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Senatu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
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korekty sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
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Dziatajac na podstawie § 28 ust. 1 pkt. 8 Statutu Akademii Muzycznej im. Stanistawa
Moniuszki w Gdarisku Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
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§1
Zatwierdza sie korekte sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Akademii Muzycz-
nej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgcznik:
Korekta sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdari-
sku za rok 2024.

Rektor
Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki
/-1
prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz

ul. kgkowa 1-2

80-743 Gdarisk
Uchwaty Senatu T|+48 58 300 92 01
Akademii Muzycznej M | rektorat@amuz.gda.pl

im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku www.amuz.gda.pl


http://www.amuz.gda.pl/

Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok 2024

AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISEAWA MONIUSZKI W GDANSKU
(Korekta)

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celéow w roku 2024
(w tej czesci sprawozdania nalezy wymienic cele wskazane w czesci A planu na rok, ktorego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

planowana

L2 osiagnieta
wartos¢ do rtosé
osiagniecia wartosc na | Najwazniejsze planowane zadania | Najwazniejsze podjete zadania stuzace
Lp. Cel gni& koniec roku ; izacii celu® izacii
nazwa na koniec - ’ stuzace realizacji celu realizacji celu
p ktorego
roku, ktorego
dotyczy
dotyczy sprawozdanie
sprawozdanie P
1 2 3 4 5 6 7
1 |[Planowe Tlo$¢ nowych 100% 50% e Kontrola ram kwalifikacji i efektow | Wydziat I:
przeprowadzenie | kierunkéw uczenia sie na poziomie 6 i 7 PRK; e Przeprowadzono analize zgodnosci
zajec studiéw II 2 1 e Opracowywanie i dostosowywanie programow studiéw z KRK;
dydaktycznych stopnia i planéw studiow; e Dostosowano efekty uczenia sie do
na kierunkach podyplomowych e Wyliczenie kosztochtonnosci zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy;
istniejacych oraz studiow: ¢ Analizowano mechanizmy monitorowania
zwiekszenie e Realizacja planu zaje¢ jakosci ksztatcenia, w tym ankiety dla
atrakcyjnosci — - dydaktycznych; studentdw i absolwentow;
Uczelni poprzez | IlosC kierunkow 100% 109% e Promocja, rebranding; e Zaktualizowano programy nauczania dla
poszerzanie istniejacych ) ) e Dostosowanie procesu istniejgcych kierunkow, uwzgledniajac
oferty 7 kierunkow 8 kierunkow dydaktycznego do mozliwosci nowe trendy i potrzeby rynku pracy;
dydaktycznej - studiow studiow realizacji zaje¢ on-line; e Przygotowano i zatwierdzono plany
utworzenie stacjonarnych; | stacjonarnych; studiéw dla nowych specjalnosci na
nowych studiach II stopnia i podyplomowych;
specjalnosci na 4 kierunki 4 kierunki e Wspotpracowano z przedstawicielami
studiach II studiow studiow branzowymi oraz ekspertami zewnetrznymi




stopnia i
podyplomowych

podyplomowych

podyplomowych

w celu optymalizacji programéw studiow;
Dokonano analizy kosztéw ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach i
specjalnosciach;

Optymalizowano wydatki zwigzane z
organizacja zaje¢, infrastrukturg i
wynagrodzeniami kadry akademickiej;
Wprowadzono rozwigzania majgce na celu
efektywniejsze zarzadzanie zasobami
dydaktycznymi;

Opracowano i wdrozono szczegdtowy
harmonogram zaje¢ dydaktycznych;
Zapewniono odpowiednig liczbe
wykfadowcdw oraz nowoczesne narzedzia
dydaktyczne;

Monitorowano realizacje zajec i na biezgco
dostosowywano plan do potrzeb
studentow;

Promowano nowy kierunek studiow II st.
Wydziatu I,

Zorganizowano dni otwarte;
Wspdtpracowano z mediami oraz
instytucjami edukacyjnymi w celu
zwiekszenia widocznosci oferty uczelni;
Zacie$niono wspotprace z pracodawcami i
organizacjami branzowymi, promujgc
praktyczne aspekty ksztatcenia.

Wydziat III:

Opracowanie planéw zajec i racjonalne
zarzadzanie przestrzeniami dydaktycznymi;
Kontynuowanie wspdtpracy z podmiotem
zewnetrznym w zakresie najmu przestrzeni
dydaktycznej;

Kontrola realizacji zaje¢ dydaktycznych i




absencji pracownikow;

e Wdrazanie listy przedmiotéw do wyboru;

e Monitorowanie zainteresowania studentow
nowymi przedmiotami.

Wydziat 1IV:

e Kontrola ram kwalifikacji i efektéw uczenia
sie na poziomie 6 i 7 PRK;

e Opracowywanie i dostosowywanie planow

studiow;

Wyliczenie kosztochtonnosci studiow:

Realizacja planu zaje¢ dydaktycznych;

Promocja, rebranding;

Dostosowanie procesu dydaktycznego do

mozliwosci realizacji zaje¢ on-line.

Planowany
rozwdj nauki,
prowadzenie
dziatalnosci
artystycznej
oraz
propagowanie
muzyki

Ilos¢ 100% 112%
planowanych

kursow 50 56
mistrzowskich

Tlos¢ 100% 127%
planowanych

koncertow 171 217
Tlos¢ 100% 95%
planowanych do

podpisania umow 21 20

Z innymi
uczelniami i
o$rodkami
kultury

Planowy wkfad w rozwdj zycia
kulturalnego Trdjmiasta poprzez
realizacje zadan statutowych
Organizacja koncertow i konkurséw,
wspotpraca z innymi uczelniami
oraz szkotami

Nawigzywanie i kontynuowanie
wspOtpracy z Operg Battycka,
Filharmonig Battyckg i Teatrem
Muzycznym w Gdyni oraz innymi
osrodkami kultury krajowymi i
zagranicznymi

Organizacja kurséw mistrzowskich

Wydziat I:

e Cykl koncertéw ,Nowa Muzyka w Starym
Ratuszu”;

e Studenckie koncerty kompozytorskie;

e Koncert Katedry Kompozyciji;

e Koncerty muzyki filmowej — Koto
Artystyczno-Naukowe Wydziatu I;

e Wokaliza i rytm — wspdtpraca z Wydziatem
wokalno-aktorskim, udziat studentow
Kompozycji;

e II Koncert elektroakustyczny — inicjatywa
studencka;

e Koncert Dyplomantéw w Polskiej
Filharmonii ,Sinfonia Baltica” w Stupsku—
student Dyrygentury symfoniczno-
operowej Piotr Mitelski;

e Koncert dyplomowy studentow
Dyrygentury symfoniczno-operowej z
Elblaskg Orkiestrg Kameralng;




Cykl wyktadow Katedry Teorii Muzyki
»~Obserwatorium Muzyczne”;
Mistrzowskie Kursy Dyrygenckie — Antoni
Wit;

Warsztaty kompozytorskie z klawesynistka
Goska Isphording (dot. notacji i wyk.
muzyki nowej);

Warsztaty kompozytorskie z Ernesto
Ferrerim, Michaelem Edgertonem, Kerri
Kotta, Tonu Korvitsem, Juanem
Chattahem, Stefanem Prinsem;
Warsztaty kompozytorskie z Wojciechem
Bfazejczykiem, w ramach cyklu aMuz
Bonus;

Muzyka i media let’s play — multimedia,
instrumenty, gry video (warsztaty);
Kluczowe elementy autoprezentacji
medialnej w zawodzie artysty-muzyka”.
Spotkanie warsztatowe z Agnieszka
Oszczyk — dziennikarkg i prezenterkg
telewizyjng., w ramach cyklu aMuz Bonus;
Warsztaty z tukaszem Ziebg: podstawy
miksu i masteringu dla studentow
(inicjatywa Kota artystyczno-naukowego
Wydziatu I).

Wydziat II1:

Wktad w rozwdj zycia kulturalnego
Trojmiasta poprzez realizacje zadan
statutowych;

Organizacja Festiwali (m.in., I
Ogdlnopolski Festiwal Pianistyczny im.
Zbigniewa Sliwinskiego;
Miedzynarodowe Dni Fagotu, V
Miedzynarod. Festiwal Obojowy);




Organizacja koncertéw, wspdtpraca i
wymiana studencka z innymi uczelniami, (
m.in. katedry Fortepianu i Kameralistyki,
udziat w II Ogolnopolskim Festiwalu
Akademickich Orkiestr Symfonicznych)
wspOtpraca ze szkotami nizszego stopnia;
organizacja koncertow poza Uczelnig;
Kontynuowanie wspdtpracy z Opera
Battyckg, Filharmonig Battyckg i Teatrem
Muzycznym w Gdyni oraz innymi
osrodkami kultury krajowymi i
zagranicznymi;

Organizacja 33 kurséw mistrzowskich i
warsztatdw muzycznych.

Wydziat III:

Organizacja koncertow i spektakli zaréwno
w siedzibie aMuz, jak i poza nig;
Nawigzywanie i kontynuowanie
wspotpracy: Opera Battycka, Teatr
Wybrzeze, Cappella Gedanensis, Muzeum
w Wejherowie, NCK w Gdansku i in.;
Motywowanie kadry badawczo-
dydaktycznej i dydaktycznej do
podnoszenia kwalifikacji oraz organizadji
wydarzen artystycznych dla studentow.

Wydziat 1V:

Planowy wktad w rozwdj zycia
kulturalnego Tréjmiasta poprzez realizacje
zadan statutowych;

Organizacja koncertow i konkurséw,
wspdtpraca z innymi uczelniami oraz
szkotami;

Nawigzywanie i kontynuowanie wspotpracy




z Operg Battycka, Filharmonig Battycka i
Teatrem Muzycznym w Gdyni oraz innymi
osrodkami kultury krajowymi i
zagranicznymi;

Organizacja kurséw mistrzowskich.

MKA:

Mistrzowski kurs operowy prof. Sabina
Martinaityté i prof. Audroné Eitmanavicitté
Akademia Muzyczna Uniwersytetu Witolda
Wielkiego, Kowno/ Erasmus+ skierowany
do pianistéw, wokalistow i dyrygentow;
Mistrzowski kurs interpretacji muzyki
wioskiej prof. Stefano Seghedoni
Conservatorio di Reggio Emilia / Erasmus;
Nawigzanie wspotpracy z Muzeum
Gdanska w celu przeprowadzenia
koncertow promujgcych aMuz w obiektach
zarzadzanych przez MG;

Mistrzowski kurs kameralistyki
fortepianowej dla duetdw, prof. dr hab.
Katarzyna Jankowska-Borzykowska UMFC;
Dziatalnos¢ naukowa - Monografia
zbiorowa Fortepian nie tylko solo. Zebranie
i przygotowanie do wydania monografii
zbiorowej autoréw z réznych osrodkdw
dotyczacych kameralistyki fortepianowe;j.

Zabezpieczenie
minimum
kadrowego dla
nowych i
istniejgcych
kierunkow
studiow

Tlos¢
planowanych
zakonczen
postepowan w
zakresie nauki i
sztuki

100%

18

100%

18

Czesciowa realizacja zaplanowanych
przewodow doktorskich,
habilitacyjnych i profesorskich;
Stworzenie systemu motywowania
kadry naukowo- artystycznej;
Realizowanie zadan w ramach

Wydziat I:

Przeprowadzono szczegdtowa analize
stanu kadry akademickiej na
poszczegdlnych kierunkach, identyfikujgc
obszary wymagajgce wzmocnienia;
Oceniono liczbe i kwalifikacje pracownikéw




Ilos¢
nowozatrudnionej
kadry

100%

50%

uzyskanych dotacji na prowadzenie
badan naukowych stuzgcych
rozwojowi mtodych naukowcow ,
uczestnikow studiow doktoranckich;
Kontynuacja zatrudnienia
zagranicznych pedagogow
Nawigzywanie stosunku pracy z
odpowiednio wykwalifikowang
kadra;

niezbednych do spetnienia wymagan
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) i
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego;

Okreslono deficyt kadrowy w kontekscie
przysztego rozwoju uczelni oraz otwierania
nowych kierunkow studiow;
Przeprowadzono rekrutacje nowych
pracownikow naukowo-dydaktycznych
zgodnie z wymaganiami dla
poszczegblnych kierunkow;

Wzmocniono wspotprace z doktorantami i
habilitantami, oferujgc im mozliwos¢ pracy
na uczelni;

Nawigzano kontakty z ekspertami
branzowymi i praktykami z rynku pracy,
ktorzy mogg prowadzi¢ zajecia
dydaktyczne na nowych specjalnosciach;
Wspierano i motywowano pracownikow
ubiegajacych sie o stopien doktora lub
doktora habilitowanego i tytut profesora;
Sfinansowano szkolenia, kursy i
konferencje, ktdére umozliwity podnoszenie
kwalifikacji naukowych i dydaktycznych;
Dokonano przegladu obcigzenia
dydaktycznego poszczegdinych
pracownikéw i zoptymalizowano podziat
godzin;

Kontynuowano elastyczne formy
zatrudnienia, np. wspotprace z
wyktadowcami na umowy cywilnoprawne;
Usprawniono proces planowania
dydaktycznego, by zapewni¢ odpowiedni
przydziat kadry do zajec¢ na nowych i
istniejgcych kierunkach.




Wydziat II:

Realizacja na Wydziale Instrumentalnym
jednego przewodu doktorskiego i jednego
postepowania habilitacyjnego oraz
otrzymanie 4 tytutdw profesorskich;
Przyznanie Nagréd Rektorskich
Pedagogom szczegdlnie zaangazowanym
w dziatalnoS¢ naukowo-artystyczng;
Realizowanie zadan w ramach uzyskanych
dotacji na prowadzenie badan naukowych
stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow,
uczestnikow studiéw doktoranckich;
Przedtuzenie wspdtpracy z zagranicznymi
wykwalifikowanymi Pedagogami: w
Katedrze Kameralistyki z prof. z Niemiec
oraz w Katedrze Instrumentéw Detych i
Perkusji — z oboista, prof. z Francji.
Rozszerzenie wspdtpracy z waltornistg na
stanowisku adiunkta badawczo-
dydaktycznego oraz z perkusistg na
stanowisku asystenta badawczo-
dydaktycznego.

Wydziat III:

Realizacja przewoddw habilitacyjnych i
profesorskich;

Realizowanie zadan w ramach uzyskanych
dotacji na prowadzenie badan naukowych
stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow,
uczestnikow studiéw doktoranckich;
Nawigzywanie stosunku pracy z
odpowiednio wykwalifikowang kadra.




Wydziat 1IV:

¢ Czesciowa realizacja zaplanowanych
przewodow doktorskich, habilitacyjnych i
profesorskich;

o Stworzenie systemu motywowania kadry
naukowo- artystycznej;

o Realizowanie zadan w ramach uzyskanych
dotacji na prowadzenie badan naukowych
stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow ,
uczestnikdw studiéw doktoranckich;

e Kontynuacja zatrudnienia zagranicznych
pedagogdw

e Nawigzywanie stosunku pracy z
odpowiednio wykwalifikowang kadra.

4. | Dostosowanie
regulacji
wewnetrznych
do zmian w
przepisach
prawa
zewnetrznego

ilos¢
nowowydanych i
zaktualizowanych
aktéw
wewnetrznych

100%

157

121%

190

Scista wspotpraca z Radcg Prawnym

Realizowanie Strategii rozwoju aMuz do
2024 r.

CZESC D: Informacja dotyczaca realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na rok 2024

(nalezy krotko opisac najwazniejsze przyczyny, ktore wptynety na niezrealizowanie celow, wystapienie istotnych roznic w planowanych i osiaggnietych wartosciach

miernikow lub podjecie innych niz planowane zadari stuzacych realizacji celow,)

WYDZIAtL I — DYRYGENTURY, KOMPOZYCII I TEORII MUZYKI

Rdznice w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikow wystapity w punktach:

e Tlos¢ nowych kierunkéw studiow II stopnia i podyplomowych:




1. Nowy kierunek na studiach magisterskich ,Muzyka i media”, w specjalnosci ,Muzyka w komunikacji medialnej” zostat uchwalony na Senacie w czerwcu 2023 i
zostat uruchomiony w roku akademickim 2024/2025, stad w planie dziatalnosci na rok 2024 widniaty 2 istniejgce kierunki i 1 nowy, ale od roku akademickiego
2024/2025 dziataja 3 kierunki.

2. Nowa specjalno$¢ na studiach magisterskich na kierunku , Teoria i Kompozycja” — ,,Kompozycja muzyki teatralnej i filmowej”.

Nowa specjalno$¢ miata by¢ uchwalona przez Senat w grudniu 2023, uruchomienie specjalno$ci miato nastgpi¢ w roku akademickim 2024/2025.
Ze wzgleddw finansowych, powyzsze postepowanie zostato zawieszone.
o Ilo$¢ planowanych koncertdw i kurséw mistrzowskich — nastgpit znaczagcy wzrost, oprécz kursow mistrzowskich i koncertow na specjalnosci Dyrygentura,
zorganizowane zostaly takze liczne warsztaty kompozytorskie oraz warsztaty w zakresie nowego kierunku Muzyka i media.

o Ilo$¢ nowozatrudnionej kadry — brak realizacji planowanego zatrudnienia nowej kadry wynika z polityki kadrowej wtadz uczelni.

WYDZIAL IT — INSTRUMENTALNY

¢ Nie udato sie zrealizowac wszystkich zaplanowanych kurséw czesciowo z powoddw finansowych, a cze$ciowo z problemoéw organizacyjnych niezaleznych od nas.

e Udalo sie zorganizowac wiecej koncertéw niz zaktadano.

¢ Nie podpisano nowych umodw, ale zostaty zawarte stowne umowy, kontynuowano takze dalszg wspdtprace z wieloma osrodkami kultury i uczelniami.

e Zakonczono jeden przewdd doktorski oraz jedno postepowanie habilitacyjne, w procedowaniu pozostajg dwa postepowania habilitacyjne i jedno doktorskie. Nominacje
profesorskie uzyskato 4 pedagogow wydziatu.

e Przeprowadzony zostat jeden konkurs na stanowisko adiunkta w Katedrze Instrumentéw Detych i Perkusji i zatrudniony zostat pracownik badawczo-dydaktyczny w

specjalnosci gra na waltorni.

WYDZIAL ITI — WOKALNO-AKTORSKI

Ad. 2. Zwiekszenie zrealizowanej ilosci wydarzen artystycznych w stosunku do ilosci zaplanowanej wynikato ze zwiekszonej aktywnosci pracownikow zmierzajacej do
aktywizacji artystycznej studentdw, rowniez w ramach dziatalnosci két studenckich. Pierwotne zatozenia byly ostrozne, z uwagi na niepewng w momencie planowania

sytuacje spoteczno-polityczng oraz wziecie pod uwage zagrozen epidemiologicznych.
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Zwiekszona ilos¢ zrealizowanych kursow mistrzowskich w stosunku do ilosci zaplanowanej wynika ze zwiekszonej aktywnosci pracownikdw, oraz zwiekszonego

zainteresowania wymiang w ramach programu Erasmus+.

Ad. 3. Zrealizowano 3 awanse naukowe z planowanych 0. Wynika to z niedoszacowania na etapie planowania zaangazowania i motywacji pracownikow naukowo-
dydaktycznych do podnoszenia swoich kwalifikacji.
Zatrudniono dwie osoby w wymiarze 2 etatu, ze wzgledu na brak mozliwosci (ograniczenia finansowe przekazane przez wtadze aMuz) zatrudnienia 1 osoby na caty etat,

stad réznica miedzy wartosciami planowanymi i zrealizowanymi.

WYDZIAL IV — DYRYGENTURY CHORALNEJ, MUZYKI KOSCIELNEJ, EDUKACII ARTYSTYCZNEJ, RYTMIKI I JAZZU

Wydziat wykonat zatozony plan zaréwno w sferze artystycznej, naukowej, dydaktycznej i kadrowej. W 2024 roku udato sie zrealizowac wieksza niz zaktadano ilosc¢
koncertow. Udato sie rowniez utrzymac wspdtprace z licznymi interesariuszami zewnetrznymi (szkoty, placowki wychowawcze, placowki artystyczne). Rozwéj Wydziatu w
zakresie poszerzenia oferty dydaktycznej dokonat sie w zakresie upowszechnienia i podtrzymania rekrutacji na podyplomowych studiach Dyrygentury Choéralnej i

Oratoryjno-Kantatowej. Zatrudniony zostat jeden pedagog w specjalnosci fortepian jazzowy (1/2 etatu).

MKA — MIEDZYWYDZIAtOWA KATEDRA AKOMPANIAMENTU

Wszystkie cele i zatozenia na rok 2024 zostaty zrealizowane.
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