) g Akademia Muzyczna
(‘\lllIA im. Stanistawa Moniuszki

w Gdansku

Zarzadzenie nr 29/2025
Rektora Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
z dnia 1 kwietnia 2025 roku

w sprawie wprowadzenia zmian w tresci
Polityki rozwoju kadr
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku

Dziatajac na podstawie art. 23 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce zarzgdzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie zmiany w tresci Polityki rozwoju kadr Akademii Muzycznej im. Stani-
stawa Moniuszki w Gdarisku okres$lone w zatgczniku do niniejszego zarzadzenia.

§2

Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zatgcznik:
- Polityka rozwoju kadr Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku.

Rektor
Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki
/-1
prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz

ul. kgkowa 1-2

80-743 Gdansk
Zarzadzenia Rektora T|+48 58 300 92 01
Akademii Muzycznej M | rektorat@amuz.gda.pl

im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku www.amuz.gda.pl
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Ol\llly Akademia Muzyczna
q 4 | im. Stanistawa Moniuszki

w Gdansku

POLITYKA ROZWOJU KADR
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI
W GDANSKU

Polityka rozwoju kadry akademickiej Akademii Muzycznej im. Stanistawa
Moniuszki w Gdansku (zwanej dalej aMuz) stanowi podstawe wszelkich decyzji
w zakresie zatrudniania, podejmowanych przez komisje konkursowe
i decydentéw w poszanowaniu obowigzujgcego prawa, w tym Statutu aMuz
i obowigzujgcego w uczelni Regulaminu pracy.

Rekomendacje ujete w tabeli wyznaczajg kierunki rozwoju i budowy kompetenciji
kadry akademickiej aMuz. Winny one ksztattowaé dobre praktyki w zakresie
zatrudniania i awansowania, motywowac do pracy, a co istotne w sposéb jednolity
i sprawiedliwy ksztattowaé $ciezki zawodowe nauczycieli akademickich i
pracownikédw badawczych zatrudnionych w celu realizacji projektéw naukowo-
badawczych, finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Rekomendacje nie stanowig
i nie zastepujg kryteribw oceny okresowej nauczycieli akademickich.
O awansie na wniosek pracownika, poza oceng okresowg, decyduje Rektor,
po uzyskaniu pozytywnej opinii Kierownika Katedry, Dziekana, Kierownika Biura
ds. Nauki, Rozwoju Kadr i Wydawnictwa oraz Komisji Oceniajgcej Akademii.

Stawki wynagrodzen na poszczegélnych stanowiskach z odpowiednim stopniem
naukowym reguluje Regulamin wynagradzania aMuz.
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Stanowisko

i SCIEZKA . .
I/us;°t‘;'fu"+ BADAWCZO- $CIEZKA DYDAKTYCZNA Bigfﬁég A
DYDAKTYCZNA
naukowy
- stanowisko dla - kandydat - stanowisko dla
ASYSTENT | najlepszych na to stanowisko wybitnych mtodych
mgr/dr absolwentéw uczelni musi posiada¢ badaczy realizujgcych

(aMuz i innych), ktérzy
posiadajg dyplom

z wyr6znieniem lub

sg laureatami
prestizowych konkurséw
krajowych lub
zagranicznych,
posiadajacych
udokumentowany
dorobek artystyczny lub
naukowy, ktéry poddany
bedzie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej,
zaangazowanych

w dziatalno$¢
popularyzatorsks;

- rekomendowany
czas zatrudnienia

na tym stanowisku
po uzyskaniu stopnia
doktora minimum

2 lata kalendarzowe
(przy czym
zatrudnienie na
nowym stanowisku
nastepuje wraz z
rozpoczeciem roku
akademickiego
nastepujgcego po
uptywie tego terminu)

- automatyczny awans
na stanowisko adiunkta
rekomendowany jest
tylko dla doktoréw

z wyréznionymi lub
nagrodzonymi
doktoratami oraz
posiadajgcych w swym
dorobku wybitne
osiggniecia naukowe

w zakresie twérczosci
artystycznej lub bedacych
laureatami grantéw
krajowych lub
miedzynarodowych
wytonionych w drodze
konkursu, po uzyskaniu
pozytywnej opinii
Kierownika Katedry,

znaczace osiggniecia
dydaktyczne, dajace
podstawy dalszego
rozwoju zawodowego

w grupie pracownikéw
dydaktycznych: wysokie
umiejetnosci dydaktyczne
oraz doswiadczenie
zawodowe.

zadania

w projektach

i programach
badawczych, ktére
zapewniaja finansowanie
ich wynagrodzen

z zewnatrz lub dla
wybitnych mtodych
badaczy, ktérzy realizujg
wytacznie dziatalnosé
naukowa/artystyczna,
ktéra poddana bedzie
ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowe;j.
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Dziekana, Kierownika
Biura ds. Nauki, Rozwoju
Kadr i Wydawnictwa oraz
Komisji Oceniajgcej
Akademii,

- automatyczny awans

na stanowisko adiunkta
rekomendowany jest
réwniez

po uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego,
przy czym zatrudnienie na
nowym stanowisku
nastepuje wraz z
rozpoczeciem roku
akademickiego
nastepujacego po nadaniu
stopnia.

Stanowisko

i SCIEZKA . .
I/us;°t‘;'fu"+ BADAWCZO- $CIEZKA DYDAKTYCZNA Bigfﬁég A
DYDAKTYCZNA
naukowy
- znaczacy dorobek - kandydat - stanowisko dla
ADIUNKT naukowy w zakresie na to stanowisko wybitnych badaczy
dr/dr hab. twdérczosci artystycznej, musi posiada¢ znaczgce realizujgcych zadania

ktéry poddany bedzie
ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej,
pozytywna ocena pracy
dydaktycznej, aktywny
udziat w wydarzeniach
artystycznych

i konferencjach
naukowych w aMuz

i poza uczelnig,
wspotpraca
miedzynarodowa;

- rekomendowany
czas zatrudnienia

na tym stanowisku

po uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego
minimum 3 lata
kalendarzowe (przy
czym zatrudnienie na
nowym stanowisku
nastepuje wraz z
rozpoczeciem roku
akademickiego
nastepujgcego po
uptywie tego terminu)

- automatyczny awans

osiggniecia dydaktyczne,
dajace podstawy dalszego
rozwoju zawodowego

w grupie pracownikéw
dydaktycznych: wysokie
umiejetnosci dydaktyczne
potwierdzone np.
wynikami ankiet
studenckich lub jakoscia
prowadzonych zajeé
podczas hospitacji,
réznorodnoscia
prowadzonych

zaje¢ dydaktycznych,
udziatem w krajowych

lub miedzynarodowych
projektach dydaktycznych
zwigzanych z edukacja
akademicka,
opracowaniem

i opublikowaniem
materiatéw
dydaktycznych;

- minimalny czas
pozostawania na $ciezce
dydaktycznej 4 lata;

- mozliwy awans

w projektach

i programach
badawczych, ktére
zapewniaja finansowanie
ich wynagrodzen

z zewnatrz lub

dla wybitnych badaczy,
ktoérzy realizujg wytacznie
dziatalno$¢
naukowa/artystyczna,
ktéra poddana bedzie
ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowe;j.
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na stanowisko
profesora uczelni
rekomendowany jest
tylko dla doktoréw
habilitowanych

z wyréznionymi lub
nagrodzonymi
rozprawami
habilitacyjnymi oraz
posiadajgcych w swym
dorobku wybitne
osiggniecia naukowe
w zakresie tworczosci
artystycznej lub
bedacych laureatami
grantéw krajowych lub
miedzynarodowych
wytonionych w drodze
konkursu.

na stanowisko profesora
uczelni bez uzyskania
stopnia doktora
habilitowanego

po pozytywnej —
dodatkowej ocenie

w procedurze awansu
wg kryteriéw dla
profesora uczelni.

tanowisk 4 .

S/:to(:)iefi ’ SCEaK & e SCIEZKA

lub tytut BADAWCZO- SCIEZKA DYDAKTYCZNA BADAWCZA

DYDAKTYCZNA
naukowy
- posiada w swym - mozliwy awans - stanowisko dla

PROFESOR | dorobku wybitne na profesora uczelni bez wybitnych badaczy
UCZELNI osiggnigcia naukowe uzyskania stopnia doktora realizujgcych zadania
dr/dr hab. w zakresie tworczosci habilitowanego: dla w projektach i

artystycznej, ktére
poddane zostang
ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej
(dorobek w
dyscyplinie sztuki
muzyczne $wiadczacy
0 samodzielno$ci
naukowej,
doswiadczenie
miedzynarodowe,
doswiadczenie

w kierowaniu
projektami
badawczymi lub
artystycznymi,
znaczne osiggniecia
dydaktyczne,
doswiadczenie

w ksztatceniu mtodej
kadry, udziat w
pracach eksperckich).

kandydata, ktéry posiada
co najmniej 8 lat
doswiadczenia w zakresie
prowadzenia dydaktyki lub
co najmniej 8 lat
doswiadczenia
zawodowego;

- znaczgce osiggniecia

w zakresie dydaktyki
akademickiej, w tym

CO najmniej: opracowanie
lub wdrozenie
innowacyjnych metod
ksztatcenia i narzedzi
edukacyjnych;

- osiggniecia stuzace
zapewnianiu jakosci
ksztatcenia, w tym udziat
w uzyskiwaniu akredytaciji
na rzecz Uczelni;

- realizacja projektow
dydaktycznych;

- dorobek w zakresie
popularyzacji nauki lub

programach badawczych
lub artystycznych, ktére
zapewniajg finansowanie
ich wynagrodzen

z zewnatrz lub dla
wybitnych badaczy,
ktérzy realizujg wytacznie
dziatalnosé
naukowa/artystyczng,
ktéra poddana bedzie
ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej
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sztuki;

- znaczace doswiadczenie
w sprawowaniu opieki
promotorskiej nad
przygotowywaniem przez
studentéw prac
dyplomowych;

- osiggnigcia w pracy
dydaktycznej
potwierdzone

w szczegdblnosci przez
wysokie wyniki ankiet
studenckich i nagrody
za dziatalno$é
dydaktyczng;

konieczna dodatkowa
ocena w procedurze
awansu.

S;:tr::(::‘liv;rsiko Sl A SCIEZKA
lub tytut BADAWCZO- SCIEZKA DYDAKTYCZNA BADAWCZA
DYDAKTYCZNA
naukowy
- automatyczny - automatyczny awans na - stanowisko dla

PROFESOR | awans na stanowisko stanowisko profesora po wybitnych badaczy
tytut profesora uzyskaniu tytutu posiadajgcych tytut
profesora po uzyskaniu profesora. profesora sztuki

tytutu profesora.

realizujgcych zadania
w projektach

i programach
badawczych

lub artystycznych,
ktére zapewniajg
finansowanie

ich wynagrodzen

z zewnatrz lub dla
wybitnych badaczy
posiadajgcych tytut
profesora sztuki, ktérzy
realizujg wytacznie
dziatalnosé
naukowa/artystyczng,
ktéra poddana bedzie
ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowe;j.
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znaczacy dorobek
naukowy, artystyczny,
dydaktyczny lub
zawodowy;

- umowa wytacznie
na czas okreslony.

znaczacy dorobek
naukowy, artystyczny,
dydaktyczny lub
zawodowy;

-umowa wytacznie
na czas okreslony.

Stanowisko 4 :
/stopier SCIEZKA Ay SCIEZKA
lub tytut BADAWCZO- SCIEZKA DYDAKTYCZNA BADAWCZA
DYDAKTYCZNA
naukowy
- osoba, ktdra nie jest - osoba, ktéra nie jest nie dotyczy
PROFESOR pracownikiem aMuz pracownikiem aMuz
WIZYTUJACY | posiadajgca posiadajgca

Profesor emerytowany /profesor emeritus (prof. em.)/

Dalsze zatrudnienie pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych oraz
badawczych po skorzystaniu przez nich z przystugujgcych uprawnienn emerytalnych
moze by¢ ,kontynuowane” w aMuz w formie uméw cywilnoprawnych lub uméw o prace
na czas okreslony. Kontynuacja takiego zatrudnienia powinna mie¢ na celu przekazanie
kompetencji pracownikom o mniejszym doswiadczeniu zawodowym oraz w sytuacjach,
gdy uzasadnia jg potrzeba zapewnienia transferu kompetencji lub kontynuacji projektéw
badz dziatan badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych lub badawczych rozpoczetych
przed uzyskaniem uprawnient emerytalnych.

Emerytowanego nauczyciela akademickiego mozna zatrudni¢é w aMuz

w uzasadnionych przypadkach wynikajgcych z koniecznos$ci:

1. udziatu w projekcie badawczym lub artystycznym, ktérego wynagrodzenie jest
finansowane ze zrédet zewnetrznych;

2. zatrudnienia emerytowanego nauczyciela akademickiego o wybitnym dorobku
naukowym w zakresie twdrczos$ci artystycznej, ktérego ponowne zatrudnienie w
aMuz - w kontekscie wysokich osiggnie¢ naukowych, artystycznych, dydaktycznych
i organizacyjnych — ma istotny wptyw na prestiz i renome Akademii, a takze na
wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej;

3. prowadzenia prac dyplomowych lub doktorskich (w ramach ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej).

tylko

Wspotpraca z emerytowanymi nauczycielami akademickimi o wybitnym dorobku
naukowym w zakresie twodrczosci artystycznej i dydaktycznym na podstawie umoéw
cywilnoprawnych jest podejmowana na podstawie zapotrzebowania jednostek
organizacyjnych.

Emerytowany nauczyciel akademicki, niezaleznie od grupy i ostatniego stanowiska,
zachowuje prawo do uczestniczenia w zyciu badawczo-dydaktycznym aMuz poprzez
udziat w konferencjach, debatach, wydarzeniach artystycznych, gremiach doradczych
i eksperckich oraz innych formach popularyzujgcych osiggniecia naukowe, artystyczne
i dydaktyczne aMuz. Moze ponadto korzystaé z zasobdw Biblioteki oraz na swéj wniosek
utrzymac adres e-mail w domenie aMuz.
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Warunki przekwalifikowania nauczyciela akademickiego do innej grupy stanowisk

Nauczyciel akademicki zobowigzany jest do biezgcego sprawozdawania dorobku
artystycznego, naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego w systemie Akademus.
Biuro ds. Nauki, Rozwoju Kadr i Wydawnictwa dokonuje analizy sprawozdanego dorobku
raz na kwartat i przekazuje wyniki tych analiz Rektorowi. Osiggniecia wykazywane
w systemie Akademus powinny byé zgodne z rodzajami osiggnigé artystycznych
uwzglednianych w ocenie poziomu artystycznego prowadzonej dziatalnosci naukowej
w zakresie tworczosci artystycznej, ktére stanowig zatgcznik do Rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosSci naukowe;j.
W przypadku pracownikéw grupy badawczo-dydaktycznej, badawczej oraz dydaktycznej
wymagane jest sprawozdanie co najmniej jednego osiggnigcia w okresie pierwszych
24 miesigcy w nowym cyklu ewaluacji. Obowigzek dotyczy réwniez tych pracownikéw,
ktorzy ztozyli oSwiadczenie o zaliczeniu do liczby N w trakcie trwania okresu ewaluacji.
Niespetnienie powyzszych wymogéw moze skutkowac przekwalifikowaniem pracownika
do grupy stanowisk dydaktycznych. W przypadku pracownika zatrudnionego w grupie
stanowisk dydaktycznych, ktéry wykaze sie osiggnigciami, jakie beda mogty by¢
uwzglednione w procesie ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej, Rektor moze podjg¢
decyzje o zmianie stanowiska na badawczo-dydaktyczne.



