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wiong przez Rektora Misje, wizje, wartosci i strategie rozwoju Akademii Muzycznej
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Misja, wizja, wartosci i strategia rozwoju
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku (aMuz)
na lata 2025-2030

MISJA

Misjg Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku jest oddziatywanie

na spoteczenstwo w celu wspierania jego rozwoju kulturalnego, propagowania wartosci
etycznych i poszerzania wrazliwosci artystycznej, dla dobra przyszitych pokolen.

Ksztalcimy studentéw na najwyzszym poziomie, wspieramy ich rozwdj, pasje i umiejetnosci
oraz przygotowujemy do tworczego dziatania w zroznicowanym i dynamicznie zmieniajgcym
sie Swiecie.

Tworzymy sprzyjajgce warunki do prowadzenia dziatalnosci artystycznej, badan naukowych
i rozwoju twérczosci muzycznej kadry, przykfadajgc szczegdlng wage do wysokiej jakosci
dorobku, jego promocji oraz pozytywnego wptywu na kulture narodowsg, gospodarke

i spoteczenstwo.

Jako uczelnia silnie utozsamiajgca sie z regionem pomorskim jestedmy nieustannie otwarci
na szerokie otoczenie spoteczne, gospodarcze i réznorodnosc¢ kulturowg. W prowadzonej
dziaftalnosci naukowej i artystycznej dbamy o regionalne dziedzictwo muzyczne Kaszub,
Kociewia i Zutaw. Umiejscowienie naszej siedziby w Gdarnsku, zwanym od dawna “oknem
na swiat”, zobowigzuje nas do budowania silnych i wartosciowych relacji z partnerami

w kraju i za granicg. Szeroko promujemy kulture muzyczng, idee odpowiedzialnosci
spotecznej i stale zwiekszamy mozliwosci interakcji studentéw i absolwentéw z rynkiem
pracy.

Umiedzynarodowienie traktujemy jako istotny element ciggtego doskonalenia jakosci
ksztatcenia, rozwoju dydaktycznego i naukowego oraz zwiekszania konkurencyjnosci aMuz.
Tworzymy ponadnarodowg przestrzen do wspétdziatania, co jest szczegdlnie istotne dla
artystéw poszukujgcych inspiracji, nowych form ekspresji i wzmacniania kreatywnosci.

Z troskg o dziedzictwo i z myslg o przysztosci, rozwijamy infrastrukture, zapewniajgc
nowoczesne warunki do ksztatcenia, badan i tworczosci. Zarzgdzamy zasobami uczelni

w oparciu o zasady gospodarnosci i efektywnosci.

Kierujgc sie ideami partnerstwa, wolnosci tworczej i odpowiedzialnosci, aspirujemy do roli
lidera w ksztatceniu artystycznym, istotnego w kraju i za granicg osrodka naukowo-
artystycznego oraz tworzymy przestrzen integrujgcg spotecznos$¢ wokot wspolnych wartosci.

WIZJA

Powstata w 1947 roku Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku jest
nowoczesng uczelnig, ktéra buduje swoje akademickie oblicze zachowujgc rownowage
pomiedzy dydaktykg a dziatalnoscig badawczg oraz aktywnoscig artystyczng a naukowa.
taczgc dwie podstawowe wartosci: szacunek dla tradycji i Smiate osigganie celow
wyznaczajgcych staty rozwaj, utrzymuje najwyzszy poziom naukowy i dydaktyczny. Sukces
uczelni oparty jest na budowaniu wiezi w spotecznosci akademickiej odzwierciedlajgcych
szacunek, akceptacje, tolerancje, otwartos¢ i wolnos¢. Podmiotowe silne spoteczenstwo
aMuz jest jej najwiekszg sitg. Naturalna dla ksztatcenia artystycznego relacja ,Mistrz-uczen”,
wymaga od uczelni ciggtego zabiegania o wysokiej klasy ,Mistrzow”, wokot ktorych skupiaé
sie bedzie najbardziej uzdolniona mitodziez. Naszym celem jest takie jej ksztatcenie, aby

w swojej przysztej drodze zawodowej przerosta ona pod wzgledem artystycznym, tworczym,
czy naukowym swoich Mentoréw. aMuz ma ambicje utrzymac jak najwyzsze standardy
badawcze, artystyczne i dydaktyczne, by w ten sposéb wnies¢ swéj wkiad w rozwdj polskiej
i Swiatowej kultury muzycznej, podporzagdkowujgc swoje dziatania starogdanskiej sentencji,
ktérg wiele lat temu obrata za motto: Nec temere, nec timide — odwaznie, acz rozwaznie.



WARTOSCI

Wartosci aMuz zostaty uksztattowane w czasie blisko osiemdziesieciu lat dziatalnosci uczelni
i sg zdobyczg wszystkich pokolen, ktore tworzyly jej historie. Stanowig drogowskaz w
dazeniu do realizacji zadan uczelni, od jej codziennych dziatah po strategiczne decyzje
rozwojowe. Kazda z tych wartosci jest fundamentem budowania silnej i wspierajgcej
wspolnoty akademickiej oraz wspotpracy z otoczeniem. Ich dzisiejsze opracowanie jest
wynikiem wspotpracy spotecznosci aMuz podczas warsztatow towarzyszgcych procesowi
rebrandingu.

Zaangazowanie: z determinacjq i pasjg realizujemy zadania akademickie

i artystyczne, dla osiggniecia celdw i spetnienia zatozen podjetych w misji uczelni.
Wspotpraca: stawiamy na wspotprace i partnerstwo, zarowno wewnagtrz uczelni, jak
i z szerokim otoczeniem, promujgc wymiane wiedzy, doswiadczen i budujgc trwate
relacje.

Odpowiedzialnosé¢: jesteSmy odpowiedzialni za nasze dziatania, dbajgc o wysokg
jakoé¢ ksztatcenia i dgzgc do doskonatosci naukowej, a idea odpowiedzialnosci
spotecznej umozliwia nam upowszechnianie dziatan artystycznych wsrdéd szerokiego
grona odbiorcow.

Szacunek: szanujemy réznorodnosc¢ pogladow, kultur i warto$ci, tworzac dla
wszystkich otwarte i inkluzywne srodowisko akademickie.

Odwazne podejscie: podejmujemy wyzwania i poszukujemy nowatorskich
rozwigzan, inspirujemy do eksploracji nowych sciezek artystycznych i dydaktycznych.
Rozwéj: dazymy do ciggtego rozwoju osobistego, artystycznego i naukowego
studentéw, doktorantéw i pracownikow, zapewniajgc im odpowiednie wsparcie i
mozliwosci doskonalenia sie.

Komunikacja: budujemy system otwartej i skutecznej komunikacji, co umozliwia
efektywne dziatanie i wzmacnianie zaufania w relacjach miedzyludzkich i
miedzyinstytucjonalnych oraz tworzy harmonijne srodowisko pracy i nauki.
Kreatywnos¢: cenimy i promujemy kreatywnos¢ jako fundament naszej dziatalnosci
artystycznej i naukowej, inspirujgc do twérczego myslenia i eksperymentowania w
sztuce, nauce i edukacji muzyczne;j.

STRATEGIA ROZWOJU
Ksztatcenie i studiowanie

Cel strategiczny:

aMuz ksztatci wysoko wykwalifikowanych artystow, muzykow, tworcow, pedagogdw i
naukowcéw, ktorzy sg Swiadomi spofecznie, otwarci na réznorodnos¢ i wyzwania
wspotczesnego swiata oraz przygotowani do podjecia pracy zawodowej. Uczelnia podejmuje
aktywne dziatania na rzecz utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia, statego doskonalenia
oferty oraz tworzenia warunkow studiowania sprzyjajgcych rozwojowi talentéw, pasji i
umiejetnosci.

Cele operacyjne:

1. Doskonalenie oferty ksztatcenia, state podnoszenie poziomu dydaktyki oraz
konkurencyjnosci Akademii wobec innych uczelni krajowych i zagranicznych w
oparciu o regularng ewaluacje, prowadzong przez zespotly ds. zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

2. Aktualizowanie programow studiéw zorientowane na studenta, proces uczenia sig i
mozliwo$¢ obrania atrakcyjnej drogi zawodowej, prowadzone w oparciu o state
monitorowanie rynku pracy, innowacyjne podejscie, uwzgledniajgc optymalizacje
kosztow.

3. Dazenie do utworzenia studiow interdyscyplinarnych.



4. Dazenie do utworzenia programu studiow prowadzonego w jezyku angielskim.

5. Doskonalenie warunkéw studiowania poprzez dobor wykwalifikowanej kadry i zajecia
prowadzone przez wybitnych artystow, ekspertow i praktykow w celu poszerzania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentow.

6. Wzbogacanie oferty ksztatcenia aMuz o rézne formy uczenia sie przez cate zycie.

7. Wspieranie integracji studentéw i doktorantéw, rozwoju ruchu naukowego,
samorzadnosci oraz kultury studenckiej.

8. Organizowanie procesu ksztatcenia i studiowania w oparciu o zasady inkluzywnosci,
rownosci szans, szacunku dla roznorodnosci, kreowania Srodowiska przyjaznego i
dostepnego dla wszystkich oraz zapewnienie dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla osob ze szczegoIinymi potrzebami.

Dziatalno$¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej

Cel strategiczny:

Dazenie do doskonatosci naukowej w zakresie badan i tworczosci artystycznej oraz
kreowanie sprzyjajgcego srodowiska do rozwoju kadry akademickiej na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym ma na celu wzmacnianie potencjatu aMuz do pozyskiwania
wykwalifikowanej kadry, najlepszych doktorantéw i studentéw oraz tworzenia wysokiej
jakoséci dorobku naukowego.

Cele operacyjne:

1. Dbatos¢ o wysokg jakosc¢ i niezaleznos¢ dziatalnosci naukowej w zakresie tworczosci
artystycznej i badan, w tym badan interdyscyplinarnych, umozliwiajgcych dynamiczny
i skuteczny awans nauczycieli akademickich oraz umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.

2. Wzmocnienie globalnej rozpoznawalnosci aMuz jako waznego osrodka naukowego
poprzez organizowanie miedzynarodowych konferencji naukowych i wydarzen
naukowo-artystycznych.

3. Upowszechnianie dorobku naukowego kadry i doktorantéw poprzez dziatania
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w trybie Open Access oraz wspieranie kadry
akademickiej w publikacji wynikéw badan w miedzynarodowych wydawnictwach.

4. Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i w zakresie tworczosci artystycznej,
majgca na celu wzmacnianie ich zwigzku z gospodarka, kulturg i sztukg oraz
rozwojem cywilizacyjnym spoteczenstwa.

5. Tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla efektywnego pozyskiwania finansowania
badan i twérczosci artystycznej poprzez zapewnienie odpowiedniego wsparcia
eksperckiego.

6. Wspomaganie rozwoju kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej poprzez statg
analize potrzeb oraz tworzenie warunkéw wzmacniania kompetencji w obszarze
dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;j.

Relacje z otoczeniem

Cel strategiczny:

aMuz buduje relacje z otoczeniem w oparciu o wartosciowe partnerstwa z podmiotami
publicznymi, spotecznymi lub gospodarczymi na szczeblu regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym, majgc na celu szerokg promocje i utrwalanie kultury muzycznej,
odpowiedzialnos¢ spoteczng oraz zwigkszanie konkurencyjnosci studentéw i absolwentow
na rynku pracy.

Cele operacyjne:
1. Dbanie o wspétprace z otoczeniem, w tym z wtadzami lokalnymi i regionalnymi,
instytucjami kultury, podmiotami spotecznymi lub gospodarczymi, majgcg na celu
ugruntowanie statej obecnosci artystycznej studentéw i kadry Akademii w



przestrzeniach Trojmiasta i regionu oraz budujgca platforme do realizacji wspélnych
projektow spotecznych i kulturalnych.

2. Wzmacnianie wspotpracy z pracodawcami w zakresie przygotowania studentow
do wejscia na rynek pracy.

3. Budowanie i wzmacnianie wiezi z innymi uczelniami, ze szczegolnym
uwzglednieniem uczelni artystycznych, w celu osiggniecia efektu synergii, dzielenia
sie dobrymi praktykami, wzajemnego inspirowania sie do rozwoju i realizac;ji
wspolnych projektéw na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

4. Rozwoj wspotpracy ze szkotami, w tym szczegdlnie muzycznymi, na szczeblu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym w celu budowania trwatych relaciji
i pozyskiwania najlepszych kandydatow na studia.

5. Tworzenie wydarzen w aMuz o wysokiej wartosci artystycznej, atrakcyjnych dla
spotecznosci lokalnej i oséb odwiedzajgcych Tréjmiasto oraz spetniajgcych standardy
dostepnosci wydarzen dla oséb ze szczegélnymi potrzebami.

6. Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz oraz regionu pomorskiego poprzez
gromadzenie dorobku muzycznego, utrwalanie i rozpowszechnianie go wsrod
szerokiego grona odbiorcow.

Umiedzynarodowienie

Cel strategiczny:

Umiedzynarodowienie aMuz koncentruje sie na wzmochnieniu potencjatu do przyjmowania
studentéw, doktorantéw i kadry zagranicznej, umozliwianiu studentom, doktorantom i
pracownikom aMuz mobilnosci ponadnarodowej, wymiany doswiadczen, rozwoju naukowego
i artystycznego oraz dbatosci o widocznos¢ uczelni w przestrzeni miedzynarodowe.

Cele operacyjne:

1. Pozyskiwanie studentéw zagranicznych oraz zapewnianie im otwartego, przyjaznego
i dostepnego srodowiska akademickiego, ktére szanuje réznorodnosé¢ i promuje
dialog miedzykulturowy.

2. Rozwijanie dziatan umozliwiajgcych studentom, doktorantom i pracownikom
mobilnos¢ miedzynarodowa.

3. Stwarzanie studentom mozliwosci uzyskania umiejetnosci i kompetencji podobnych
do tych, jakie zdobyliby podczas studiowania za granica, poprzez organizowanie
w aMuz kurséw z pedagogami z zagranicznych uczelni partnerskich.

4. Wzmacnianie zaangazowania kadry w inicjowanie i realizowanie miedzynarodowych
projektéw wspotpracy w obszarze dydaktycznym, naukowym, artystycznym
i spotecznym.

Zarzadzanie organizacja i efektywne wykorzystywanie zasobow
Cel strategiczny:

Wdrozony i stale doskonalony system zarzgdzania uczelnig wspiera podejmowanie dziatan
i decyzji zarzadczych w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

z uwzglednieniem optymalnego wykorzystania dostepnych w Akademii zasobéw oraz
wiasciwej koordynacji proceséw. Rozwdj infrastruktury ukierunkowany jest na zapewnienie
jak najlepszych warunkoéw do prowadzenia wysokiej jakosci ksztatcenia, badan naukowych
oraz tworczosci artystycznej, a racjonalna polityka finansowa umozliwia zrbwnowazony
rozwoj oraz tworzenie stabilnej podstawy do realizowania wyznaczonych zadan. Wiedza,
kompetencje i umiejetnosci pracownikéw stanowig fundament dziatania Uczelni, dlatego
tworzy ona przyjazne srodowisko pracy sprzyjajgce wzmachianiu potencjatu zawodowego,
oparte na wspotpracy i dobrej komunikaciji.



Cele operacyjne:

1. Zarzadzanie organizacjg w oparciu o adekwatny, skuteczny i efektywny system
kontroli zarzadczej i standardy kontroli zarzgdczej.

2. Utrzymywanie w dobrym stanie i modernizowanie infrastruktury, planowanie i
realizacja nowych inwestycji zgodnie z aktualnymi potrzebami, przy uwzglednieniu
dbatosci o zabytkowa tkanke budynkéw aMuz oraz zwiekszenie dostepnosci
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjne;.

3. Dbatos¢ o nalezyty stan instrumentarium i zapewnienie infrastruktury badawczej oraz
poszerzanie zasobow w tym obszarze, z uwzglednieniem potrzeb studentéw,
doktorantow, kadry oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

4. Rozwodj cyfrowy aMuz ukierunkowany na automatyzacje i poprawe efektywnosci
dziatah uczelni oraz uwzgledniajgcy standardy dostepnosci cyfrowe;j.

5. Doskonalenie kultury organizacyjnej i komunikacji oraz prowadzenie przyjaznej

polityki personalnej promujgcej wzajemny szacunek, wspotprace, otwartosc, rownosc

Szans oraz wsparcie rozwoju zawodowego i osobistego.

Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej umozliwiajgcej ciggty rozwd;.

Zwiekszanie udziatu funduszy zewnetrznych spoza subwencji budzetowej,

umozliwiajgcych bardziej efektywng realizacje zadan i budowanie przewagi

konkurencyjne;.

No

Wizerunek i promocja

Cel strategiczny:

Promocja marki aMuz, realizowana w oparciu o wdrozony system identyfikacji wizualnej,
ma na celu biezgce relacjonowanie dziatalnosci uczelni, przedstawiajgce jg jako atrakcyjny
osrodek akademicki, miejsce wartosciowych wydarzen artystycznych oraz przestrzen
integrujgca spotecznos¢ akademickg wokot wspolnych wartosci.

Cele operacyjne:

1. Rozpowszechnianie marki aMuz jako atrakcyjnego miejsca do studiowania, z wysoko
wykwalifikowang kadrg naukowo-dydaktyczng, oferujgcego program studiow
dostosowany do aktualnych trendéw rynkowych.

2. Wzmacnianie rozpoznawalnosci aMuz jako miejsca waznych wydarzen muzycznych,
poprzez budowanie trwatych i dlugofalowych relacji z publicznoscig.

3. Kreowanie wizerunku spotecznosci aMuz, jako zaangazowanej i zintegrowanej wokét
wartosci uczelni wspodlnoty, co przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci uczelni
dla kandydatéw na studia, studentow, doktorantow, absolwentow, pracownikéw i
partnerow.

4. Doskonalenie systemu spdjnej i skutecznej komunikacji z otoczeniem uczelni ze
szczegollnym uwzglednieniem zacies$niania relacji z mediami oraz efektywnego
wykorzystywania dostepnych narzedzi promocyjnych z zachowaniem standardow
dostepnosci cyfrowe;.

Monitorowane realizacji Strategii aMuz 2025-2030

Wykonanie celéw strategicznych i operacyjnych Akademii ujetych w Strategii aMuz 2025-
2030 bedzie monitorowane za pomocg wyznaczonych miernikéw przedstawionych

w Zatgczniku nr 1.

Strategie aMuz 2025-2030 uzupetnig roczne Plany dziatalno$ci aMuz i Plany zadan do planu
dziatalnosci aMuz. Wskazane dokumenty okreslg najwazniejsze planowane zadania stuzgce
realizacji celéw oraz wartosci miernikbw planowane do osiggniecia na koniec roku.
Przeprowadzona zostanie rowniez identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan, a
takze analiza ryzyka z okresleniem rodzaju reakcji na ryzyko dla kazdego istotnego ryzyka.



Po zakonczeniu roku zostanie sporzadzane Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci
aMuz. W przypadku wystgpienia znaczacych odstepstw w realizacji wytyczonych celéw bedg

podejmowane dziatania korygujace.

Sprawozdania z wykonania Strategii aMuz 2025-2030 podsumowujgce stan realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych, zostang przygotowane wedtug ponizszego harmonogramu:

Okres obowigzywania
Strategii aMuz 2025-2030

Termin opracowania
sprawozdania

01.01.2025 . - 31.12.2027 r.

do 31.05.2028 r.

01.01.2028 r. - 31.12.2030 r.

do 31.05.2031 r.

Zatacznik nr 1

Mierniki realizacji Strategii Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku

na lata 2025-2030

KSZTALCENIE | STUDIOWANIE

Koordynator obszaru: Prorektor ds. organizaciji i nauki

CELE OPERACYJNE

MIERNIKI

Doskonalenie oferty ksztatcenia, state
podnoszenie poziomu dydaktyki oraz
konkurencyjnosci Akademii wobec innych
uczelni krajowych i zagranicznych, w
oparciu o regularng ewaluacje, prowadzong
przez zespoty ds. zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

liczba sprawozdan zespotow
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia

Aktualizowanie programéw studiow
zorientowane na studenta, proces uczenia
sie i mozliwos¢ obrania atrakcyjnej drogi
zawodowej, prowadzone w oparciu o state
monitorowanie rynku pracy, innowacyjne
podejscie, uwzgledniajgc optymalizacje
kosztéw.

liczba uchwat Senatu wprowadzajgcych
zmiany w programie ksztatcenia

Dazenie do utworzenia studiéw
interdyscyplinarnych.

liczba dziatah podejmowanych w celu
utworzenia studiéw interdyscyplinarnych

Dazenie do utworzenia programu studiéw
prowadzonego w jezyku angielskim.

liczba dziatan podejmowanych w celu
utworzenia programu studiow w jezyku
angielskim

Doskonalenie warunkow studiowania
poprzez dobdér wykwalifikowanej kadry
i zajecia prowadzone przez wybitnych
artystéw, ekspertow i praktykéw w celu
poszerzania wiedzy, umiejetnosci

i kompetenciji spotecznych studentéw.

liczba nauczycieli akademickich, ekspertow
i innych osdb prowadzacych zajecia
zatrudnionych w ramach stosunku pracy

i umoéw cywilnoprawnych

Wzbogacanie oferty ksztatcenia aMuz
o rézne formy uczenia sie przez cate zycie.

liczba form ksztatcenia ustawicznego
(studia podyplomowe, staze artystyczne,
kursy)

Wspieranie integracji studentow,
doktorantow, rozwoju ruchu naukowego,
samorzadnosci oraz kultury studenckiej.

liczba wydarzen/projektow organizowanych
przez kofa naukowe

Organizowanie procesu ksztafcenia
i studiowania w oparciu o0 zasady
inkluzywnosci, réwnosci szans, szacunku

liczba dostepnych form wsparcia dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami,




dla r6znorodnosci, kreowania srodowiska
przyjaznego i dostepnego dla wszystkich
oraz zapewnienie dostepnosci procesu
ksztatcenia i studiowania dla oséb

ze szczegdlnymi potrzebami.

liczba zaktualizowanych procedur
uwzgledniajgcych dostepnos¢ dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami.

DZIALALNOSC NAUKOWA W ZAKRESIE TWORCZOSCI ARTYSTYCZNEJ
Koordynator obszaru: Prorektor ds. organizacji i nauki

CELE OPERACYJNE

MIERNIKI

Dbatos¢ o wysokg jakos¢ i niezaleznosé
dziatalnosci naukowej w zakresie
tworczosci artystycznej i badan, w tym
badan interdyscyplinarnych,
umozliwiajgcych dynamiczny i skuteczny
awans nauczycieli akademickich oraz
umiedzynarodowienie dorobku naukowego
i artystycznego.

liczba osiggnie¢ naukowych i artystycznych
(w tym wybitnych) o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym

liczba pracownikéw aMuz prowadzgcych
badania interdyscyplinarne

liczba nauczycieli akademickich

i doktorantéw, ktérzy otrzymali nagrody,
wyroznienia, medale i odznaczenia
resortowe za dziatalno$¢ naukowg

i artystyczng oraz jej promocje za granica

Wzmocnienie globalnej rozpoznawalnosci
aMuz jako waznego osrodka naukowego
poprzez organizowanie miedzynarodowych
konferencji naukowych i wydarzen
naukowo-artystycznych.

liczba konferencji naukowych i wydarzen
naukowo-artystycznych zorganizowanych
przez aMuz

Upowszechnianie dorobku naukowego
kadry i doktorantow poprzez dziatania
wydawnicze aMuz, w tym publikacje

w trybie Open Access oraz wspieranie
kadry akademickiej w publikacji wynikow
badan w miedzynarodowych
wydawnictwach.

liczba publikacji naukowych wydanych
przez Wydawnictwo aMuz, z podziatem
na rodzaje publikacji

liczba sprzedanych publikacji wydanych
przez Wydawnictwo aMuz oraz
upowszechnionych w trybie Open Access

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych
i w zakresie tworczosci artystycznej, majgca
na celu wzmacnianie ich zwigzku z
gospodarka, kulturg i sztukg oraz rozwojem
cywilizacyjnym spoteczenstwa.

liczba ptyt wydanych przez pracownikow
aMuz w krajowych i miedzynarodowych
prestizowych wydawnictwach
fonograficznych

liczba zgtoszonych rezultatéw

Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla
efektywnego pozyskiwania finansowania
badan i tworczosci artystycznej poprzez
zapewnienie odpowiedniego wsparcia
eksperckiego.

liczba projektow, na ktére pozyskano
finansowanie w ramach projektéw
naukowo-badawczych, (np. NCN, MNiSW,
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej)

liczba nauczycieli akademickich
i doktorantéw, ktérzy otrzymali stypendium
dla wybitnego mtodego naukowca

Wspomaganie rozwoju kadry badawczo-
dydaktycznej i dydaktycznej poprzez statg
analize potrzeb oraz tworzenie warunkow
wzmacniania kompetencji w obszarze
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej.

liczba uzyskanych stopni naukowych
i tytutdw w zakresie sztuk muzycznych
przez pracownikow aMuz

liczba sporzgdzonych recenz;ji




w postepowaniach awansowych oraz
ekspertyz naukowych przez pracownikow
aMuz na zlecenie podmiotéw zewnetrznych

RELACJE Z OTOCZENIEM

Koordynator obszaru: Prorektor ds. artystycznych

CELE OPERACYJNE

MIERNIKI

Dbanie o wspotprace z otoczeniem, w tym
z wladzami lokalnymi, regionalnymi,
instytucjami kultury, podmiotami
spotecznymi lub gospodarczymi, majaca
na celu ugruntowanie statej obecnosci
artystycznej studentéw i kadry Akademii

w przestrzeniach Trojmiasta i regionu oraz
budujaca platforme do realizacji wspdlnych
projektéw spotecznych i kulturalnych.

liczba wydarzen artystycznych
realizowanych we wspétpracy z wtadzami
lokalnymi, instytucjami kultury, podmiotami
spotecznymi i gospodarczymi

liczba projektow spotecznych i kulturalnych
realizowanych w partnerstwie z podmiotami
zewnetrznymi.

Wzmacnianie wspétpracy z pracodawcami
w zakresie przygotowania studentow
do wejscia na rynek pracy.

liczba praktyk odbytych przez studentow
i umow zawartych pomiedzy uczelnig

i pracodawcami w celu zapewnienia
zawodowych praktyk studenckich

Budowanie i wzmacnianie wiezi z innymi
uczelniami, ze szczegoinym
uwzglednieniem uczelni artystycznych,

w celu osiggniecia efektu synergii, dzielenia
sie dobrymi praktykami, wzajemnego
inspirowania sie do rozwoju i realizacji
wspolnych projektéw na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym.

liczba spotkan w ogodlnopolskich sieciach
wspotpracy

liczba umow z uczelniami na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym

Rozwdj wspotpracy ze szkotami, w tym
szczegoblnie muzycznymi, na szczeblu
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
w celu budowania trwatych relaciji

i pozyskiwania najlepszych kandydatéw

na studia.

liczba dziatan realizowanych wspélnie
ze szkotami

Tworzenie wydarzen w aMuz o wysokiej
wartosci artystycznej, atrakcyjnych dla
spotecznosci lokalnej i osob
odwiedzajgcych Tréjmiasto oraz
spetniajgcych standardy dostepnosci
wydarzen dla osob ze szczegolnymi
potrzebami.

liczba wydarzen artystycznych
realizowanych w aMuz

Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz oraz
regionu pomorskiego poprzez gromadzenie
dorobku muzycznego, utrwalanie

i rozpowszechnianie go wsrdd szerokiego
grona odbiorcéw.

liczba zdigitalizowanych zbiorow, w tym
dokumentéw/nagran stanowigcych dorobek

UMIEDZYNARODOWIENIE

Koordynator obszaru: Pelnomocnik Rektora ds. wspétpracy z zagranica

CELE OPERACYJNE

MIERNIKI

Pozyskiwanie studentéw zagranicznych
oraz zapewnianie im otwartego,

liczba studentéw zagranicznych




przyjaznego i dostepnego srodowiska
akademickiego, ktore szanuje roznorodnosc
i promuje dialog miedzykulturowy.

Rozwijanie dziatan umozliwiajacych
studentom, doktorantom i pracownikom
mobilnos¢ miedzynarodowa.

liczba zrealizowanych mobilnosci studentow

liczba zrealizowanych mobilnoci
pracownikow

Stwarzanie studentom mozliwosci
uzyskania umiejetnosci i kompetencji
podobnych do tych, jakie zdobyliby podczas
studiowania za granica, poprzez
organizowanie w aMuz kursow

z pedagogami z zagranicznych uczelni
partnerskich.

liczba warsztatow z pedagogami/ekspertami
zagranicznymi zrealizowanych w aMuz

Wzmacnianie zaangazowania kadry

w inicjowanie i realizowanie
miedzynarodowych projektéw wspoétpracy
w obszarze dydaktycznym, naukowym,
artystycznym i spotecznym.

liczba projektow miedzynarodowych
zainicjowanych i zrealizowanych przez
kadre aMuz

ZARZADZANIE ORGANIZACJA | EFEKTYWNE WYKORZYSTYWANIE ZASOBOW

Koordynator obszaru: Kanclerz

CELE OPERACYJNE

MIERNIKI

Zarzgdzanie organizacjg w oparciu

o adekwatny, skuteczny i efektywny system
kontroli zarzgdczej i standardy kontroli
zarzadczej.

udziat zalecen przyjetych do realizacji
w stosunku do sumy wszystkich zalecen
wydanych przez audytora wewnetrznego

liczba standardéw Kontroli Zarzgdczej
zrealizowanych bez zastrzezen (ocena
stanu realizacji standardéw KZ)

Utrzymywanie w dobrym stanie

i modernizowanie infrastruktury, planowanie
i realizacja nowych inwestycji zgodnie

z aktualnymi potrzebami, przy
uwzglednieniu dbatosci o zabytkowg tkanke
budynkow aMuz oraz zwiekszenie
dostepnosci architektonicznej

i informacyjno-komunikacyjne;j.

liczba przeprowadzonych remontéw
w obiektach uczelni

liczba przeprowadzonych modernizacji
i inwestycji w obiektach uczelni

Dbato$¢ o nalezyty stan instrumentarium

i zapewnienie infrastruktury badawczej oraz
poszerzanie zasoboéw w tym obszarze,

z uwzglednieniem potrzeb studentéw,
doktorantow, kadry oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

liczba wyremontowanych instrumentow

liczba zakupionych instrumentow

Rozwdéj cyfrowy aMuz ukierunkowany

na automatyzacje i poprawe efektywnosci
dziatan uczelni oraz uwzgledniajgcy
standardy dostepnosci cyfrowe;.

liczba zdigitalizowanych procesow (np.
cyfrowy obieg dokumentow, aplikacje itp.)

Doskonalenie kultury organizacyjne;j

i komunikacji oraz prowadzenie przyjazne;j
polityki personalnej promujgcej wzajemny

szacunek, wspotprace, otwartos¢, rownosé
Szans oraz wsparcie rozwoju zawodowego

liczba przeszkolonych pracownikéw aMuz




i osobistego.

Prowadzenie racjonalnej polityki finansowe;j
umozliwiajacej ciggty rozwo;.

wysokosc¢ przychodow z dziatalnosci
pozostatej

roczny wynik finansowy

Zwiekszanie udziatu funduszy
zewnetrznych spoza subwencji budzetowej,
umozliwiajgcych bardziej efektywnag
realizacje zadan i budowanie przewagi
konkurencyjnej.

liczba pozyskanych dotacji i dofinansowan
ze zrodet zewnetrznych

WIZERUNEK | PROMOCJA

Koordynator obszaru: Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz

CELE OPERACYJNE

MIERNIKI

Rozpowszechnianie marki aMuz jako
atrakcyjnego miejsca do studiowania,

z wysoko wykwalifikowang kadrg naukowo-
dydaktyczng, oferujgcego program studiow
dostosowany do aktualnych trendéw
rynkowych.

liczba dziatan skierowanych do kandydatow
na studia np. warsztaty, dni otwarte,
konkursy dedykowane srednim szkotom
muzycznym

Wzmacnianie rozpoznawalnosci aMuz jako
miejsca waznych wydarzeh muzycznych,
poprzez budowanie trwatych

i dtugofalowych relacji z publicznoscia.

liczba odbiorcow wydarzen w mediach
spotecznosciowych (np. profile wydarzen
FB)

liczba odwiedzajgcych strony www aMuz
poswiecone konkretnym wydarzeniom

Kreowanie wizerunku spotecznosci aMuz,
jako zaangazowanej i zintegrowanej wokot
wartosci uczelni wspolnoty, co przyczynia
sie do zwiekszenia atrakcyjnosci uczelni dla
kandydatéw na studia, studentéw,
doktorantow, absolwentéw, pracownikéw

i partneréw.

liczba akcji charytatywnych i wydarzen
spotecznych, w ktére zaangazowana jest
wspélnota akademicka

liczba udostepnien tresci aMuz przez
studentéw i pracownikow

Doskonalenie systemu spojnej i skutecznej
komunikacji z otoczeniem uczelni ze
szczegolnym uwzglednieniem zaciesniania
relacji z mediami oraz efektywnego
wykorzystywania dostepnych narzedzi
promocyjnych z zachowaniem standardéw
dostepnosci cyfrowe;.

liczba i rodzaj materiatéw reklamowych
(kalendarium, ulotki, broszury, plakaty),
promocyjnych tresci multimedialnych oraz
gadzetow aMuz

liczba obserwujgcych profile aMuz
w mediach spotecznosciowych




