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Uchwata nr 178/2024
Senatu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
z dnia 16 grudnia 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia planu zadaf i planu dziatalno$ci
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku
na 2025 rok

Dziatajac na podstawie §28 Statutu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdarisku Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku uchwala,
co nastepuje:

§1
Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku zatwierdza plan
zadan i plan dziatalnosci Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku

na 2025 rok, stanowigce zataczniki do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgczniki:
1. Plan zadari Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku na rok 2025.
2. Plan dziatalnosci Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku na rok 2025,
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Zatacznik nr 1

PLAN DZIALALNOSCI

AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2025

CZESC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2025
[w odniesieniu do dokumentu o charakterze strategicznym: Strategii aMuz 2025-2030]

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Mierniki okreslajgce
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktoérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

1.1. | Doskonalenie oferty liczba sprawozdan 4 Wydziat 1:

ksztatcenia, state
podnoszenie
poziomu dydaktyki
oraz
konkurencyjnosci
Akademii wobec
innych uczelni
krajowych i
zagranicznych, w
oparciu o regularng
ewaluacje,
prowadzong przez
zespoty ds.
zapewnienia i
doskonalenia jakosci

zespotdéw ds.
zapewnienia i
doskonalenia jakosci
ksztatcenia

1. Regularna ewaluacja programéw ksztatcenia: Cykliczne przeglady tresci programowych kazdej specjalnosci,
wykorzystywanie narzedzi ewaluacyjnych (ankiet studenckich, badanie opinii absolwentéw, pracodawcéw).

2. Podnoszenie konkurencyjnosci oferty edukacyjnej: Organizacja kurséw mistrzowskich z udziatem wybitnych
dyrygentéw oraz wspotpraca z orkiestrami symfonicznymi; Rozwdéj interdyscyplinarnych projektow
artystycznych, ktére taczg muzyke z technologia, filmem i teatrem; Wprowadzenie przedmiotéw rozwijajgcych
umiejetnosci analityczne w kontekscie muzyki wspétczesnej i popularnej; Organizowanie konkurséw na muzyke
do filméw lub reklam, we wspédtpracy z branzg medialna.

Wydziat 2:

1. Kontrola poziomu dydaktyki m.in. poprzez hospitacje pracownikdéw.
2. Ewaluacja oferty ksztatcenia.

3. Analiza ankiet studenckich.

Wydziat 3:
1. Ewaluacja oferty edukacyjnej aMuz i konkurencyjnych uczelni krajowych i zagranicznych.




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
ksztatcenia. 2. Opracowanie zmian w programach nauczania.
3. Badanie i nadzor nad poziomem dydaktyki.
Wydziat 4:
1. Analiza wynikéw ankiet (absolwentéw, pedagogdw, Biura Dziatu Nauczania).
2. Analiza dziatalnosci prowadzonych kierunkéw w kryteriach ocenianych przez PKA.
3. Prowadzenie konsultacji planéw studidéw z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
1.2. | Aktualizowanie liczba uchwat Senatu 9 Wydziat 1:
programoéw studidow wprowadzajgcych 1. Monitorowanie rynku pracy: Regularna analiza trendéw i potrzeb zawodowych w obszarze dyrygentury,
zorientowane na zmiany w programie kompozycji, teorii muzyki oraz mediéw muzycznych; Konsultacje z przedstawicielami instytucji kultury, mediow i
studenta, proces ksztatcenia biznesu w celu identyfikacji pozagdanych kompetencji absolwentow.
uczenia sie i 2. Innowacyjne podejscie: Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak kursy online, narzedzia do
mozliwosc¢ obrania produkcji muzyki czy metody hybrydowego nauczania; Rozwdj projektdw zespotowych tgczacych teorie i
atrakcyjnej drogi praktyke w formie warsztatow i wspotpracy z branza.
zawodowej,
prowadzone w Wydziat 2:
oparciu o state 1. Wprowadzanie zmian w programach studiéw w oparciu o analizy potrzeb rynku pracy, mozliwosci realizacji
monitorowanie nowych przedmiotéw i wyjSciem naprzeciw zainteresowaniom studentéw.
rynku pracy,
innowacyjne Wydziat 3:
podejscie, 1. Analiza potrzeb studentéw i rynku pracy.
uwzgledniajac 2. Analiza kosztéw ksztatcenia
optymalizacje
kosztow. Wydziat 4:
1. Zmiana systemu zaje¢ do wyboru na modularny — ukierunkowany na $ciezke zawodowa.
2. Monitorowanie zmian legislacyjnych w obszarze prawa do wykonywania zawodu nauczyciela.
1.3. | Dazenie do liczba dziatan 3 Wydziat 1:

utworzenia studiéw

interdyscyplinarnych.

podejmowanych w
celu utworzenia
studiéw

1. Analiza potrzeb i mozliwosci: Zbadanie zainteresowan studentdéw i wymagan rynku pracy w zakresie taczenia
muzyki z innymi dziedzinami, np. technologig, mediami czy sztukami wizualnymi.
2. Wspotpraca miedzywydziatowa i miedzyuczelniana: Kontynuowanie i rozwijanie wspdtpracy z innymi
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
interdyscyplinarnych wydziatami Akademii oraz uczelniami o pokrewnych profilach, np. sztuki medialnej, technologii dZzwieku czy
zarzadzania kultura.
Wydziat 4:
1. Przeprowadzenie konsultacji z Katedrg Systeméw Multimedialnych Wydziatu ETI Politechnik Gdanskiej.
1.4. | Dazenie do liczba dziatan 5 Wydziat 1:
utworzenia podejmowanych w 1. Analiza potencjatu i zapotrzebowania: Zbadanie zainteresowania studiami w jezyku angielskim wsrod
programu studiéw celu utworzenia studentdw zagranicznych oraz mozliwosci ich realizacji przez kadre dydaktyczng; Wybor kierunkéw i
prowadzonego w programu studiéw w specjalnosci o najwiekszym potencjale miedzynarodowym, np. kompozycja, muzyka w komunikacji medialnej.
jezyku angielskim. jezyku angielskim 2. Przygotowanie kadry dydaktycznej: Organizacja szkolen jezykowych i metodycznych dla wyktadowcoéw, ktorzy
beda prowadzi¢ zajecia w jezyku angielskim; Zatrudnienie zagranicznych wyktadowcéw lub specjalistéw jako
wsparcia.
Wydziat 3:
1. Opracowanie oferty przedmiotéw miedzywydziatowych prowadzonych w j. angielskim.
2. Wyodrebnienie przedmiotéw kierunkowych i specjalistycznych prowadzonych w j. angielskim.
Wydziat 4:
1. Wyodrebnienie pedagogdw biegle postugujacych sie jezykiem angielskim.
2. Przygotowanie atrakcyjnej oferty kierunku/ specjalnosci dla obcokrajowcow.
1.5. | Doskonalenie liczba nauczycieli 340 Wydziat 1:

warunkow
studiowania poprzez
dobdr
wykwalifikowanej
kadry i zajecia
prowadzone przez
wybitnych artystow,
ekspertow i
praktykéw w celu

akademickich,
ekspertéw i innych
0s6b prowadzacych
zajecia
zatrudnionych w
ramach stosunku
pracy i uméw
cywilnoprawnych

1. Zapraszanie wybitnych gosci: m.in. regularne organizowanie warsztatéw, masterclasséw i wyktadéw otwartych
prowadzonych przez uznanych artystéw z kraju i zagranicy.

2. Wspotpraca z branzg artystyczng: Nawigzywanie partnerstw z instytucjami kultury, mediami i branza muzyczng
w celu zapraszania ich przedstawicieli na zajecia i warsztaty; Organizowanie praktyk i projektow realizowanych
pod opieka specjalistow z danej dziedziny.

Wydziat 2:
1. Organizowanie warsztatéw, kursow mistrzowskich dedykowanych studentom poszczegdlnych specjalizacji.
2. Kontynuacja wspotpracy z wybitnymi artystami jako profesorami wizytujgcymi — prof. Sebastian Hamann
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
poszerzania wiedzy, (zespoty kameralne) oraz prof. Jerome Guichard — (obdj).
umiejetnosci i
kompetencji Wydziat 3:
spotecznych 1. Hospitacje i ocena nauczycieli akademickich.
studentéw. 2. Poszukiwania wybitnych ekspertow, praktykow i artystow.
Wydziat 4:
1. Utrzymanie potencjatu kadrowego - monitorowanie urlopdw zdrowotnych, rodzicielskich oraz organizacja
zastepstw.
2. Nawigzanie stosunku pracy z wysoko wykwalifikowang kadra.
1.6. | Wzbogacanie oferty liczba form 22 Wydziat 1:

ksztatcenia aMuz o
rézne formy uczenia
sie przez cate zycie.

ksztatcenia
ustawicznego
(studia
podyplomowe, staze
artystyczne, kursy)

1. Kontynuowanie i rozwijanie studiow podyplomowych z zakresu kompozycji oraz tworzenie nowej oferty:
Opracowanie specjalistycznych programdw, takich jak ,Produkcja muzyczna w mediach” czy ,Zarzadzanie
zespotami artystycznymi”; Rozszerzenie oferty o interdyscyplinarne studia dla absolwentéw innych kierunkéw
artystycznych i technicznych.

2. Akademia otwarta: Organizowanie cyklicznych wyktadéw otwartych i koncertéw edukacyjnych dostepnych dla
lokalnej spotecznosci; Tworzenie programdéw edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy i senioréw w formie krétkich
kurséw muzycznych.

Wydziat 2:
1. Wdrazanie i promowanie innych form ksztatcenia- jak studia podyplomowe i Staze artystyczne.

Wydziat 3:
1. Opracowanie koncepcji stazy artystycznych.
2. Wdrazanie nowych form ksztatcenia.

Wydziat 4:

1. Utrzymanie naboru na Podyplomowe Studia Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno-Kantatowej, specjalnosé:
realizacja projektéw artystycznych.

2. Budowanie realizacji ze absolwentami narodowosci chinskiej — uczestnikami stazy artystycznych oraz
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do S . . N~
Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
stuchaczami podyplomowymi studiami Dyrygentury Choéralnej i Oratoryjno-Kantatowe;.
1.7. | Wspieranie integracji | liczba 22 Wydziat 1:
studentdw, wydarzen/projektow 1. Integracja srodowiska akademickiego: Organizowanie wydarzen integracyjnych, takich jak wspdlne koncerty,
doktorantow, organizowanych wyjazdy studyjne i warsztaty artystyczne; Tworzenie przestrzeni wspdlnych, np. klubédw studenckich, gdzie
rozwoju ruchu przez kota naukowe studenci mogg sie spotykac i wymienia¢ pomysty.
naukowego, 2. Budowanie wspodlnoty akademickiej: Organizacja wydarzen miedzywydziatowych integrujacych studentow
samorzadnosci oraz réznych kierunkéw, np. warsztatow tematycznych lub koncertéw orkiestr mieszanych; Wspieranie dziatan
kultury studenckiej. mentoringowych, gdzie starsi studenci i doktoranci pomagajg mtodszym w nauce i adaptacji.
Wydziat 2:
1. Pomoc finansowa, wsparcie organizacyjne i merytoryczna opieka nad studenckimi kotami naukowymi.
Wydziat 3:
1. Wspieranie dziatalnosci kot naukowych, artystycznych i samorzadu studenckiego poprzez pomoc ekspercka,
organizacyjng i finansowa.
Wydziat 4:
1. Mobilizacja opiekunéw két naukowych do podjecia staran o granty Rektora na dziatalno$¢ studencka
(nowy sposob finansowania Két Naukowych od 2025r.).
1.8. | Organizowanie liczba dostepnych 4 Wydziat 1:
procesu ksztatceniai | form wsparcia dla 1. Dostosowanie infrastruktury uczelni: Eliminacja barier architektonicznych poprzez wyposazenie budynkéw w
studiowania w 0s6b ze windy, podjazdy, oznaczenia dotykowe i dZzwiekowe; Tworzenie przyjaznych przestrzeni do nauki, odpoczynku i
oparciu o zasady szczegllnymi integracji, uwzgledniajgcych potrzeby réznych grup.
inkluzywnosci, potrzebami 2. Edukacja i szkolenia dla kadry:
rownosci szans, liczba 4 Organizacja warsztatéw dla wyktadowcdw i pracownikdw administracyjnych na temat inkluzywnosci,
szacunku dla zaktualizowanych réznorodnosci oraz pracy z osobami ze szczegdlnymi potrzebami; Wprowadzenie standardéw komunikacji
réznorodnosci, procedur opartej na szacunku i otwartosci wobec wszystkich studentéw.

kreowania
Srodowiska

uwzgledniajgcych
dostepnosé dla oséb

Wydziat 2:




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

przyjaznego i ze szczegblnymi 1. Utatwiane funkcjonowania w uczelni studentom ze szczegdlnymi potrzebami.
dostepnego dla potrzebami.

wszystkich oraz
zapewnienie
dostepnosci procesu
ksztatcenia i
studiowania dla oséb
ze szczegblnymi
potrzebami.

Wydziat 3:
1. Wprowadzanie i budowanie swiadomosci inkluzywnosci, szacunku dla réznorodnosci.

Wydziat 4:

1. Modyfikacja programu ksztatcenia na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, uwzgledniajgca aktualne
potrzeby i mozliwosci oséb ze szczegdlnymi potrzebami (rozdziat XlIl §48 ustep 1 Regulaminu studiow | i Il
stopnia).

Petnomocnik Rektora ds. 0oséb z niepetnosprawnosciami:

1. Opracowanie i wdrozenie Regulaminu Wsparcia (dziatanie w ramach projektu aMuz dla wszystkich — poprawa
dostepnosci studiow muzycznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami).

2. Aktualizacja procedur w ramach dziatan w projekcie aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.




Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
2 3 4 5
2.1. | Dbatos¢ o wysoka Liczba osiggnied 1200 Wydziat 1:
jakos¢ i niezaleznosé naukowych i 1. Wspieranie tworczosci artystycznej i badan interdyscyplinarnych: Organizowanie i finansowanie projektow
dziatalnosci naukowej | artystycznych (w badawczo-artystycznych, ktére taczg muzyke z innymi dziedzinami sztuki, technologig, naukami spotecznymi i
w zakresie twdrczosci | tym wybitnych) o humanistycznymi; Umozliwienie pracownikom akademickim realizacji wiasnych projektow artystycznych i
artystycznej i badan, znaczeniu krajowym badan w ramach grantéw, stypendiéw oraz programdéw miedzynarodowych.
w tym badan i 2. Promowanie interdyscyplinarnosci i innowacyjnosci: Tworzenie zespotéw badawczo-artystycznych tgczgcych
interdyscyplinarnych, miedzynarodowym. ekspertéw z réznych dziedzin w celu realizacji projektow innowacyjnych, ktére wykraczajg poza tradycyjne
umozliwiajgcych Liczba pracownikow 5 granice jednej dyscypliny; Organizowanie interdyscyplinarnych konferencji i sympozjéw, ktére umozliwiaja
dynamiczny i aMuz prowadzacych wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy réznymi dziedzinami nauki i sztuki.
skuteczny awans badania
nauczycieli interdyscyplinarne. Wydziat 3:
akademickich oraz Liczba nauczycieli 65 1. Ewaluacja dziatalnosci naukowej w zakresie twdrczosci artystycznej.
umiedzynarodowienie | akademickich i 2. Zachecanie do awansu nauczycieli akademickich.
dorobku naukowego i | doktorantéw, ktérzy 3. Inspirowanie umiedzynarodowienia.
artystycznego. otrzymali nagrody,
wyrdznienia, Wydziat 4:
medale i 1. Dziatania informacyjne dot. pisania wnioskéw na dofinansowanie zadan w obszarze dziatalnosci dydaktycznej,
odznaczenia artystycznej i naukowe;j.
resortowe za 2. Promocja programu Erasmus+ i czynne uczestnictwo w AEC.
dziatalno$¢ naukowa
i artystyczng oraz jej
promocje za granica.
2.2. | Wzmocnienie Liczba konferencji 450 Wydziat 1:

globalnej
rozpoznawalnosci
aMuz jako waznego

naukowych i
wydarzen naukowo-
artystycznych

1. Organizacja miedzynarodowych konferencji naukowych: Regularne organizowanie konferencji naukowych z
udziatem ekspertdw z réznych krajéw, ktére beda dotyczy¢ aktualnych zagadnien w muzyce, teorii muzyki,
dyrygentury i kompozycji; Wspdtpraca z renomowanymi uczelniami i instytutami badawczymi na sSwiecie w celu




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
osrodka naukowego zorganizowanych zapraszania prelegentdw oraz uczestnikow.
poprzez przez aMuz. 2. Wydarzenia naukowo-artystyczne: Tworzenie cyklicznych wydarzen, takich jak festiwale, warsztaty czy
organizowanie koncerty, ktore bedg potaczeniem nauki i twdrczosci artystycznej, angazujac miedzynarodowych artystdw oraz
miedzynarodowych badaczy; Organizowanie wystaw i koncertow z udziatem studentéw, wyktadowcow oraz zaproszonych artystow
konferencji miedzynarodowych, ktére bedg promowac twdrczos¢ akademicka.
naukowych i
wydarzen naukowo- Wydziat 2:
artystycznych. 1. Organizacja konferencji artystyczno-naukowych (np. Miedzynarodowa konferencja ,,Z zapomnianych kart
polskiej kameralistyki” i Violin Art.

2. Organizacja Festiwali Obojowych, Fagotowych, Klarnetowych i Saksofonowych.

3. Organizacja Miedzynarodowych Spotkan Wiolonczelowych.

Wydziat 3:

1. Organizacja konferencji i wydarzen artystyczno-naukowych o jak najszerszym zasiegu.

Wydziat 4:

1. Organizacja miedzywydziatowego wydarzenia o znaczeniu miedzynarodowym.

2. Ograniczenie licznej i drobnej dziatalnosci o znaczeniu lokalnym.

2.3. | Upowszechnianie Liczba publikacji 13 Wydziat 1:

dorobku naukowego naukowych 1. Organizacja wydarzen promujacych dorobek naukowy: Organizowanie seminariéw, spotkan z autorami
kadry i doktorantéw wydanych przez publikacji oraz konferencji naukowych, ktére bedg promowac najnowsze publikacje kadry i doktorantow AMuz;
poprzez dziatania Wydawnictwo Wydawanie i rozpowszechnianie rocznych lub kwartalnych przegladdw publikacji uczelni, ktére bedg zawieraty
wydawnicze aMuz, w | aMuz, z podziatem najnowsze wyniki badan, artykuty i monografie opublikowane przez pracownikéw naukowych i doktorantéw.
tym publikacje w na rodzaje 2. Zachecanie do publikacji interdyscyplinarnych: Wspieranie publikacji interdyscyplinarnych, ktére tagcza muzyke z
trybie Open Access publikacji. innymi dziedzinami nauki, co moze poszerzy¢ zakres badan oraz przyciggng¢ uwage miedzynarodowych
oraz wspieranie kadry | Liczba sprzedanych 403 srodowisk akademickich i badawczych; Organizowanie warsztatéw i seminaridw interdyscyplinarnych, ktére

akademickiej w
publikacji wynikow
badan w
miedzynarodowych
wydawnictwach.

publikacji wydanych
przez Wydawnictwo
aMuz oraz
upowszechnionych
w trybie Open

zachecg do wspotpracy miedzykierunkowej i bedg stymulowaé nowe podejscia badawcze w twoérczosci
artystycznej i naukowe;.

Wydziat 2:
1. Wydawanie publikacji pokonferencyjnych, publikacji nutowych, ptyt.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
Access. 2. Kontynuacja cyklu nagrania ptyt ,,From the Forgotten Pages”: vol 3 przez firme DUX.
Wydziat 3:
1. Organizacja konferencji i wydarzen artystyczno-naukowych o jak najszerszym zasiegu.
2. Publikowanie efektéw badan kadry akademickie;j.
Wydziat 4:
1. Zwiekszenie budzetu wydawniczego o $rodki na ttumaczenia i proofreading.
2. Promowanie interdyscyplinarnych zespotow skupiajacych naukowcow z réznych osrodkow.
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Dziatalno$¢ naukowa. Monografia zbiorowa: Ja- artysta na scenie, Fortepian nie tylko solo.
2. Nagranie 2 ptyt z dzietami kameralnymi w sktadzie na duet z fortepianem. Pierwsza zrealizowana przez
wyrozniajacych sie studentow, druga przez pedagogdéw aMuz.
2.4. | Komercjalizacja Liczba ptyt 17 Wydziat 1:
wynikéw badan wydanych przez 1. Wspotpraca z przemystem kreatywnym i sektorem kultury: Nawigzywanie wspdtpracy z firmami dziatajagcymi w
naukowych i w pracownikéw aMuz sektorze kreatywnym, takim jak przemyst muzyczny, filmowy, sztuk wizualnych, a takze instytucjami
zakresie twdérczosci w krajowych i kulturalnymi (np. teatry, galerie, festiwale); Organizowanie wspdlnych projektéw badawczo-artystycznych,
artystycznej, majaca miedzynarodowych ktore beda miaty na celu komercjalizacje wynikdw badan w praktyce artystycznej i kulturalne;j.
na celu wzmacnianie prestizowych 2. Wspédtpraca z sektorem publicznym i organizacjami pozarzagdowymi: Nawigzywanie partnerstw z instytucjami
ich zwigzku z wydawnictwach publicznymi oraz organizacjami pozarzagdowymi, ktére beda wspieraty komercjalizacje badan w zakresie kultury,
gospodarka, kulturg i fonograficznych. sztuki i nauki, poprzez dotacje, konkursy czy granty; Udziat w miedzynarodowych programach finansujgcych
sztukg oraz rozwojem | Liczba zgtoszonych 8 projekty artystyczne i naukowe, ktére moga prowadzi¢ do komercjalizacji wynikéw badan i twérczosci
cywilizacyjnym rezultatow. artystycznej.
spoteczenstwa.
Wydziat 4:
1. Zwiekszenie srodkéw na promocje dziet artystycznych.
2. Zapraszanie do projektow artystéw o znaczacej renomie.
2.5. | Tworzenie Liczba projektéw, na 2 Wydziat 1:
sprzyjajacych ktore pozyskano 1. Wspotpraca Wydziatu | ze specjalistg wspierajagcym wyktadowcédw w procesie aplikowania o fundusze, granty i
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

warunkéw dla finansowanie w dotacje, zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe, w obszarze badan naukowych i twdrczosci artystycznej.
efektywnego ramach projektow
pozyskiwania naukowo- Wydziat 4:
finansowania badan i badawczych, (np. 1. Upowszechnianie szkolen na temat pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania.
tworczosci NCN, MNiSW,
artystycznej poprzez Fundacja na Rzecz Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
zapewnienie Nauki Polskiej). 1. Ztozenie wnioskdw do Ministerstwa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Muzyczny
odpowiedniego Liczba nauczycieli 1 $lad realizowany przez NIMIT
wsparcia akademickich i
eksperckiego. doktorantéw, ktérzy

otrzymali

stypendium dla

wybitnego mtodego

naukowca.

2.6. | Wspomaganie Liczba uzyskanych 15 Wydziat 1:

rozwoju kadry stopni naukowych i 1. Szkolenia i warsztaty rozwojowe: Organizowanie cyklicznych szkolen i warsztatéw, skierowanych na
badawczo- tytutéw w zakresie doskonalenie kompetencji dydaktycznych (np. nowoczesne metody nauczania, technologie cyfrowe w
dydaktycznej i sztuk muzycznych dydaktyce) oraz badawczych (np. techniki badawcze, zarzadzanie projektami badawczymi); Szkolenia powinny
dydaktycznej poprzez | przez pracownikéw obejmowac réwniez umiejetnosci miekkie, takie jak komunikacja z studentami, praca zespotowa, mentoring.
statg analize potrzeb aMuz. 2. Programy mentorstwa i coachingowe: Wprowadzenie programéw mentorstwa, gdzie starsi pracownicy
oraz tworzenie Liczba 220 naukowi i dydaktyczni bedg dzieli¢ sie swojg wiedza i doswiadczeniem z mtodszymi kolegami; Coaching dla
warunkéw sporzgdzonych kadry dydaktycznej, umozliwiajgcy indywidualne wsparcie w zakresie doskonalenia metod nauczania, rozwoju
wzmacniania recenzji w kariery naukowej oraz zarzadzania projektami badawczymi.

kompetencji w
obszarze dziatalnosci
naukowej i
dydaktycznej.

postepowaniach
awansowych oraz
ekspertyz
naukowych przez
pracownikéw aMuz
na zlecenie
podmiotow

Wydziat 2:

1. Umozliwianie dziatan artystycznych i naukowych.
2. Wsparcie w poszerzaniu kompetencji.

3. Organizacja szkolen.

Wydziat 3:
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

Lp. Cel osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
zewnetrznych. 1. Badanie potrzeb kadry badawczo-dydaktyczne;j.

2. Wspieranie wzmacniania kompetencji

Wydziat 4:
1. Budowanie swiadomosci pedagogdw z zakresu systemu parametryzacji dziatalnosci artystycznej i naukowej.
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Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Koordynator: Prorektor ds. artystycznych

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do S . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiaggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
2 3 4 5
3.1. | Dbanie o wspoétprace Liczba wydarzen 65 Wydziat 1:
z otoczeniem, w tym z | artystycznych 1. Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z instytucjami kultury i wtadzami lokalnymi.
wtadzami lokalnymi i realizowanych we 2. Zwiekszenie obecnosci aMuz w przestrzeni publicznej
regionalnymi, wspotpracy z
instytucjami kultury, wtadzami Wydziat 2:
podmiotami lokalnymi, 1. Kontynuacja wspotpracy z instytucjami kultury poprzez organizacje cykli wydarzen artystycznych w wielu
spotecznymi lub instytucjami kultury, miejscach poza aMuz.
gospodarczymi, podmiotami 2. Szukanie nowych przestrzeni do upowszechniania muzyki.
majaca na celu spotecznymi i 3. Szeroka promocja wydarzen aMuz w regionie.
ugruntowanie statej gospodarczymi.
obecnosci Liczba projektéw 26 Wydziat 3:
artystycznej spotecznych i 1. Nawigzywanie i kontynuacja wspoétpracy z otoczeniem w zakresie budowania wspdlnych projektéw.
studentow i kadry kulturalnych
Akademii w realizowanych w Wydziat 4:
przestrzeniach partnerstwie z 1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.
Tréjmiasta i regionu podmiotami 2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu Ja(z)Zaspiewam.
oraz budujaca zewnetrznymi. 3. Rozwijanie wspotpracy z Fundacjg Pozytywne Inicjatywy.
platforme do
realizacji wspdlnych Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
projektow 1. Cykliczne koncert MKA — Duowtorki.
spotecznych i 2. Koncerty lokalne w UCK, UG, koncerty w przestrzeni muzealnej — Muzyka na zamku w Bytowie, Dom Uphagena
kulturalnych. w Gdansku.
3.2. | Wzmacnianie liczba praktyk 33 Wydziat 1:

wspotpracy z
pracodawcami w
zakresie

odbytych przez
studentéw i umow
zawartych pomiedzy

1. Wspotpraca z organizacjami branzowymi i stowarzyszeniami zawodowymi.
2. Programy mentorskie i praktyki zawodowe.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do S . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiaggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
przygotowania uczelnig i Wydziat 2:
studentéw do wejscia | pracodawcamiw 1. Organizowanie praktyk orkiestrowych dla studentéw w profesjonalnych zespotach.
na rynek pracy. celu zapewnienia 2. Praktyki pedagogiczne studentow przygotowujace do pracy w szkolnictwie.
zawodowych praktyk
studenckich Wydziat 3:
1. Budowanie sieci kontaktow z pracodawcami.
2. Badanie potrzeb pracodawcéw w zakresie umiejetnosci absolwentéw.
Wydziat 4:
1. Utrzymanie wspotpracy z m.in. osrodkami sakralnymi, chdrami i orkiestrami, Operg Battycka, Specjalny Osrodek
Rewalidacyjno-Wychowawczy dla Dzieci i Miodziezy z Autyzmem w Gdansku, szkotami podstawowymi, szkotami
muzycznymi na terenie Tréjmiasta.
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Udziat studentéw w koncertach Filharmonii Battyckiej.
3.3. | Budowaniei Liczba spotkan w 12 Wydziat 1:
wzmacnianie wiezi z ogdlnopolskich 1. Wspdlne projekty artystyczne i badawcze z innymi uczelniami.
innymi uczelniami, ze | sieciach wspodtpracy. 2. Wspdlne inicjatywy promujace kulture i sztuke.
szczegblnym Liczba umédw z 7

uwzglednieniem
uczelni artystycznych,
w celu osiggniecia
efektu synergii,
dzielenia sie dobrymi
praktykami,
wzajemnego
inspirowania sie do
rozwoju i realizacji
wspolnych projektow
na szczeblu krajowym

uczelniami na
szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

Wydziat 2:
1. Organizacja ogdlnopolskich i miedzynarodowych konferencji i zapraszanie do prelekcji oraz wykonania
koncertéw profesordw z innych uczelni.

Wydziat 4:
1. Nawigzanie wspotpracy w Uczelniami Fahrenheita, gtéwne z Politechnikg Gdanska, w celu utworzenia
kierunkéow wspdlnych.

Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Wspotpraca miedzyuczelniana (AZS AWF Gdansk, Teatr Wybrzeze, SWPS) Ja -Artysta na scenie- cykliczne
wyktady z aktorami, sportowcami, psychologiem, fizjologiem muzyki, Ill Miedzyuczelniane Konfrontacje
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do e . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiaggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
i miedzynarodowym. Duetow.
2. Miedzynarodowa wspotpraca miedzyuczelniana. Mistrzowski kurs interpretacji muzyki barokowe i klasycznej
prof. Kytomaki Eveliina, Uniwersytet Muzyczny w Turku, Finlandia / Erasmus.
3.4. | Rozwdj wspdtpracy ze | Liczba dziatan 11 Wydziat 1:
szkotami, w tym realizowanych 1. Organizowanie warsztatow i masterclasséw w szkotach muzycznych.
szczegOlnie wspolnie ze 2. Promocja oferty edukacyjnej w szkotach muzycznych - regularne organizowanie prezentacji oferty edukacyjnej
muzycznymi, na szkotami. Akademii, dni otwartych i spotkan informacyjnych w szkotach muzycznych, zaréwno w kraju, jak i za granica.
szczeblu regionalnym,
krajowym i Wydziat 2:
miedzynarodowym w 1. Miedzyuczelniana wymiana prezentacji studenckich.
celu budowania 2. Organizacja dla mtodziezy szkolnictwa nizszego wyktaddw, warsztatow i kurséw z udziatem pedagogdéw aMuz.
trwatych relacji i 3. Zapraszanie uczniéw i nauczycieli do biernego udziatu w kursach mistrzowskich. Organizowanie w aMuz
pozyskiwania ,koncertow talentéw” dla najzdolniejszej mtodziezy szkdl regionu.
najlepszych
kandydatéw na Wydziat 3:
studia. 1. Budowanie wspodtpracy poprzez udziat pedagogéw aMuz w kursach i seminariach organizowanych w szkotach
muzycznych, propagowanie informacji o przebiegu i wymaganiach dot. egzaminéw wstepnych.
Wydziat 4:
1. Utworzenie klas dyrygentury chéralnej na wzér Ogdlnoksztatcgcej Szkoty Muzycznej i Il stopnia w Gdarisku.
2. Promowanie innych specjalnosci, gtéwnie z kierunku Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej.
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Wspotpraca z OSM w Gdansku i ZSM we Wrzeszczu.
2. Mozliwos¢ uczestnictwa studentow w kursach mistrzowskich odbywajgcych sie w szkotach muzycznych,
odbywanie praktyk akompaniatorskich z uczniami szkét w ramach warsztatéw szkoleniowych z przedmiotu
Nauka Akompaniamentu.
3.5. | Tworzenie wydarzen Liczba wydarzen 84 Wydziat 1:

w aMuz o wysokiej
wartosci artystycznej,

artystycznych
realizowanych w

1. Organizacja koncertéw, festiwali i wystaw o wysokiej wartosci artystycznej.
2. Dostosowanie wydarzen do potrzeb 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do S . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiaggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
atrakcyjnych dla aMuz.
spotecznosci lokalnej i Wydziat 2:
0s6b odwiedzajacych 1. Organizacja 10 edycji Miedzynarodowego Konkursu im. J. Brahmsa i zapraszanie spotecznosci lokalnej do
Tréjmiasto oraz udziatu w charakterze publicznosci.
spetniajacych
standardy Wydziat 3:
dostepnosci 1. Analiza mozliwosci wykonawczych i organizacyjnych w zakresie organizacji wydarzen o wysokiej wartosci
wydarzen dla oséb ze artystycznej.
szczegdlnymi
potrzebami. Wydziat 4:
1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.
2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu Ja(z)Zaspiewam.
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Kursy mistrzowskie: Prof. Michat Francuz, mgr Marek Ruszczynski.
3.6. | Troska o dziedzictwo Liczba 800 Wydziat 1:

kulturowe aMuz oraz
regionu pomorskiego
poprzez gromadzenie
dorobku muzycznego,
utrwalanie i
rozpowszechnianie go
wsrod szerokiego
grona odbiorcéw.

zdigitalizowanych
zbioréw, w tym
dokumentéw/nagran
stanowigcych
dorobek.

1. Organizacja wydarzen promujacych dziedzictwo kulturowe woj. pomorskiego.
2. Wspétpraca z instytucjami kultury i organizacjami regionalnymi.

Biblioteka:
1. Udostepnienie cyfrowe ok. 100 afiszy koncertowych z lat 60-90. XX wieku.
2. Udostepnienie cyfrowe fotografii ze spuscizny prof. Barbary Iglikowskiej.
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Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie

Koordynator: Petnomocnik Rektora ds. wspodtpracy z zagranica

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do
Lp. Cel osiggniecia Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu
Nazwa na koniec
roku,
ktérego
dotyczy plan
2 3 4 5
4.1. | Pozyskiwanie Liczba studentéw 9% 1. Przyjmowanie studentéw w ramach Erasmus+ (kazdego roku).
studentéw zagranicznych. 2. Publikowanie informatora w j. angielskim.
zagranicznych oraz 3. Rekrutacja dla studentéw zagranicznych( Europa).
zapewnianie im 4. Rekrutacja dla studentéw z CHRL.
otwartego,
przyjaznego i
dostepnego
srodowiska
akademickiego, ktére
szanuje
réznorodnosc i
promuje dialog
miedzykulturowy.
4.2. | Rozwijanie dziatan Liczba zrealizowanych 22 1. Realizowanie projektéw w ramach Erasmus+.
umozliwiajgcych mobilnosci studentow.
studentom, Liczba zrealizowanych 22
doktorantom i mobilnosci
pracownikom pracownikdéw.
mobilnos¢
miedzynarodowa.
4.3. | Stwarzanie Liczba warsztatéw z 25 1. Przyjmowanie Pedagogdw z zagranicznych uczelni w celu dydaktycznym w ramach Programu Erasmus+.
studentom pedagogami/ekspertami

mozliwosci uzyskania
umiejetnosci i
kompetencji

zagranicznymi
zrealizowanych w aMuz.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do
Lp. Cel osiggniecia Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu
Nazwa na koniec
roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
podobnych do tych,
jakie zdobyliby
podczas studiowania
za granicy, poprzez
organizowanie w
aMuz kurséw z
pedagogami z
zagranicznych
uczelni partnerskich.
4.4. | Wzmacnianie Liczba projektéw 1 1. Realizacja programu ze Stanami Zjednoczonymi KA171/2024.

zaangazowania kadry
w inicjowanie i
realizowanie
miedzynarodowych
projektow
wspotpracy w
obszarze
dydaktycznym,
naukowym,
artystycznym i
spotecznym.

miedzynarodowych
zainicjowanych i
zrealizowanych przez
kadre aMuz
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Cel strategiczny: 5. Zarzgdzanie organizacja i efektywne wykorzystywanie zasobéw
Koordynator: Kanclerz aMuz

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
2 3 4 5
5.1. | Zarzadzanie Udziat zalecen 90% 1. Wdrazanie w aMuz zalecen z kontroli i audytow zewnetrznych i wewnetrznych (zgodnie z przyjetym
organizacjg w przyjetych do realizacji harmonogramem zalecen).
oparciu o w stosunku do sumy 2. Okresowe monitorowanie celdéw strategicznych przyjetych w Strategii aMuz 2025-2030.
adekwatny, wszystkich zalecen
skuteczny i wydanych przez
efektywny system audytora
kontroli zarzadczeji | wewnetrznego.
standardy kontroli Liczba standardow 4 (80%)
zarzadczej. Kontroli Zarzadczej
zrealizowanych bez
zastrzezen (ocena
stanu realizacji
standardéw KZ).
5.2. | Utrzymywanie w Liczba 1 1. Przeprowadzenie zadan inwestycyjnych w ramach projektu aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci
dobrym stanie i przeprowadzonych studidw muzycznych dla oséb z niepetnosprawnosciami.
modernizowanie remontow w obiektach 2. Realizacja zaplanowanych zadan inwestycyjnych w ramach dostosowania budynkéw aMuz do obowigzujgcych
infrastruktury, uczelni. przepiséw ppoz.
planowanie i Liczba 7 3. Realizacja zaplanowanych zadan inwestycyjnych w obszarze Domu Muzyka.
realizacja nowych przeprowadzonych

inwestycji zgodnie z
aktualnymi
potrzebami, przy
uwzglednieniu
dbatosci o
zabytkowa tkanke
budynkéw aMuz

modernizacji i
inwestycji w obiektach
uczelni.
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos$¢é do
osiagniecia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

2

4

oraz zwiekszenie
dostepnosci
architektonicznej i
informacyjno-
komunikacyjne;j.

5.3.

Dbatosc¢ o nalezyty
stan
instrumentarium i
zapewnienie
infrastruktury
badawczej oraz
poszerzanie
zasobow w tym
obszarze, z
uwzglednieniem
potrzeb studentéw,
doktorantow, kadry
oraz otoczenia
spoteczno-
gospodarczego.

Liczba
wyremontowanych
instrumentow.

Liczba zakupionych
instrumentdw.

1. Przeglad i aktualizacja stanu technicznego instrumentarium muzycznego, infrastruktury badawcze;.
2. Optymalizacja zakupéw w oparciu o uzasadnione potrzeby studentéw, doktorantéw i pedagogow.

5.4.

Rozwdj cyfrowy
aMuz
ukierunkowany na
automatyzacje i
poprawe
efektywnosci
dziatan uczelni oraz
uwzgledniajacy
standardy
dostepnosci

Liczba
zdigitalizowanych
proceséw (np.

cyfrowy obieg
dokumentow, aplikacje
itp.)

1. Wdrozenie systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg ( EZD RP) w celu cyfryzacji obiegu
dokumentdw, zarzadzania sprawami oraz archiwizacji.

2. Zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego do kompleksowego zarzgdzania procesami
dydaktycznymi.

3. Realizacja dziatan ujetych w projekcie aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studidw muzycznych dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, m.in.: stworzenie strony internetowej Jednostki ds. Dostepnosci, poprawa
dostepnosci strony internetowych aMuz.
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos$¢é do
osiagniecia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

2

4

cyfrowej.

5.5.

Doskonalenie
kultury
organizacyjnej i
komunikacji oraz
prowadzenie
przyjaznej polityki
personalnej
promujacej
wzajemny
szacunek,
wspotprace,
otwartosé, rownosé
szans oraz wsparcie
rozwoju
zawodowego i
osobistego.

Liczba przeszkolonych
pracownikéw aMuz.

70

1. Organizacja szkolers w zakresie komunikacji i budowania przyjaznych relacji pomiedzy pracownikami.
2. Organizacja spotkan integracyjnych.

5.6.

Prowadzenie
racjonalnej polityki
finansowej
umozliwiajacej
ciagly rozwoj.

Wysokos$¢ przychoddéw
z dziatalnosci
Pozostate;j.

10.000.000,00 zt

Roczny wynik
finansowy.

900.000,00 zt

1. Prowadzenie rachunkowosci Akademii zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
2. Optymalne wykorzystywanie srodkéw pochodzacych z budzetu, sSrodkéw pozabudzetowych i innych bedgcych
w dyspozycji Akademii.

5.7.

Zwiekszanie udziatu
funduszy
zewnetrznych spoza
subwencji
budzetowe;j,
umozliwiajacych
bardziej efektywna

Liczba pozyskanych
dotacji i dofinansowan

ze zrédet zewnetrznych.

2

1. Realizacja projektu FERS — Dostepnos¢ Plus.

. Realizacja projektu MNiSW.

3. Sktadanie wniosku w ramach aktualnych naboréw konkursowych ogtaszanych przez m.in. MNiSW, MKiDN,
NCN, NCBR, KE.

N
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa !
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

realizacje zadan i
budowanie
przewagi
konkurencyjnej.
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Cel strategiczny: 6. Wizerunek i promocja
Koordynator: Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu
Planowana
wartosé do s . . N
Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
Rozpowszechnianie | Liczba dziatan 2 1. Realizacja dni otwartych aMuz.
marki aMuz jako skierowanych do 2. Organizacja konkursu dla ucznidw srednich szkét muzycznych — instrumentalistow i wokalistow.
atrakcyjnego kandydatéw na studia
miejsca do np. warsztaty, dni
studiowania, z otwarte, konkursy
wysoko dedykowane srednim
6.1 wykwalifikowang szkotfom muzycznym.
" | kadrg naukowo-
dydaktyczng,
oferujacego
program studiow
dostosowany do
aktualnych trendéw
rynkowych.
Liczba odbiorcéw Wzrost w 1. Promocja wydarzen w kalendarium.
Wzmacnianie wydarzen w mediach stosunku do roku | 2. Promocja wydarzen w ciggu roku.
rozpoznawalnosci spotecznosciowych (np. poprzedniego o 3. Przeprowadzenie badania zainteresowania: Dniami otwartymi, Rekrutacja, Informatorem, koncertami
aMuz jako miejsca profile wydarzen FB). 1%, poréwnanie duzych zespotéw aMuz, Inauguracja roku akademickiego oraz Swietem Uczelni.
waznych wydarzen stanu na pierwszy
muzycznych, dzien pracy po 30
6.2. .
poprzez budowanie XI.
trwatych i Liczba odwiedzajgcych Wzrost w
dtugofalowych strony www aMuz stosunku do roku
relacji z poswiecone poprzedniego o
publicznoscia. konkretnym 1%, poréwnanie
wydarzeniom. stanu na pierwszy
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
dzien pracy po 30
XI.
Kreowanie Liczba akcji Utrzymanie 1. Kontynuacja cyklicznych akcji charytatywnych.
wizerunku charytatywnych i wskaznika z 2. Promocja koncertéw organizowanych dla instytucji zewnegtrznych.
spotecznosci aMuz, | wydarzen spotecznych, poprzedniego
jako zaangazowanej | w ktére zaangazowana roku
i zintegrowanej jest wspdlnota kalendarzowego,
wokot wartosci akademicka. wedtug stanu na
uczelni wspélnoty, pierwszy dzien
co przyczynia sie do pracy po 30 XI.
6.3. | zwiekszenia Liczba interakcji tresci Min. 25000
atrakcyjnosci publikowanych aMuz. interakgji
uczelni dla
kandydatéw na
studia, studentéw,
doktorantéw,
absolwentow,
pracownikéw i
partneréw.
Doskonalenie Liczba i rodzaj 2 1. Przygotowanie kalendarium na rok akademicki 2025/2026 w wersji elektronicznej i drukowane;.
systemu spéjnej i materiatéw 2. Organizacja konkursu na maskotke aMuz, wykonanie 2 strojow oraz gadzetow.
skutecznej reklamowych [Kalendarium w
komunikacji z (kalendarium, ulotki, wersji
otoczeniem uczelni broszury, plakaty), drukowanej,
6.4. | ze szczegblnym promocyjnych tresci nowy gadzet —

uwzglednieniem
zacie$niania relacji z
mediami oraz
efektywnego
wykorzystywania

multimedialnych oraz
gadzetéw aMuz.

maskotka aMuz]

Liczba obserwujacych
profile aMuz
w mediach

min. 10 000 na
FB, min. 2000 na
Instagramie
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

dostepnych spotecznosciowych.
narzedzi

promocyjnych z
zachowaniem
standardéw
dostepnosci
cyfrowej.
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PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOS(;I
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2025
dla obszaru strategicznego Ksztalcenie i studiowanie

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Zalacznik nr 2a

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 1 - Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki

S OSOBA
SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYIJNEGO ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA NADZéﬁ
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Realizacja celu operacyjnego dla specjalnosci: Dyrygentura symfoniczno-operowa,
Kompozycja, Teoria muzyki i Muzyka w komunikacji medialne;j.
Doskonalenie oferty 1. Utworzenie i rozwdj zespotu ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
ksztatcenia, state
podnoszenie‘poziomu e Powotanie zespotu eksperckiego: ztozonego z wyktadowcow —przedstawicieli
dydaktyki Pra% . kazdej z Katedr na Wydziale |, ktérzy bedg odpowiadali za analize jakosci Dziekan i Prodziekan
konkL.J.renchnc.)su programow ksztatcenia oraz monitorowanie potrzeb rynku pracy. Wydziatu Dyrygentury,
Akademii wobec innych o Zadania zespolu: Kompozvcii i Teorii Koordynator
1.1. uczelni krajowych i potu: pozye) Do korca 2025 obszaru

zagranicznych w oparciu
o regularng ewaluacje,
prowadzong przez
zespoty ds. zapewnienia
i doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

o Dyrygentura symfoniczno-operowa: Ewaluacja praktycznych zaje¢ dyrygenckich
oraz repertuaru orkiestrowo-operowego pod katem przygotowania do pracy z
zespotami zawodowymi.

o Kompozycja: Ocena tresci programowych zwigzanych z nowoczesnymi technikami
kompozycji, w tym zastosowania technologii cyfrowe;.

o Teoria muzyki: Analiza programéw pod katem ich interdyscyplinarnosci i
powigzania z innymi dziedzinami nauk humanistycznych.

o Muzyka w komunikacji medialnej: Ocena skutecznosci nauczania w zakresie
produkcji muzyki do medidw, montazu dZzwieku oraz roli muzyki w narracji filmowe;j
i reklamowe;j.

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY ODPOWIEDZIALNA <
CELU OPERACYINEGO ZA WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

e Konsultacje z rynkiem pracy: Organizowanie regularnych spotkan z
przedstawicielami przemystu muzycznego, mediow i instytucji kultury w celu
zidentyfikowania potrzeb branzy.

2. Regularna ewaluacja programoéw ksztatcenia (Wysoki priorytet)

o Cykliczne przeglady: Kazda specjalnos¢ bedzie podlegac regularnej ocenie, aby
dostosowywac tresci programowe do zmieniajgcych sie potrzeb.

o Narzedzia ewaluacyjne:

o Ankiety studentéw dotyczace jakosci zaje¢, wspodtpracy z wyktadowcami i
dostepnosci infrastruktury.

o Opinie absolwentéw na temat praktycznego wykorzystania zdobytych
umiejetnosci.

o Opinie instytucji zatrudniajgcych absolwentéw (orkiestry, opery, studia
nagraniowe, agencje artystyczne).

e Analiza wynikow studentéw:

o Dyrygentura symfoniczno-operowa: Monitorowanie sukceséw w konkursach
dyrygenckich oraz efektéw wspdtpracy z orkiestrami i zespotami.

o Kompozycja: Analiza liczby wykonan utworéw studentéw oraz ich uczestnictwa w
festiwalach.

o Teoria muzyki: Sledzenie publikacji naukowych i aktywnoéci w $rodowisku
akademickim.

0 Muzyka w komunikacji medialnej: Badanie projektow studentéw realizowanych w
obszarze medidw (filmy, reklamy, podcasty).

3. Wdrazanie rekomendacji opartych na wynikach ewaluacji kazdej specjalnosci.
4. Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej

e Szkolenia: Organizowanie warsztatéw z zakresu:
o Nowoczesnych technologii w muzyce
O Zarzadzania zespotami artystycznymi i relacjami z instytucjami kultury.




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY ODPOWIEDZIALNA <
CELU OPERACYINEGO ZA WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

e Wymiana miedzynarodowa: Udziat wyktadowcéw w projektach zagranicznych oraz
staze w instytucjach muzycznych i medialnych.

o Interdyscyplinarnosc: Wspodtpraca kadry dydaktycznej z ekspertami z obszaréw
technologii, mediéw i sztuki audiowizualnej.

5. Rozszerzenie wspotpracy krajowej i miedzynarodowej

® Partnerstwa:

O Zawieranie umow z instytucjami kulturalnymi, takimi jak opery, filharmonie, czy
studia nagraniowe, w celu organizowania praktyk dla studentéw.

0 Rozwdj wspodtpracy z miedzynarodowymi uczelniami artystycznymi.

e Wymiana akademicka:

0 Zachecanie studentéw specjalnosci ,,Muzyka w komunikacji medialnej” do udziatu
w miedzynarodowych projektach audiowizualnych.

o Kursy miedzynarodowe:

o Wprowadzenie programéw nauczania w jezykach obcych, zwtaszcza w zakresie
kompozycji i dyrygentury.

6. Podnoszenie konkurencyjnosci oferty edukacyjnej (Wysoki priorytet)

Dyrygentura symfoniczno-operowa: Organizacja kurséw mistrzowskich z udziatem
wybitnych dyrygentdw oraz wspotpraca z orkiestrami symfonicznymi.

Kompozycja: Rozwdj interdyscyplinarnych projektdw artystycznych, ktére tacza
muzyke z technologig, filmem i teatrem.

e Teoria muzyki: Wprowadzenie przedmiotéw rozwijajgcych umiejetnosci
analityczne w kontekscie muzyki wspotczesnej i popularnej.

Muzyka w komunikacji medialnej: Organizowanie konkurséw na muzyke do
filméw lub reklam, we wspodtpracy z branzg medialna.

7. State monitorowanie efektow realizacji strategii

o Wskazniki sukcesu:




OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY i:?j?)il\il:/RYAIgz;\lNizlg ODPOWIEDZIALNA WJESKA::II A SPI:I',:\SIZU éﬁCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
o Liczba wykonanych utworéw studentéw kompozycji i ich sukcesy w konkursach.
o Liczba absolwentéw dyrygentury, ktérzy podejmujg prace w zawodowych
orkiestrach.
o Liczba projektéw medialnych realizowanych przez studentéw ,,Muzyki w
komunikacji medialnej”.
e Raporty i analizy: Publikowanie raportéw o postepach w realizacji celdw, ktére
beda podstawg do dalszych dziatan strategicznych.
Poprzez wdrozenie tych dziatan, kazda ze specjalnosci bedzie rozwijata sie w sposéb
dynamiczny i dostosowany do wymagan rynku oraz potrzeb wspdtczesnej edukacji
muzycznej. Dzieki synergii miedzy teorig, praktyka i technologia, oferta edukacyjna
stanie sie bardziej atrakcyjna i konkurencyjna na poziomie krajowym i
miedzynarodowym.
1. Monitorowanie rynku pracy (Wysoki priorytet):
o Regularna analiza trenddw i potrzeb zawodowych w obszarze dyrygentury,
kompozycji, teorii muzyki oraz mediéw muzycznych.
o Konsultacje z przedstawicielami instytucji kultury, medidw i biznesu w celu
Aktualizowanie identyf.ikac'ji poiadany’ch kom?’etencji absolwentéw.
. . 2. Aktualizacja programoéw studiow:
programow studidw . P . .
Jorientowane na o Wprowadzenie nowych przedmiotdw i modutéw praktycznych, np. zarzadzanie
. zespotem muzycznym, technologia cyfrowa w kompozycji i muzyka do mediow. . . .
studenta, proces uczenia . . ; . L Dziekan i Prodziekan
L cl s . o Rozszerzenie oferty interdyscyplinarnej, pozwalajacej studentom na elastyczne .
sie i mozliwos¢ obrania AP L Wydziatu Dyrygentury,
atrakeyjnej drogi ksztaftow:?\nle suez.kll .edukacyjntej. ' Kompozycji i Teorii , Koordynator
1.2. 3. Innowacyjne podejscie (Wysoki priorytet): Do korica 2025 obszaru

zawodowej, prowadzone
w oparciu o state
monitorowanie rynku
pracy, innowacyjne
podejscie, uwzgledniajac
optymalizacje kosztow.

o Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak kursy online, narzedzia do
produkcji muzyki czy metody hybrydowego nauczania.

O Rozwdj projektow zespotowych taczacych teorie i praktyke w formie warsztatow i
wspotpracy z branza.

4. Optymalizacja kosztow:

o Konsolidacja zaje¢ o zblizonych tresciach przy jednoczesnym zachowaniu jakosci
dydaktyki.

o Poszukiwanie dofinansowan i grantéw wspierajgcych rozwaj kierunkéw
odpowiadajacych na potrzeby rynku.

5. Stata ewaluacja i feedback:

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego




LP.

CEL OPERACYINY

SPOSOB WYKONANIA
CELU OPERACYINEGO

OSOBA
ODPOWIEDZIALNA
ZA WYKONANIE

TERMIN
WYKONANIA

SPRAWUIJACY
NADZOR

1

2

3

4

5

6

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

o Gromadzenie opinii studentéw, absolwentéw i pracodawcdéw oraz ich
wykorzystanie w modyfikacji oferty edukacyjne;j.

Realizacja celu zapewni studentom praktyczne umiejetnosci, elastycznos¢ w wyborze
Sciezki zawodowej i konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

1.3.

Dazenie do utworzenia
studiow
interdyscyplinarnych.

1. Analiza potrzeb i mozliwosci (Wysoki priorytet):

o Zbadanie zainteresowan studentéw i wymagan rynku pracy w zakresie tgczenia
muzyki z innymi dziedzinami, np. technologig, mediami czy sztukami wizualnymi.

2. Wspoétpraca miedzywydziatowa i miedzyuczelniana (Wysoki priorytet):

o Kontynuowanie i rozwijanie wspotpracy z innymi wydziatami Akademii oraz
uczelniami o pokrewnych profilach, np. sztuki medialnej, technologii dZzwieku czy
zarzadzania kultura.

3. Tworzenie programow:

o Opracowanie modutéw taczacych kompetencje z dyrygentury, kompozycji i teorii
muzyki z obszarami takimi jak produkcja multimedialna, edukacja muzyczna czy
zarzadzanie projektami artystycznymi.

4. Innowacyjne formy nauczania:

o Wprowadzenie warsztatow, projektow zespotowych i zaje¢ praktycznych z uzyciem
nowoczesnych technologii, np. produkcji dzwieku do gier i filmow.

5. Dostosowanie infrastruktury:

o Wyposazenie sal w nowoczesny sprzet do pracy multimedialnej oraz tworzenie
przestrzeni do wspétpracy studentdw z réznych kierunkow.

6. Promocja i finansowanie:

o0 Promowanie nowych studidw jako atrakcyjnych i unikalnych na rynku edukacyjnym
oraz poszukiwanie wsparcia finansowego z grantéw i programoéw wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Rezultatem bedzie powstanie innowacyjnych studiéw faczacych rézne dziedziny,
odpowiadajacych na potrzeby wspdtczesnego rynku pracy.

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

Do korica 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego

1.4.

Dazenie do utworzenia
programu studiow

1. Analiza potencjatu i zapotrzebowania (Wysoki priorytet):
0 Zbadanie zainteresowania studiami w jezyku angielskim wsréd studentéow
zagranicznych oraz mozliwosci ich realizacji przez kadre dydaktyczna.

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii

Do kornca 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego




OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY ii?j%ig:‘é?ﬂ&%‘g ODPOWIEDZIALNA WJIEgll\\IA:I\:II A SPI:I',:\QIZU éﬁCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
prowadzonego w jezyku | o Wybdr kierunkdw i specjalnosci o najwiekszym potencjale miedzynarodowym, np. Muzyki, Kierownicy
angielskim. kompozycja, muzyka w komunikacji medialnej. poszczegdlnych Katedr
2. Przygotowanie kadry dydaktycznej (Wysoki priorytet): na Wydziale |
o Organizacja szkolen jezykowych i metodycznych dla wyktadowcoéw, ktérzy beda
prowadzic zajecia w jezyku angielskim.
o Zatrudnienie zagranicznych wyktadowcow lub specjalistow jako wsparcia.
3. Opracowanie programu:
o Adaptacja istniejacych tresci programowych na wersje anglojezyczng z
uwzglednieniem miedzynarodowych standardéw.
o Wprowadzenie przedmiotéw odpowiadajacych globalnym trendom, np. muzyki
filmowej, globalnych rynkéw muzycznych.
4. Promocja miedzynarodowa:
o Przygotowanie anglojezycznych materiatéw promocyjnych i prowadzenie kampanii
na portalach miedzynarodowych.
o Wspodtpraca z programami wymiany akademickiej (np. Erasmus+) oraz agencjami
wspierajgcymi mobilnosé studentow.
5. Wsparcie administracyjne i logistyczne:
O Zapewnienie obstugi administracyjnej w jezyku angielskim.
o Organizacja wsparcia dla zagranicznych studentéw (np. pomoc w zakwaterowaniu,
orientacja w kampusie).
Dzieki tym dziataniom program studiéw anglojezycznych przyciggnie
miedzynarodowych studentow, zwiekszajac prestiz i konkurencyjnos¢ uczelni.
Doskonalenie warunkéw | 1.Rekrutacja i rozwdj kadry dydaktycznej:
studiowania poprzez O Zatrudnienie uznanych artystow, ekspertéw z branzy muzycznej i praktykéw
dobér wykwallflk9wanej zwazgnych zAmedlaml: f:lyrygentu['q, kompozycja i teorlq.muzykl. Dziekan i Prodziekan
kadry i zajecia o Organizowanie szkolen i warsztatow podnoszacych kwalifikacje obecnych )
. . o .. Wydziatu Dyrygentury,
prowadzone przez wyktadowcdw, w tym w zakresie nowoczesnych metod nauczania i technologii. Kompozycji i Teorii Koordynator
1.5. wybitnych artystéw, 2. Zapraszanie wybitnych gosci (Wysoki priorytet): Do kornca 2025 obszaru

ekspertow i praktykéw w
celu poszerzania wiedzy,
umiejetnosci i
kompetencji spotecznych
studentow.

o Regularne organizowanie warsztatow, masterclasséw i wyktadow otwartych
prowadzonych przez uznanych artystéw z kraju i zagranicy.

O Wspotpraca z wybitnymi praktykami, np. dyrygentami, kompozytorami filmowymi,
teoretykami muzyki czy specjalistami od mediow.

3. Indywidualizacja procesu ksztatcenia:

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego




OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY ZI;(L)S?)%I\EI:IRYAIE%\‘NAEZIQ ODPOWIEDZIALNA WJESKA::" A SPI:I';:\QIZU éﬁCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
o Tworzenie mozliwosci indywidualnych konsultacji i pracy z mentorami, ktérzy s
ekspertami w swojej dziedzinie.
o Dostosowanie tresci programowych do potrzeb i zainteresowan studentow poprzez
elastyczny dobdr specjalistycznych modutéw.
4. Wspétpraca z branzg artystyczng (Wysoki priorytet):
o Nawigzywanie partnerstw z instytucjami kultury, mediami i branzg muzyczng w
celu zapraszania ich przedstawicieli na zajecia i warsztaty.
o Organizowanie praktyk i projektéw realizowanych pod opiekg specjalistow z danej
dziedziny.
5. Inwestycja w infrastrukture dydaktyczna:
o Wyposazenie sal w nowoczesny sprzet umozliwiajgcy nauke pod kierunkiem
ekspertéw, np. studio nagran, sprzet multimedialny czy instrumentarium
orkiestrowe.
Dzieki realizacji tych dziatan studenci zyskaja dostep do najnowszej wiedzy,
praktycznych umiejetnosci i inspiracji od wybitnych przedstawicieli branzy, co
podniesie jakos¢ ksztatcenia i ich kompetencje spoteczne.
1. Rozwoj kurséw i szkolen dla dorostych:
o Organizacja kursdw doszkalajgcych i warsztatow z zakresu dyrygentury, kompozycji,
teorii muzyki i technologii dZwigku.
o Tworzenie programéw dostosowanych do potrzeb oséb aktywnych zawodowo, np.
wieczorowych lub weekendowych.
2. Kontynu.owanle.l rozwijanie SthiIO\.N podyplomowych z zakresu kompozycji oraz Daziekan i Prodziekan
. tworzenie nowej oferty (Wysoki priorytet): .
Wzbogacanie oferty . . . S . Wydziatu Dyrygentury,
ksztateenia aMuz o O Opracowanie specjalistycznych programoéw, takich jak ,,Produkcja muzyczna w Kompozycji i Teoril Koordynator
1.6. mediach” czy ,,Zarzadzanie zespotami artystycznymi”. Do korica 2025 obszaru

rézne formy uczenia sie
przez cate zycie.

o Rozszerzenie oferty o interdyscyplinarne studia dla absolwentéw innych kierunkéw
artystycznych i technicznych.

3. Kursy online i hybrydowe:

o Rozwodj platform e-learningowych umozliwiajgcych uczestnictwo w zajeciach z
dowolnego miejsca.

o Wprowadzenie certyfikowanych kurséw online, takich jak ,Podstawy teorii muzyki”
czy ,Kompozycja muzyki do gier”.

4. Akademia otwarta (Wysoki priorytet):

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY ODPOWIEDZIALNA <
CELU OPERACYINEGO ZA WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

o Organizowanie cyklicznych wyktadéw otwartych i koncertéw edukacyjnych
dostepnych dla lokalnej spotecznosci.

o Tworzenie programow edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy i senioréw w formie
krétkich kurséw muzycznych.

5. Promocja uczenia sie przez cate zycie:

o Kampanie promujace oferte edukacyjng skierowang do réznych grup wiekowych i
zawodowych.

o Wspotpraca z instytucjami kulturalnymi i edukacyjnymi w celu zwiekszenia zasiegu
inicjatyw Akademii.

Dzieki wdrozeniu tych dziatan Akademia Muzyczna stanie sie instytucja wspierajaca
edukacje przez cate zycie, odpowiadajgc na potrzeby wspodtczesnego spoteczenstwa.

1.7.

Wspieranie integracji
studentow i
doktorantéw, rozwoju
ruchu naukowego,
samorzadnosci oraz
kultury studenckie;j.

1. Promowanie dziatalnosci samorzadowej i naukowej:

o Wsparcie dla Samorzadu Studenckiego i két naukowych poprzez udostepnienie
przestrzeni, funduszy i opiekunéw merytorycznych.

o Dofinansowanie projektéw studenckich, np. konferencji, koncertéw czy wydarzen
kulturalnych.

2. Integracja srodowiska akademickiego (Wysoki priorytet):

o Organizowanie wydarzen integracyjnych, takich jak wspdélne koncerty, wyjazdy
studyjne i warsztaty artystyczne.

o Tworzenie przestrzeni wspdlnych, np. klubéw studenckich, gdzie studenci mogg sie
spotykac i wymienia¢ pomysty.

3. Rozwdj ruchu naukowego:

O Zachecanie studentéw i doktorantéw do uczestnictwa w konferencjach i projektach
badawczych, takze miedzynarodowych.

o Wspieranie publikacji prac naukowych oraz organizacja seminaridow, podczas
ktérych studenci mogg prezentowac swoje osiggniecia.

4. Promowanie kultury studenckiej:

o Wspdtorganizowanie wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty studenckie,
wystawy czy przeglady filmowe.

O Wsparcie dla inicjatyw artystycznych studentéw, w tym projektéw
interdyscyplinarnych.

5. Budowanie wspdlnoty akademickiej (Wysoki priorytet):

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

Do konca 2025

Prorektor ds.
studenckich
i promocji aMuz




OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY ZI;?S?)BN\EI:IRYAIE%\‘NAEI\CJ;S ODPOWIEDZIALNA WJES';IA::" A SPI:I',:\QIZU éﬁCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
o Organizacja wydarzen miedzywydziatowych integrujacych studentédw réznych
kierunkow, np. warsztatéw tematycznych lub koncertow orkiestr mieszanych.
o Wspieranie dziatan mentoringowych, gdzie starsi studenci i doktoranci pomagaja
mtodszym w nauce i adaptacji.
6. Rozwéj programoéw wsparcia:
o Utatwienie dostepu do doradztwa psychologicznego, akademickiego i
zawodowego.
o Tworzenie inicjatyw wspierajacych studentéw w trudnej sytuacji, np. programéw
stypendialnych czy dofinansowania projektéw.
Realizacja tych dziatan zwiekszy zaangazowanie studentéw i doktorantéw w zycie
uczelni, promujac wspotprace, rozwdj naukowy i artystyczny oraz wzmacniajgc
poczucie przynaleznosci do wspdlnoty akademickiej.
1. WP Dostosowanie infrastruktury uczelni (Wysoki priorytet):
o Eliminacja barier architektonicznych poprzez wyposazenie budynkéw w windy,
podjazdy, oznaczenia dotykowe i dZzwiekowe.
Organizowanie procesu o Tworzenie przyjaznych przestrzeni do nauki, odpoczynku i integracji,
ksztatcenia i studiowania uwzgledniajacych potrzeby réznych grup.
w oparciu o zasady 2. Zapewnienie dostepnosci dydaktycznej:
inkluzywnosci, rownosci | o Przygotowanie materiatéw edukacyjnych w formatach dostepnych dla oséb z
szarj§, szacunk}J Adla nlepe’{no§prawnosuaml, np. w WerSJI“audI(.), br.aJIu, powu.gkszhonego druku. . Dziekan i Prodziekan
réznorodnosci, o Wdrazanie nowoczesnych technologii wspierajacych, takich jak oprogramowanie )
. . . . A . Wydziatu Dyrygentury,
kreowania srodowiska do czytania tekstu czy narzedzia do nauki zdalnej. Kompozyji i Teorii Koordynator
1.8. przyjaznego i 3. Edukacja i szkolenia dla kadry (Wysoki priorytet): Do konca 2025 obszaru

dostepnego dla
wszystkich oraz
zapewnienie
dostepnosci procesu
ksztatcenia i studiowania
dla osdéb ze szczegdlnymi
potrzebami.

o Organizacja warsztatow dla wykfadowcdéw i pracownikéw administracyjnych na
temat inkluzywnosci, réznorodnosci oraz pracy z osobami ze szczegdlnymi
potrzebami.

o Wprowadzenie standardéw komunikacji opartej na szacunku i otwartosci wobec
wszystkich studentéw.

4. Indywidualne wsparcie dla studentow:

o Umotzliwienie dostosowania form egzamindw i zaliczen, np. wydtuzenie czasu,
udostepnienie ttumaczy migowych.

o Powotanie koordynatoréw ds. wsparcia studentéw ze szczegdlnymi potrzebami,
ktérzy bedg pomagac w organizacji procesu ksztatcenia.

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA NADZC')Q
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
5. Promowanie réwnosci szans i szacunku dla réznorodnosci:
o Organizowanie wydarzen i kampanii edukacyjnych promujacych wartosci
inkluzywnosci i réwnosci.
o Wspieranie inicjatyw studenckich podkreslajgcych réznorodnosé kulturows,
spoteczng i tozsamosciowa.
6. Staty monitoring i doskonalenie:
o Regularna analiza potrzeb studentéw i ewaluacja wprowadzanych dziatan na
podstawie ich opinii.
o Wdrazanie usprawnien na podstawie zebranych danych i obserwacji.
Dzieki tym dziataniom uczelnia stanie sie miejscem otwartym, przyjaznym i
dostepnym dla wszystkich, co pozwoli kazdemu studentowi rozwija¢ swoje talenty i
potencjat w komfortowych warunkach.
Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 2 - Instrumentalny
. OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Doskonalenie oferty ksztatcenia, state
podnoszenlehpozllc?mu dyda!ftykl oraz ' o Dziekan, cztonkowie
konkurencyjnosci Akademii wobec 1. Kontrola poziomu dydaktyki m.in. poprzez .
innych uczelni krajowych i hospitacje pracownikéw. Wydziatowego zespofu Koordynator
v Jowy pltace p ’ ds. zapewnienia i Do korca 2025 obszaru

1.1.

zagranicznych w oparciu o regularna
ewaluacje, prowadzong przez zespoty
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztafcenia.

2. Ewaluacja oferty ksztatcenia.
3. Analiza ankiet studenckich.

doskonalenia jakosci
ksztatcenia

strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZé’:
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztalcenie i studiowanie
Aktualizowanie programdw studiéw
zorientowane na studenta, proces
uczenia sie i mozliwo$¢ obrania 1. Wprowadzanie zmian w programach studiéw w
Lt . . . . A . . . Koordynator
atrakcyjnej drogi zawodowej, oparciu o analizy potrzeb rynku pracy, mozliwosci Dziekan, Prodziekani, ,
1.2, ) - R . . . Do korica 2025 obszaru
prowadzone w oparciu o state realizacji nowych przedmiotéw i wyjsciem naprzeciw Kierownicy katedr strategicznego
monitorowanie rynku pracy, zainteresowaniom studentow. & g
innowacyjne podejscie, uwzgledniajgc
optymalizacje kosztow.
Dazenie do utworzenia studiow
1.3. . . Nd.
interdyscyplinarnych.
Dazenie do utworzenia programu
1.4. studidow prowadzonego w jezyku Nd.
angielskim.
. , . . 1. Organizowanie warsztatow, kurséw mistrzowskich
Doskonalenie warunkdéw studiowania .
. o . dedykowanych studentom poszczegdinych
poprzez dobdr wykwalifikowanej kadry T
R . specjalizacji. . . . Koordynator
i zajecia prowadzone przez wybitnych . , . . .. Dziekan, kierownicy ,
1.5. . L . 2. Kontynuacja wspétpracy z wybitnymi artystami jako Do korica 2025 obszaru
artystéw, ekspertdw i praktykéw w Lo ) . . katedr .
N e L profesorami wizytujgcymi — prof. Sebastian Hamann strategicznego
celu poszerzania wiedzy, umiejetnosci i .
- , (zespoty kameralne) oraz prof. Jerome Guichard —
kompetenc;ji spotecznych studentéw. .
(obgj).
Wzbogacanie oferty ksztatcenia aMuz L - . Dziekan, kierownik Koordynator
‘s o 1. Wdrazanie i promowanie innych form ksztatcenia- ) ,
1.6. o rézne formy uczenia sie przez cate . . e Studiéw Do korica 2025 obszaru
. jak studia podyplomowe i Staze artystyczne. .
zycie. podyplomowych strategicznego
Wspieranie integracji studentéw i . . . L Prorektor ds.
doktorantéw. rozwoiu ruchu 2. Pomoc finansowa, wsparcie organizacyjne i studentéw, Dziekan Prorektor ds.
1.7. ’ ) merytoryczna opieka nad studenckimi kotami ! ! Do korica 2025 studenckich

naukowego, samorzadnosci oraz
kultury studenckie;j.

naukowymi.

opiekunowie két
naukowych

i promocji aMuz

Organizowanie procesu ksztatcenia i
studiowania w oparciu o zasady
inkluzywnosci, rownosci szans,

1.8. szacunku dla rédznorodnosci, kreowania

Srodowiska przyjaznego i dostepnego
dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i

1. Utatwiane funkcjonowania w uczelni studentom ze
szczegdlnymi potrzebami

Koordynator
obszaru
strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
studiowania dla o0s6b ze szczegdlnymi
potrzebami.
Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 3 - Wokalno-Aktorski
. OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Doskonalenie oferty ksztatcenia, state
podnoszeme.poz’pmu dyda!(ltyk| oraz 1. Ewaluacja oferty edukacyjnej aMuz i Cztonkowie
konkurencyjnosci Akademii wobec . S . . .
) . . konkurencyjnych uczelni krajowych i zagranicznych. Wydziatowych Koordynator
innych uczelni krajowych i . . . . .
1.1. . . 2. Opracowanie zmian w programach nauczania. zespotéw ds. Do korica 2025 obszaru
zagranicznych w oparciu o regularna L . . . A -
. 3. Badanie i nadzér nad poziomem dydaktyki. zapewnienia jakosci strategicznego
ewaluacje, prowadzong przez zespoty .
R N ksztatcenia
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia.
Aktu.allzowanle programow studiow Dziekan Wydziatu
zorientowane na studenta, proces . .
L sy . Kierownicy Katedr,
uczenia sie i mozliwos$¢ obrania . .. .
atrakevinei drogi zawodowei 1. Analiza potrzeb studentéw i rynku pracy. Cztonkowie Koordynator
1.2. yinej drog . ), 2. Analiza kosztow ksztatcenia wydziatowych Do korica 2025 obszaru
prowadzone w oparciu o state , .
. . zespotow ds. strategicznego
monitorowanie rynku pracy, o
innowacyjne podejscie, uwzgledniajac zapewnienia jakosci
L ksztatcenia
optymalizacje kosztow.
13. Dazenie do utworzenia studiow Nd.

interdyscyplinarnych.

12




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
_— . . Opracowanie oferty przedmiotéw
Dazenie do utworzenia programu . . . S . . s Koordynator
L h miedzywydziatowych prowadzonych w j. angielskim. Dziekani Wydziatéw ,
1.4. studiéw prowadzonego w jezyku L N . . . Do korica 2025 obszaru
. . Wyodrebnienie przedmiotéw kierunkowych i Kierownicy Katedr .
angielskim. . . S strategicznego
specjalistycznych prowadzonych w j. angielskim.
Doskonalenie warunkéw studiowania
pop.rze.z dobor wykwallflkowane! kadry . Hospitacje i ocena nauczycieli akademickich. . . y Koordynator
i zajecia prowadzone przez wybitnych . . . . .. Dziekani Wydziatow ,
1.5. . L . . Poszukiwania wybitnych ekspertow, praktykow i . . Do konca 2025 obszaru
artystow, ekspertéw i praktykow w , Kierownicy Katedr .
L . P artystow. strategicznego
celu poszerzania wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych studentow.
Wzb,c‘)gacanle oferty k.szté’rcenla aMuz . Opracowanie koncepcji stazy artystycznych. Dziekani Wydziatéw , Koordynator
1.6. o rézne formy uczenia sie przez cate .. . . . Do korica 2025 obszaru
. . Wdrazanie nowych form ksztatcenia. Kierownicy Katedr .
zycie. strategicznego
Wspieranie |rjtegrac1| sFudentow I . Wspieranie dziatalnosci kot naukowych, Dz'lekanl WdeIafow Prorektor ds.
doktorantéw, rozwoju ruchu . ; Kierownicy Katedr ) o
1.7. L. artystycznych i samorzadu studenckiego poprzez . L Do korica 2025 studenckich i
naukowego, samorzadnosci oraz omoc ekspercka, organizacyjng i finansow Opiekunowie kot romocji aMuz
kultury studenckiej. P P 3,08 ¥ing 3 artystyczno-naukowych P )
Organizowanie procesu ksztatcenia i
studiowania w oparciu o zasady
inkluzywnosci, réwnosci szans,
szacunku dla réznorodnosci, kreowania Worowadzanie i budowanie éwiadomodci Dziekani Wydziatéw Koordynator
1.8. Srodowiska przyjaznego i dostepnego - WP Kierownicy Katedr Do korica 2025 obszaru

dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

inkluzywnosci, szacunku dla réznorodnosci.

Petnomocnik Rektora

strategicznego
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 4 - Dyrygentury Choralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu

< OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZ(')AR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
. . 1. Analiza wynikéw ankiet absolwentdw.
Doskonalenie oferty ksztatcenia, state . . .
. . . 2. Analiza ankiet pedagogow.
podnoszenie poziomu dydaktyki oraz . . . . . .
N " 3. Analiza ankiet Biura Dziatu Nauczania. Przewodniczacy
konkurencyjnosci Akademii wobec . L .
. S . 4. Analiza oferty zaje¢ do wyboru. Wydziatowego zespotu Koordynator
innych uczelni krajowych i . , L .
1.1. . ; 5. Analiza dorobku pedagogéw. ds. zapewnienia i Do konca 2025 obszaru
zagranicznych w oparciu o regularng . . . . . N .
. 6. Analiza dziatalnosci prowadzonych kierunkéw w doskonalenia jakosci strategicznego
ewaluacje, prowadzong przez zespoty ) . .
S .. . kryteriach ocenianych przez PKA. ksztatcenia
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci . - . L
) 7. Prowadzenie konsultacji planéw studiow z
ksztatcenia. . . . . .
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Aktualizowanie programoéw studiow
zorientowane na studenta, proces
uczenia sie i mozliwo$¢ obrania 1. Zmiana systemu zaje¢ do wyboru na modularny —
Lo . . . . Koordynator
atrakcyjnej drogi zawodowe;j, ukierunkowany na $ciezke zawodowsa. . .
1.2. . . . . ) . Dziekan Do maja 2025 obszaru
prowadzone w oparciu o state 2. Monitorowanie zmian legislacyjnych w obszarze strategicznego
monitorowanie rynku pracy, prawa do wykonywania zawodu nauczyciela. g &
innowacyjne podejscie, uwzgledniajac
optymalizacje kosztow.
- . ., . " . Koordynator
13, Dazer.ne do utwor.zema studiow 1. Przeprowz.adzenle konSL.JltaCjI z Kat.edra S‘ystemo,w‘ . Dziekan Do kofica 2025 obszaru
interdyscyplinarnych. Multimedialnych Wydziatu ETI Politechnik Gdanskiej. .
strategicznego
Dazenie do utworzenia programu 1 .\I\/yo<':lrebn|er.ne p'edagogow biegle postugujacych sig . . . Koordynator
., ) jezykiem angielskim. Dziekan, Kierownicy ,
1.4. studidow prowadzonego w jezyku . - . Do korica 2025 obszaru
L 2. Przygotowanie atrakcyjnej oferty kierunku/ Katedr .
angielskim. - L. . ) strategicznego
specjalnosci dla obcokrajowcdow.
. , . . 1. Utrzymanie potencjatu kadrowego - monitorowanie
Doskonalenie warunkéw studiowania 3 s
. o . urlopdéw zdrowotnych, rodzicielskich oraz . . . Koordynator
poprzez dobdér wykwalifikowanej kadry o Dziekan, Kierownicy L
1.5. R . organizacja zastepstw. Do wrzesnia 2025 obszaru
i zajecia prowadzone przez wybitnych . . Katedr .
. o , 2. Nawigzanie stosunku pracy z wysoko strategicznego
artystéw, ekspertdw i praktykéw w o
wykwalifikowang kadra.
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OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY zzflj%i::;z?;\:ﬁlgg ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZU(;'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
celu poszerzania wiedzy, umiejetnoscii | 3. Nawigzanie stosunku pracy z ekspertami w
kompetenc;ji spotecznych studentow. dziedzinie przedsiebiorczosci oraz budowania marki
(potrzeby studentow).
1. Utrzymanie naboru na Podyplomowe Studia
Dyrygentury Choéralnej i Oratoryjno-Kantatowej, Kierownik Studiow
Wzbogacanie oferty ksztatcenia aMuz specjalnos¢: realizacja projektow artystycznych. Podyplomowych — Koordynator
1.6. o rézne formy uczenia sie przez cate 2. Budowanie realizacji ze absolwentami narodowosci Dyrygentury Chéralnej Do konca 2025 obszaru
zycie. chinskiej — uczestnikami stazy artystycznych oraz i Oratoryjno- strategicznego
stuchaczami podyplomowymi studiami Dyrygentury Kantatowe;j

Chéralnej i Oratoryjno-Kantatowe;j.

Wspieranie integracji studentow i
doktorantéw, rozwoju ruchu

1. Mobilizacja opiekunéw két naukowych do podjecia
staran o granty Rektora na dziatalnos¢ studencka
(nowy sposdb finansowania Kot Naukowych od 2025
r.) dla nastepujacych Két Naukowych:

Dziekan, Kierownicy

Prorektor ds.

1.7. L. Interdyscyplinarny Zespot Twoérczy, Koto Artystyczno- Do korica 2025 studenckich i
naukowego, samorzadnosci oraz , . . Katedr .
.. Naukowe Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno- promocji aMuz
kultury studenckie;j. . . "
Kantatowej ,,Synergia”, Koto Naukowe Edukacji
Muzycznej, Koto Naukowo-Artystyczne Muzyki
Koscielnej, Koto naukowe Jazz Connection.
Organizowanie procesu ksztatcenia i
studiowania w oparciu o zasady
inkluzywnosci, réwnosci szans, 1. Modyfikacja programu ksztatcenia na potrzeby oséb
szacunku dla réznorodnosci, kreowania z niepetnosprawnosciami, uwzgledniajaca aktualne Koordynator
1.8. srodowiska przyjaznego i dostepnego potrzeby i mozliwosci oséb ze szczegdlnymi Dziekan Do korica 2025 obszaru

dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla oséb ze szczegdlnymi

potrzebami.

potrzebami (rozdziat Xlll §48 ustep 1 Regulaminu
studiéw | i Il stopnia).

strategicznego
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Petnomocnik Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami, Kierownik projektu aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla os6b z niepetnosprawnosciami

OSOBA

LP. CEL OPERACYINY ii?j?)il\il:livAlgzjl\lNil:ilg ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SPI:I';:\QIZU(JQCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

1.8.

Organizowanie procesu ksztatcenia i
studiowania w oparciu o zasady
inkluzywnosci, réwnosci szans,

szacunku dla réznorodnosci,

kreowania sSrodowiska przyjaznego i
dostepnego dla wszystkich oraz

zapewnienie dostepnosci procesu
ksztatcenia i studiowania dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

1. Opracowanie i wdrozenie Regulaminu Wsparcia
(dziatanie w ramach projektu aMuz dla wszystkich —
poprawa dostepnosci studiow muzycznych dla 0séb
Z niepetnosprawnosciami).

2. Aktualizacja procedur w ramach dziatan w projekcie
aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Petnomocnik Rektora
ds. 0séb z
niepetnosprawnosciami,
Kierownik projektu
aMuz dla wszystkich —
poprawa dostepnosci
studiéw muzycznych dla
0s6b z
niepetnosprawnosciami

Do konca 2025

Rektor aMuz
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PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2025
dla obszaru strategicznego Dzialalnos¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej

Cel strategiczny: 2. Dziatalnos¢ naukowa w zakresie twaorczosci artystycznej
Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Zalacznik nr 2b

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 1 - Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki

. OSOBA
SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA NADZOﬁ
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej
1. Wspieranie twdrczosci artystycznej i badan interdyscyplinarnych (Wysoki
. . priorytet):
Dbat kg jak
t')a OSC. © \A,IYSO .a 12 os:c.| o Organizowanie i finansowanie projektéw badawczo-artystycznych, ktére taczg
niezaleznos¢ dziatalnosci . e . . . . L
. . muzyke z innymi dziedzinami sztuki, technologia, naukami spotecznymi i
naukowej w zakresie : .
twadrczosci artystycznej i humanistycznymi.
badari. w tvm badar o Umozliwienie pracownikom akademickim realizacji wtasnych projektow Dziekan i Prodziekan
. ! y‘ artystycznych i badan w ramach grantow, stypendidéw oraz programéw Wydziatu Dyrygentury,
interdyscyplinarnych, miedzynarodowych Kompozycji i Teorii Koordynator
2.1. umozliwiajacych &ezy yeh. pozyc] Do korica 2025 obszaru

dynamiczny i skuteczny
awans nauczycieli
akademickich oraz
umiedzynarodowienie
dorobku naukowego i
artystycznego.

2. Rozwdéj kompetencji naukowych i artystycznych kadry:

o Organizowanie szkolen, konferencji, warsztatéw i seminariéw, ktére umozliwiaja
nauczycielom akademickim rozwdj w obszarze nowoczesnych metod badawczych
oraz tworczosci artystycznej.

o Zachecanie do aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowych projektach,
konferencjach i publikacjach, w tym wydawania ksigzek, artykutéw i nagran
artystycznych.

3. Awans naukowy i artystyczny nauczycieli akademickich:

Muzyki, Kierownicy
poszczegolnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY ODPOWIEDZIALNA <
CELU OPERACYINEGO 7A WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej

o Opracowanie jasnych $ciezek kariery naukowej i artystycznej, umozliwiajgcych
nauczycielom akademickim skuteczny awans poprzez publikacje, udziat w
miedzynarodowych konkursach, projektach badawczych i artystycznych.

o Umotzliwienie publikacji twdérczosci artystycznej (np. albumoéw, kompozycji) oraz
wynikéw badan w renomowanych wydawnictwach, czasopismach i na
miedzynarodowych platformach.

4. Umiedzynarodowienie dorobku naukowego i artystycznego:

o Wspieranie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami, instytutami badawczymi i

o Udziat w miedzynarodowych programach stypendialnych, rezydencjach
artystycznych i grantowych, umozliwiajgcych pracownikom naukowym i
artystycznym promocje ich dorobku na arenie miedzynarodowe;.

5. Promowanie interdyscyplinarnosci i innowacyjnosci (Wysoki priorytet):

o Tworzenie zespotdw badawczo-artystycznych taczacych ekspertéw z réznych
dziedzin w celu realizacji projektdw innowacyjnych, ktére wykraczajg poza
tradycyjne granice jednej dyscypliny.

o Organizowanie interdyscyplinarnych konferencji i sympozjéw, ktére umozliwiaja
wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy réznymi dziedzinami nauki i sztuki.

6. Monitoring i ocena jakosci dziatalnosci naukowej:

o Regularna ocena jakosci publikacji, projektow i dziatan artystycznych nauczycieli
akademickich w celu zapewnienia wysokiej jakosci badan i twdrczosci.

O Przeprowadzanie ewaluacji miedzynarodowych, aby monitorowac postepy i
wskazaé obszary do dalszego rozwoju.

Dzieki tym dziataniom uczelnia zapewni wysoka jako$¢, niezaleznosé¢ oraz
miedzynarodowy zasieg dziatalnosci naukowej i artystycznej, co przyczyni sie do
dynamicznego rozwoju kadry naukowej i artystycznej oraz umiedzynarodowienia
dorobku akademickiego.

artystycznymi w celu realizacji wspdlnych projektéw badawczych i artystycznych.
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2.2,

Wzmocnienie globalnej
rozpoznawalnosci aMuz
jako waznego osrodka
naukowego poprzez
organizowanie
miedzynarodowych
konferencji naukowych i
wydarzen naukowo-
artystycznych.

1. WP Organizacja miedzynarodowych konferencji naukowych (Wysoki priorytet)::

o Regularne organizowanie konferencji naukowych z udziatem ekspertéw z réznych
krajow, ktdore beda dotyczy¢ aktualnych zagadnien w muzyce, teorii muzyki,
dyrygentury i kompozycji.

0 Wspotpraca z renomowanymi uczelniami i instytutami badawczymi na swiecie w
celu zapraszania prelegentéw oraz uczestnikdw.

o Publikowanie materiatéw konferencyjnych w miedzynarodowych czasopismach,
aby zwiekszy¢ wptyw i widocznos¢ organizowanych wydarzen.

2. WP Wydarzenia naukowo-artystyczne (Wysoki priorytet)::

o Tworzenie cyklicznych wydarzen, takich jak festiwale, warsztaty czy koncerty,
ktore beda potaczeniem nauki i twdrczosci artystycznej, angazujac
miedzynarodowych artystow oraz badaczy.

o Organizowanie wystaw i koncertéw z udziatem studentéow, wyktadowcéw oraz
zaproszonych artystow miedzynarodowych, ktére bedg promowac twérczosé
akademicka.

3. Wspotpraca z miedzynarodowymi organizacjami i instytucjami:

o Nawigzywanie partnerstw z miedzynarodowymi uczelniami, osrodkami
badawczymi, organizacjami artystycznymi i kulturalnymi, ktére umozliwia
wymiane doswiadczen, wiedzy i wspdtorganizowanie wydarzen.

o Udziat w miedzynarodowych sieciach akademickich, takich jak European
Association of Conservatoires (AEC) i International Musicological Society (IMS),
aby wzmocni¢ pozycje uczelni na sSwiecie.

4. Promocja miedzynarodowych wydarzen:

o Skuteczna promocja miedzynarodowych wydarzen organizowanych przez aMuz
poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe oraz wspétprace z
miedzynarodowymi organizacjami, aby dotrzeé do szerokiej globalnej
publicznosci.

O Zapraszanie do udziatu w wydarzeniach miedzynarodowych ekspertéw, artystow i
uczestnikow, aby zwiekszy¢ prestiz i zasieg organizowanych konferencji oraz
wydarzen.

5. Udziat w miedzynarodowych projektach badawczo-artystycznych:

o Inicjowanie i wspétpraca przy miedzynarodowych projektach badawczo-
artystycznych, ktére bedg promowac dorobek AMuz w globalnym kontekscie.

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

Do korica 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA NADZC')Q
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej
0 Wspieranie udziatu pracownikéw naukowych i artystycznych uczelni w
miedzynarodowych programach badawczych i grantowych, co pozwoli na
wymiane doswiadczen i wzmocni globalng pozycje AMuz.
6. Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej:
o Umotzliwienie studentom, doktorantom i pracownikom uczestnictwa w
miedzynarodowych wydarzeniach, stazach, konferencjach oraz projektach
badawczych, co przyczyni sie do ich rozwoju i promowania uczelni na arenie
miedzynarodowe;j.
Dzieki tym dziataniom, AMuz stanie sie rozpoznawalnym osrodkiem naukowym na
Swiecie, wzmacniajgc swojg pozycje w miedzynarodowym srodowisku akademickim i
artystycznym, co przyczyni sie do dalszego rozwoju uczelni oraz jej wptywu na
globalny krajobraz muzyki i badan artystycznych.
1. Wsparcie dla publikacji Open Access:
o Umozliwienie kadrze naukowej i doktorantom publikacji wynikow badan w
miedzynarodowych czasopismach Open Access oraz zapewnienie dostepu do
zasobow finansowych na optaty zwigzane z publikacjg w tym trybie.
Upowszechnianie o Tworzen.le platformy Open Access na str.on.le ucze?nl, gdzie beda c.iostepﬁe .
publikacje naukowe, artykuty, monografie i materiaty konferencyjne, zwiekszajac
dorobku naukowego . .
. , dostepnos¢ dorobku naukowego uczelni.
kadry i doktorantéow i . - . .
. . 2. Wspieranie publikacji w miedzynarodowych wydawnictwach: . . .
poprzez dziatania . . L X S . Dziekan i Prodziekan
. o Organizowanie szkolen i warsztatow dla kadry akademickiej oraz doktorantéw na .
wydawnicze aMuz, w tym I s L . Wydziatu Dyrygentury,
ublikacie w trvbie Open temat procesu publikacji, wyboru odpowiednich czasopism i wydawnictw oraz Kompozveii | Teorii Koordynator
23. | P ] y P metod pisania artykutéw naukowych. pozyc) Do korica 2025 obszaru

Access oraz wspieranie
kadry akademickiej w
publikacji wynikéw
badan w
miedzynarodowych
wydawnictwach.

o Pomoc w identyfikowaniu i kontaktowaniu sie z renomowanymi
miedzynarodowymi wydawnictwami, co pomoze w publikacji wynikéw badan w
wysokiej jakosci czasopismach i monografiach.

3. Organizacja wydarzen promujacych dorobek naukowy (Wysoki priorytet):

o Organizowanie seminaridéw, spotkan z autorami publikacji oraz konferencji
naukowych, ktére bedg promowac najnowsze publikacje kadry i doktorantéw
AMuz.

o Wydawanie i rozpowszechnianie rocznych lub kwartalnych przeglagdéw publikacji
uczelni, ktére bedg zawieraty najnowsze wyniki badan, artykuty i monografie
opublikowane przez pracownikéw naukowych i doktorantéw.

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego
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4. Zwiekszenie miedzynarodowej widocznosci dorobku naukowego:

o Wspodtpraca z miedzynarodowymi bazami danych i repozytoriami, takimi jak
Google Scholar, ResearchGate, Scopus, aby publikacje AMuz byty szerzej dostepne
i tatwe do znalezienia.

o Promowanie publikacji na miedzynarodowych konferencjach i w ramach sieci
akademickich, co przyczyni sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci dorobku AMuz w
Srodowisku naukowym.

5. Zachecanie do publikacji interdyscyplinarnych (Wysoki priorytet):

o Wspieranie publikacji interdyscyplinarnych, ktére tagczg muzyke z innymi
dziedzinami nauki, co moze poszerzy¢ zakres badan oraz przyciggnaé uwage
miedzynarodowych srodowisk akademickich i badawczych.

o Organizowanie warsztatéw i seminaridow interdyscyplinarnych, ktére zacheca do
wspotpracy miedzykierunkowej i beda stymulowaé nowe podejscia badawcze w
twdrczosci artystycznej i naukowej.

6. Zwiekszenie liczby monografii i ksigzek naukowych:

o Stworzenie programow wspierajgcych wydawanie monografii naukowych
autorstwa kadry akademickiej i doktorantéw, szczegdlnie w miedzynarodowych
wydawnictwach.

o Promowanie publikacji ksigzek naukowych, ktére bedg bazowac na badaniach
prowadzonych na uczelni, a takze umozliwiajacych integracje wiedzy z réznych
obszaréw muzyki i sztuki.

Te dziatania pozwolg na zwiekszenie rozpoznawalnosci AMuz na arenie
miedzynarodowej, poprawe jakosci badarn oraz umozliwienie szerszego dostepu do
wynikéw badan naukowych, zaréwno w kraju, jak i za granica.

2.4,

Komercjalizacja wynikow
badan naukowych i w
zakresie twoérczosci
artystycznej, majaca na
celu wzmacnianie ich
zwigzku z gospodarka,
kulturg i sztukg oraz
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.

1. Tworzenie jednostek wspierajacych komercjalizacje:

o Powotanie specjalistycznych jednostek, takich jak biuro transferu technologii czy
inkubatory przedsiebiorczosci, ktére bedg zajmowaty sie wspieraniem
komercjalizacji wynikdw badan i twdérczosci artystycznej.

O Wspbtpraca z agencjami innowacji oraz funduszami inwestycyjnymi, ktére
umozliwig finansowanie i rozwéj pomystéw badawczo-artystycznych.

2. Opracowywanie modeli biznesowych dla wynikéw badarn:

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

Do kornca 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego
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LP. CEL OPERACYINY ODPOWIEDZIALNA <
CELU OPERACYINEGO 7A WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej

O Przeprowadzanie analiz rynkowych, ktére umozliwig opracowanie efektywnych
modeli biznesowych opartych na wynikach badan naukowych i tworczosci
artystycznej.

o Wsparcie kadry naukowej i artystycznej w przeksztatcaniu wynikéw badan w
produkty komercyjne, takie jak patenty, licencje, aplikacje, koncerty, wydarzenia
artystyczne, czy ustugi edukacyjne.

3. Wspotpraca z przemystem kreatywnym i sektorem kultury (Wysoki priorytet):

o Nawigzywanie wspdtpracy z firmami dziatajagcymi w sektorze kreatywnym, takim
jak przemyst muzyczny, filmowy, sztuk wizualnych, a takze instytucjami
kulturalnymi (np. teatry, galerie, festiwale).

o Organizowanie wspdlnych projektdw badawczo-artystycznych, ktére bedg miaty
na celu komercjalizacje wynikéw badan w praktyce artystycznej i kulturalne;j.

4. Wykorzystanie wynikow badan w przemysle muzycznym i technologicznym:

o Komercjalizacja wynikdw badan w zakresie nowych technologii muzycznych,
innowacyjnych metod nauczania muzyki, tworzenia muzyki elektronicznej czy
rozwoju oprogramowania muzycznego.

o Wspodtpraca z firmami technologicznymi i start-upami, ktére bedg wprowadzaé na
rynek nowe produkty oparte na wynikach badan naukowych i artystycznych, takie
jak aplikacje mobilne, platformy streamingowe, czy urzadzenia do produkcji
muzyki.

5. Licencjonowanie twdrczosci artystycznej i wynikéw badan:

o Opracowywanie strategii licencjonowania wynikéw badan i twérczosci
artystycznej (np. utworéw muzycznych, kompozycji, nagran, badan naukowych) w
celu uzyskania dochoddéw z licencji i sprzedazy praw autorskich.

o Wspotpraca z organizacjami zajmujgcymi sie zarzgdzaniem prawami autorskimi,
aby zapewni¢ odpowiednig ochrone prawng wynikéw komercjalizacji.

6. Organizowanie wydarzen promujacych wyniki komercjalizacji:

o Organizowanie konferencji, warsztatdw, wystaw, koncertéw i innych wydarzen,
ktére beda miaty na celu promocje wynikéw badan oraz twdrczosci artystycznej w
kontekscie ich wartosci rynkowych i kulturalnych.

o Wspdtpraca z sektorem prywatnym i publicznym przy organizacji wydarzen
majgcych na celu prezentacje komercyjnych produktéw wynikajgcych z
dziatalnosci uczelni (np. wystawy dziet sztuki, premiery nowych kompozycji
muzycznych, prezentacje nowych technologii w muzyce).

7. WP Szkolenia i warsztaty z zakresu komercjalizacji:
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1

2

3

4

5

6

Cel st

rategiczny: 2. Dziatalno$¢ na

ukowa w zakresie twodrczosci artystycznej

o Organizowanie szkolen i warsztatéw dla kadry akademickiej, doktorantéw i
studentéw, ktére beda dotyczy¢ komercjalizacji badan naukowych, ochrony
wtasnosci intelektualnej, zarzagdzania projektami artystycznymi oraz wspotpracy z
przemystem.

o Wprowadzenie kurséw z zakresu przedsiebiorczosci kulturowej, prawa
autorskiego, marketingu artystycznego, ktére umozliwig studentom zdobycie
kompetencji w zakresie komercjalizacji twdrczosci artystycznej.

8. Wspotpraca z sektorem publicznym i organizacjami pozarzagdowymi (Wysoki
priorytet):

o Nawigzywanie partnerstw z instytucjami publicznymi oraz organizacjami
pozarzgdowymi, ktére bedg wspieraty komercjalizacje badan w zakresie kultury,
sztuki i nauki, poprzez dotacje, konkursy czy granty.

o Udziat w miedzynarodowych programach finansujgcych projekty artystyczne i
naukowe, ktére mogg prowadzi¢ do komercjalizacji wynikdw badan i twérczosci
artystycznej.

Dzieki tym dziataniom uczelnia bedzie mogta skutecznie komercjalizowaé wyniki
swoich badan naukowych i twdrczosci artystycznej, przyczyniajac sie do rozwoju
gospodarki, sektora kultury oraz spoteczenstwa, jednoczes$nie promujac innowacje,
przedsiebiorczos¢ i wspoétprace z przemystem.

2.5.

Tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla
efektywnego
pozyskiwania

finansowania badan i
tworczosci artystycznej
poprzez zapewnienie
odpowiedniego wsparcia
eksperckiego.

1. Wspétpraca Wydziatu | ze specjalistg wspierajagcym wyktadowcédw w procesie
aplikowania o fundusze, granty i dotacje, zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe,
w obszarze badan naukowych i twérczosci artystycznej (Wysoki priorytet).

2. Szkolenia i warsztaty dla kadry naukowej i artystycznej:

o Organizowanie cyklicznych szkolen i warsztatéw dla pracownikéw naukowych i
artystycznych dotyczgcych najlepszych praktyk aplikowania o fundusze, pisania
projektow badawczych oraz twdrczosci artystycznej w kontekscie zdobywania
finansowania.

o Warsztaty powinny obejmowaé m.in. strategie pisania wnioskow grantowych,
przygotowywanie budzetéw projektdw oraz zarzadzanie projektami
finansowanymi ze sSrodkéw zewnetrznych.

3. Wspotpraca z ekspertami ds. pozyskiwania funduszy:

O Zatrudnienie lub wspétpraca z ekspertami i konsultantami, ktérzy maja
doswiadczenie w pozyskiwaniu finansowania dla projektéw badawczych i

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki, Kierownicy
poszczegolnych Katedr
na Wydziale |

Do konca 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego
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ukowa w zakresie twodrczosci artystycznej

artystycznych. Takie osoby bedg mogty udziela¢ indywidualnych konsultacji,
pomagac w opracowywaniu aplikacji i zapewnia¢ doradztwo w trakcie realizacji
projektow.

Eksperci powinni rdGwniez monitorowac¢ zmiany w dostepnych programach
finansowania i informowac kadre uczelni o nowych mozliwosciach.

. Budowanie partnerstw z instytucjami finansujacymi:

Nawigzywanie wspodtpracy z organizacjami finansujgcymi badania i twdrczosé
artystyczng, takimi jak fundacje, agencje rzadowe, organizacje pozarzgdowe, a
takze prywatne firmy sponsorujgce projekty kulturalne i naukowe.

Uczelnia moze organizowac spotkania i wydarzenia, ktére umozliwig bezposrednig
wspotprace z potencjalnymi sponsorami i fundatorami.

. Stworzenie bazy wiedzy o dostepnych zrédtach finansowania:

Opracowanie i aktualizowanie bazy danych zawierajacej informacje na temat
dostepnych grantéw, konkurséw, dotacji oraz innych form finansowania, zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych.

Baza powinna byc¢ dostepna online dla pracownikéw akademickich i studentow,
aby mogli oni tatwo zapoznac sie z dostepnymi mozliwosciami pozyskania
srodkéw na badania i tworczosé artystyczna.

. Indywidualne wsparcie w tworzeniu projektéw badawczych i artystycznych:

Organizowanie indywidualnych konsultacji z ekspertami, ktérzy pomoga
pracownikom naukowym i artystycznym w tworzeniu i dopracowywaniu
projektow, dostosowanych do wymogdéw funduszy.

Zapewnienie wsparcia przy przygotowywaniu niezbednej dokumentacji, w tym
opiséw projektéw, harmonograméw, budzetéw oraz plandw realizacji, aby
zwiekszy¢ szanse na uzyskanie finansowania.

. Wspétpraca z miedzynarodowymi organizacjami finansujacymi:

Umozliwienie kadrze akademickiej aplikowania o miedzynarodowe fundusze,
takie jak te dostepne w ramach programoéw unijnych (np. Horizon Europe) oraz
organizacji miedzynarodowych wspierajacych badania i sztuke.

Wspotpraca z zagranicznymi uczelniami i instytucjami badawczymi w ramach
wspolnych aplikacji o miedzynarodowe granty, co moze zwiekszy¢ szanse na
uzyskanie wsparcia.

. Promocja i transparentnos¢ procesow aplikacyjnych:
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o Tworzenie transparentnego systemu aplikowania o fundusze na uczelni, gdzie
procesy zwigzane z pozyskiwaniem finansowania bedg jasno okreslone, a wszyscy
pracownicy bedg mieli rowne szanse na dostep do wsparcia.

o Promowanie sukceséw i doswiadczen zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy, aby
zachecic¢ innych naukowcow i artystéw do aktywnego aplikowania o srodki
finansowe.

Dzieki powyzszym dziataniom uczelnia stworzy sprzyjajgce warunki do efektywnego
pozyskiwania finansowania na badania i twdrczos¢ artystyczng, co pozwoli na
realizacje ambitnych projektow, zwiekszenie innowacyjnosci oraz rozwdj kadry
naukowe;j i artystycznej.

2.6.

Wspomaganie rozwoju
kadry badawczo-
dydaktyczne;j i
dydaktycznej poprzez
statg analize potrzeb oraz
tworzenie warunkéw
wzmacniania
kompetencji w obszarze
dziatalnosci naukowej i
dydaktycznej.

1. Regularna analiza potrzeb rozwojowych kadry

O Przeprowadzanie corocznych ankiet i rozméw z pracownikami, majacych na celu
ocene ich potrzeb w zakresie rozwoju naukowego i dydaktycznego. Analiza
obejmuje identyfikacje obszarow, w ktérych kadra wymaga wsparcia (np. nowe
technologie dydaktyczne, umiejetnosci badawcze, zarzgdzanie projektami).

o Organizowanie konsultacji z liderami i mentorami naukowymi w celu precyzyjnego
okreslenia obszaréw wymagajgcych wsparcia i rozwoju.

2. Szkolenia i warsztaty rozwojowe (Wysoki priorytet):

o Organizowanie cyklicznych szkolen i warsztatéw, skierowanych na doskonalenie
kompetencji dydaktycznych (np. nowoczesne metody nauczania, technologie
cyfrowe w dydaktyce) oraz badawczych (np. techniki badawcze, zarzadzanie
projektami badawczymi).

o Szkolenia powinny obejmowacd réwniez umiejetnosci miekkie, takie jak
komunikacja z studentami, praca zespotowa, mentoring.

3. Programy mentorstwa i coachingowe (Wysoki priorytet):

o Wprowadzenie programéw mentorstwa, gdzie starsi pracownicy naukowi i
dydaktyczni bedg dzieli¢ sie swoja wiedzg i doswiadczeniem z mtodszymi
kolegami.

o Coaching dla kadry dydaktycznej, umozliwiajgcy indywidualne wsparcie w zakresie
doskonalenia metod nauczania, rozwoju kariery naukowej oraz zarzadzania
projektami badawczymi.

4. Dostep do miedzynarodowych sieci i wydarzer naukowych

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

Do konca 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego
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o Umotzliwienie cztonkom kadry udziatu w miedzynarodowych konferencjach,
sympozjach, warsztatach i programach wymiany, ktére pozwolg na poszerzenie
horyzontéw naukowych i dydaktycznych.

O Wspieranie uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczo-
dydaktycznych oraz programach stypendialnych, ktére umozliwig wzbogacenie
kompetencji oraz nawigzanie wspodtpracy z zagranicznymi ekspertami.

5. Wsparcie w rozwoju kariery naukowej i dydaktycznej

o Stworzenie planéw rozwoju zawodowego, ktére beda uwzgledniaty cele zwigzane
z doskonaleniem umiejetnosci dydaktycznych i naukowych, a takze umozliwiajace
pracownikom dazenie do awansu zawodowego.

o Oferowanie wsparcia w zakresie aplikowania o granty badawcze, publikacje
miedzynarodowe oraz projektowanie nowatorskich programow dydaktycznych.

6. Wspoétpraca z zewnetrznymi osrodkami edukacyjnymi i badawczymi

o Nawigzywanie wspédtpracy z innymi uczelniami, instytutami badawczymi oraz
organizacjami oferujgcymi programy rozwojowe i szkoleniowe.

o Umotzliwienie pracownikom udziatu w szkoleniach organizowanych przez
zewnetrzne osrodki, takich jak akademie badawcze, osrodki innowacji czy
organizacje branzowe.

7. Monitorowanie postepow i ewaluacja efektéw rozwoju

o Systematyczna ocena efektywnosci dziatart wspierajacych rozwéj kadry (np. oceny
po szkoleniach, analiza awanséw, zmiany w jakosci dydaktyki i wynikach badan).

o Wprowadzenie systemu feedbacku, ktéry umozliwi pracownikom informowanie o
skutecznosci oferowanych form wsparcia i proponowanie nowych potrzeb
rozwojowych.

8. Tworzenie przestrzeni do wspoétpracy i wymiany doswiadczen

o Tworzenie platform do wymiany wiedzy i do$wiadczern pomiedzy pracownikami w
ramach wewnetrznych seminariéw, warsztatow i spotkan roboczych.

0 Zachecanie do wspdtpracy miedzykatedrowej i miedzywydziatowej,
umozliwiajacej transfer wiedzy i rozwdj interdyscyplinarnych kompetencji.

Dzieki tym dziataniom uczelnia stworzy system wspierajgcy rozwéj kadry naukowo-
dydaktycznej i dydaktycznej, ktéry pozwoli na podniesienie jakosci ksztatcenia,
efektywnos¢ badan naukowych oraz dalszy rozwdj kariery zawodowej pracownikdw.
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 2 - Instrumentalny

OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY

LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZ(')AR

ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Dbatos¢ o wysoka jakos¢ i niezaleznos¢
dziatalnosci naukowej w zakresie
tworczosci artystycznej i badan, w tym
bad?h |ht§rdyscypllnarhych, . (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.1. umozliwiajgcych dynamiczny i L
L realizacji na 2025)
skuteczny awans nauczycieli
akademickich oraz
umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.
1. Organizacja konferencji artystyczno-naukowych (np.
Wzmocnienie globalnej Miedzynarodowa konferencja ,,Z zapomnianych kart
rozpoznawalnosci aMuz jako waznego polskiej kameralistyki” i Violin Art. Kierownicy katedr i
, R A . . Koordynator
osrodka naukowego poprzez 2. Organizacja Festiwali Obojowych, Fagotowych, pracownicy .

2.2, . L . . Do konca 2025 obszaru
organizowanie miedzynarodowych Klarnetowych i Saksofonowych. oddelegowani do strategicznego
konferencji naukowych i wydarzen 3. Organizacja Miedzynarodowych Spotkan koordynowania zadan & &

naukowo-artystycznych. Wiolonczelowych.
Upowszechnianie dorobku naukowego
kadry i doktorantéw poprzez dziatania Pedagodzy -
v . pop o 1. Wydawanie publikacji pokonferencyjnych, publikacji koordynatorzy
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w PR . Koordynator
. . . nutowych, ptyt. projektéw i Kierownicy ,
2.3. trybie Open Access oraz wspieranie . . Do korca 2025 obszaru
. o 2. Kontynuacja cyklu nagrania ptyt ,From the Katedr, Katedra .
kadry akademickiej w publikacji ” ] . . . strategicznego
. . . Forgotten Pages”: vol 3 przez firme DUX. Kameralistyki (dr Maja
wynikow badan w miedzynarodowych . s
. Miro-Wisniewska)
wydawnictwach.
Komercjalizacja wynikéw badan
naukowych i w.zakr.e5|e tworezosci (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.4. artystycznej, majgca na celu

wzmachianie ich zwigzku z
gospodarkg, kultura i sztuka oraz

realizacji na 2025)
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poprzez staty analize potrzeb oraz

2.6. . , . 2. Wsparcie w poszerzaniu kompetencji.
tworzenie warunkéw wzmacniania

3. Organizacja szkolen.

Nauki, Rozwoju Kadr i
Wydawnictwa

kompetencji w obszarze dziatalnosci

Do korica 2025

< OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéﬁ
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla
. efektywn.ego poz’y.sklw’ama L. (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.5. finansowania badan i tworczosci T
. L realizacji na 2025)
artystycznej poprzez zapewnienie
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rozwoju kadry
badawczo-dydaktycznej i dydaktyczne; 1. Umotzliwianie dziatan artystycznych i naukowych. Kllerown'|cy !(atedr, Koordynator
Kierownik Biura ds. obszaru

strategicznego

naukowej i dydaktycznej.

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):

Wydziat 3 - Wokalno-Aktorski

badan interdyscyplinarnych,
2.1. umozliwiajgcych dynamiczny i
skuteczny awans nauczycieli
akademickich oraz
umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.

tworczosci artystycznej.
2. Zachecanie do awansu nauczycieli akademickich.

3. Inspirowanie umiedzynarodowienia.

Dziekani
Petnomocnik Rektora

Do konca 2025

< OSOBA
LP. CEL OPERACYIJNY ZI;?S%?DI\EI:I\E?;\'NAEZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SPZ':VI;’ZUOJARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Dbatos¢ o wysoka jakosc i niezaleznos¢
dziatalnosci naukowej w zakresie
twérczosci artystycznej i badan, w tym 1. Ewaluacja dziatalnosci naukowej w zakresie Kierownicy Katedr Koordynator
obszaru

strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdérczosci artystycznej
Wzmocnienie globalnej
VOZPC;Zé':z‘éV;;”nOaSSLSV'\C':ZoJakoo \:szzznego 1. Organizacja konferencji i wydarzen artystyczno- Kierownicy Katedr Koordynator
2.2. . L £0 pop - ore ) ) A 1wy - Yl Dziekani Do korica 2025 obszaru
organizowanie miedzynarodowych naukowych o jak najszerszym zasiegu. . .
, . . Petnomocnik Rektora strategicznego
konferencji naukowych i wydarzen
naukowo-artystycznych.
Upowszechnianie dorobku naukowego
kadry i doktorantéw poprzez dziatania . .
. L N . . Kierownicy Katedr
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w | 1. Organizacja konferencji i wydarzen artystyczno- Kierownik Biura ds Koordynator
2.3. trybie Open Access oraz wspieranie naukowych o jak najszerszym zasiegu. . . C Do konca 2025 obszaru
s - . . ., , S Nauki, Rozwoju Kadr i .
kadry akademickiej w publikacji 2. Publikowanie efektéw badan kadry akademickiej. . strategicznego
S . . Wydawnictwa
wynikéw badan w miedzynarodowych
wydawnictwach.
Komercjalizacja wynikow badan
naukowych i w zakresie twérczosci
. . |
artystyczr]ejt majqca .na celu (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.4. wzmacnianie ich zwigzku z realizacji na 2025)
gospodarkg, kultura i sztuka oraz )
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
fek ki i
. ere tywn.ego poz,y{s |w’an|a L. (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.5. finansowania badan i tworczosci L
. L realizacji na 2025)
artystycznej poprzez zapewnienie
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rozwoju kadry
badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej Kierownicy Katedr
oprzez statg analize potrzeb oraz 1. Badanie potrzeb kadry badawczo-dydaktycznej Kierownik Biura ds Koordynator
2.6. pop 3 &P ’ P y v i J- ) Do korica 2025 obszaru

tworzenie warunkdw wzmacniania
kompetencji w obszarze dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

2. Wspieranie wzmacniania kompetencji

Nauki, Rozwoju Kadr i
Wydawnictwa

strategicznego
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 4 - Dyrygentury Choralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu

. OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Dbatos¢ o wysoka jakos¢ i niezaleznos¢
dziatalnosci naukowe] w zakresie
tworczosci artystycznej i badan, w tym | 1. Dziatania informacyjne dot. pisania wnioskdw na
badan interdyscyplinarnych, dofinansowanie zadan w obszarze dziatalnosci Koordynator
2.1. umozliwiajacych dynamiczny i dydaktycznej, artystycznej i naukowej. Kierownicy Katedr Do korica 2025 obszaru
skuteczny awans nauczycieli 2. Promocja programu Erasmus+. strategicznego
akademickich oraz 3. Czynne uczestnictwo w AEC.
umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.
Wzmocnienie globalnej
rozpoznawalnosci aMuz jako waznego | 1. Organizacja miedzywydziatowego wydarzenia o
, L Koordynator
osrodka naukowego poprzez znaczeniu miedzynarodowym. Koordynator ,
2.2. . L . L . - - . Do konca 2025 obszaru
organizowanie miedzynarodowych 2. Ograniczenie licznej i drobnej dziatalnosci o wydarzenia .
" . . . strategicznego
konferencji naukowych i wydarzen znaczeniu lokalnym.
naukowo-artystycznych.
Upowszechnianie dorobku naukowego
kadry i d.oktorantow poprzez d;la’ra}ma 1. Zwiekszenie budzetu wydawniczego o srodki na . .
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w . . Biuro ds. Nauki, Koordynator
. . . ttumaczenia i proofreading. . . .
2.3. trybie Open Access oraz wspieranie . ) . Rozwoju Kadr i Do korca 2025 obszaru
. o 2. Promowanie interdyscyplinarnych zespotéw . .
kadry akademickiej w publikacji . . - . . Wydawnictwa strategicznego
. , . skupiajgcych naukowcdéw z réznych osrodkow.
wynikéw badan w miedzynarodowych
wydawnictwach.
KomerCJalllzaCJa wyn!kow Padar) . 1. Zwiekszenie $rodkédw na promocje dziet . .
naukowych i w zakresie twérczosci Kierownik Katedry Koordynator
2.4 artystycznej, majgca na celu artystycznych. Jazzu i muzyki Do korica 2025 obszaru
o vty ), maj 2. Zapraszanie do projektdw artystdw o znaczacej ¥

wzmacnianie ich zwigzku z
gospodarkg, kultura i sztuka oraz

renomie.

estradowej

strategicznego
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SPOSOB WYKONANIA

OSOBA

SPRAWUIJACY

LP. CEL OPERACYIJNY ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA p
CELU OPERACYINEGO NADZOR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdérczosci artystycznej
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla
. efektywn.ego poz’y.sklw’ama N 1. Upowszechnianie szkolert na temat pozyskiwania K|erown'|k Kate§ry ’ Koordynator
2.5. finansowania badan i twérczosci ., ) . Jazzu i muzyki Do korica 2025 obszaru
. . zewnetrznych zrédet finansowania. . .
artystycznej poprzez zapewnienie estradowej strategicznego
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rozwoju kadry
badgwrczzc;-géc:algczzlzi:ej Ii{j:gtg::;ej 1. Budowanie $wiadomosci pedagogdw z zakresu Biuro ds. Nauki, Koordynator
2.6. pop 4 &P systemu parametryzacji dziatalnosci artystycznej i Rozwoju Kadr i Do korica 2025 obszaru

tworzenie warunkdw wzmacniania
kompetencji w obszarze dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

naukowe;j.

Wydawnictwa

strategicznego

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu

p OSOBA
LP. CEL OPERACYIJNY 22332?32;223;\:\&?3 ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:':VI;’ZU(;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej

2.1

Dbatos¢ o wysoka jakosc i niezaleznos¢
dziatalnosci naukowej w zakresie
twdrczosci artystycznej i badan, w tym
badan interdyscyplinarnych,
umozliwiajgcych dynamiczny i
skuteczny awans nauczycieli
akademickich oraz
umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.

(W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do

realizacji na 2025)
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OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY 22?3%?:::223;\:&2'3 ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZU(;'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdérczosci artystycznej
Wzmocnienie globalnej
rozpoznawalnosci aMuz jako waznego
29 osrodka naukowego poprzez (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
a organizowanie miedzynarodowych realizacji na 2025)
konferencji naukowych i wydarzen
naukowo-artystycznych.
Upowszechnianie dorobku naukowego | 1. Dziatalno$¢ naukowa. Monografia zbiorowa: Ja-
kadry i doktorantéw poprzez dziatania artysta na scenie, Fortepian nie tylko solo.
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w | 2. Nagranie 2 ptyt z dzietami kameralnymi w sktadzie na Dr. hab. lzabela Koordynator
2.3. trybie Open Access oraz wspieranie duet z fortepianem. Pierwsza zrealizowana przez L . Do konca 2025 obszaru
s o P . . Paszkiewicz-Ginter .
kadry akademickiej w publikacji wyrodzniajgcych  sie  studentéw, druga przez strategicznego
wynikow badan w miedzynarodowych pedagogéw aMuz.
wydawnictwach.
Komercjalizacja wynikow badan
naukowych i w zakresie twérczosci
artystyczr]ejt majqca .na celu (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.4. wzmacnianie ich zwigzku z .
gospodarkg, kultura i sztuka oraz realizacji na 2025)
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
efektywnego pozyskiwania 1. Ztozenie wnioskéw do Ministerstwa Ministra Kultury Koordynator
. . P - A Dr. hab. Izabela .
2.5. finansowania badan i tworczosci i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Paszkiewicz-Ginter Do korica 2025 obszaru
artystycznej poprzez zapewnienie Muzyczny $lad realizowany przez NIMIT strategicznego
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rozwoju kadry
badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej
26, poprzez statg analize potrzeb oraz (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do

tworzenie warunkdw wzmacniania
kompetencji w obszarze dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

realizacji na 2025)
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PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOS(;I
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISEAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2025
dla obszaru strategicznego Relacje 7 otoczeniem

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Koordynator: Prorektor ds. artystycznych

Zalacznik nr 2¢

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 1 - Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki

OSOBA

3.1.

obecnosci artystycznej
studentow i kadry
Akademii w
przestrzeniach Trojmiasta

i regionu oraz budujaca

platforme do realizacji

wspolnych projektéw
spotecznych i
kulturalnych.

Dzieki tym dziataniom Akademia wzmocni swojg obecnosé w regionie, tworzac

trwatg i warto$ciowg wiez z otoczeniem, oraz bedzie mogta realizowac projekty
artystyczne i spoteczne, angazujac spotecznosé lokalng i tworzac przestrzen do

wspotpracy z partnerami z roznych sektorow.

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

LP. CEL OPERACYIJNY EZ?S?DBPI‘E,:IRYAIECY);\‘NAEI\(;ICA) ODPOWIEDZIALNA W:II(ES::II:T\II A SP:':VI;IZU éJﬁCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Dbanie o wspétprace z
otoczeniem, w tym z
wtadzami lokalnymi i
. regio.nalr.wmi, 1. Nawigzywanie i rozwijanie wspétpracy z instytucjami kultury i wtadzami
|nstytuc1§m| kultury, . lokalnymi (Wysoki Priorytet)
podmiotami spotecznymi | 5 1\yqrzenie wspélnych projektéw artystycznych i spotecznych _ . _
lub gospodarczymi, 3. Budowanie platformy wspétpracy z sektorem prywatnym Dziekan i Prodziekan
majacq na celu . 4. Zwiekszenie obecnosci aMuz w przestrzeni publicznej (Wysoki priorytet) Wydziatu Dy.r'y.genttf'ry, Koordynator
ugruntowanie statej 5. Promowanie dziatann Akademii w mediach lokalnych Kompozycji i Teorii Do korica 2025 obszaru

strategicznego
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OSOBA

LP CEL OPERACYINY SPOSOB WYKONANIA ODPOWIEDZIALNA TERMIN SPRAWUIJACY
) CELU OPERACYINEGO ZA WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
1. Tworzenie partnerstw z instytucjami kultury, agencjami artystycznymi i mediami
2. Wspotpraca z organizacjami branzowymi i stowarzyszeniami zawodowymi
(Wysoki priorytet) . ) .
Wzmacnianie wspétpracy | 3. Programy mentorskie i praktyki zawodowe (Wysoki priorytet) V\[/)Z:l.(a{n i Prodziekan
z pracodawcami w 4. Tworzenie i rozwaj ofert wspétpracy z firmami i organizacjami ydziatu Dy.r'y'genttf'ry, Koordynator
3.2. | zakresie przygotowania | 5- Networking i wydarzenia zawodowe I\Ijlomp?zygl |Teqr|| Do korica 2025 obszaru
studentéw do wejécia na | 6. Monitoring kariery absolwentéw uzykl,’Klerownlcy strategicznego
rynek pracy. poszczegolnth Katedr
na Wydziale |
Dzieki tym dziataniom studenci bedg lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy,
posiadajac nie tylko umiejetnosci artystyczne, ale takze doswiadczenie zawodowe
oraz szerokga sie¢ kontaktow branzowych, co zwiekszy ich konkurencyjnos¢ na rynku.
Budowanie i
.wzma.cnlanle.W|e.2| z 1. Nawigzywanie umoéw partnerskich i wspoétpracy miedzynarodowej
Innymi ucze’In|am|, ze 2. Wspélne projekty artystyczne i badawcze z innymi uczelniami (Wysoki priorytet)
szczggc?lnym | 3. Wymiana wiedzy i do$wiadczen poprzez konferencje i sympozja
uwzglednieniem uczelni 4. Tworzenie wspalnych programoéw studiow i kursow Dziekan i Prodziekan
artyftyc%ny.ch, w celu 5. Programy mobilnosci studentow i kadry akademickiej Wydziatu Dyrygentury,
05|ag.r.1|eu.a efe.ktu‘ 6. Wspolne badania naukowe i artyzm w interdyscyplinarnych grupach Kompozycji i Teorii , Koordynator
33. synerg||,.d2|elen|a sle 7. Wsp6lne inicjatywy promujace kulture i sztuke (Wysoki priorytet) Muzyki, Kierownicy Do korica 2025 obs.zaru
dobrymi praktykami, ' strategicznego
wzajemnego poszczegolnth Katedr
inspirowania sie do Dzieki tym dziataniom Akademia zyska wiekszg rozpoznawalnos¢ na poziomie na Wydziale |
rozwoju i realizacji krajowym i miedzynarodowym, a Fakie bed?ie mogta wzbogaci¢ swoje progt:amy
wspdlnych projektéw na edukaFer?e i :?\rtyﬁtyczne‘o nowe: |r7nowaclyjr?e elementy, t}/vor.zac przestrzenldo
szczeblu krajowym i rozwoju, inspiracji i wymiany doswiadczen z innymi uczelniami artystycznymi.
miedzynarodowym.
Rozwdj wspotpracy ze
szkotami, w tym 1. Nawigzywanie partnerstw z szkotami muzycznymi Dziekan i Prodziekan
szczegblnie muzycznymi, | 2. Organizowanie warsztatow i masterclassOw w szkotach muz. (Wysoki priorytet) Wydziatu Dyrygentury, Koordynator
34 na szczeblu regionalnym, | 3. WP Udziat w wydarzeniach edukacyjnych - udziat wyktadowcow i studentéw w Kompozycji i Teorii Do kofca 2025 obszaru

krajowym i
miedzynarodowym w
celu budowania trwatych
relacji i pozyskiwania

wydarzeniach, festiwalach i konkursach organizowanych przez szkoty muzyczne,
co pozwoli na bezposrednig promocje Akademii oraz wytonienie utalentowanych
mtodych artystéw.

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego
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OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY ii?j%ig:‘é?ﬂ&%‘g ODPOWIEDZIALNA WJIESZI:;I A SP:;:VI;IZU (;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
najlepszych kandydatéw | 4.Programy stypendialne i zachety dla mtodych talentéw - tworzenie programoéw
na studia. stypendialnych i zachet dla ucznidéw szkét muzycznych, ktére beda zachecac ich do
kontynuowania ksztatcenia w Akademii.
5. Promocja oferty edukacyjnej w szkotach muzycznych (Wysoki priorytet) -
regularne organizowanie prezentacji oferty edukacyjnej Akademii, dni otwartych i
spotkan informacyjnych w szkotach muzycznych, zaréwno w kraju, jak i za granica.
6. Wspadlne projekty artystyczne - realizowanie wspolnych projektéw artystycznych i
koncertow, w ktorych bedg uczestniczy¢ uczniowie szkét muzycznych oraz
studenci Akademii, co pomoze w budowaniu trwatych relacji i przyciggnieciu
utalentowanych kandydatow.
Dzieki tym dziataniom Akademia bedzie mogta przyciggnac¢ najbardziej
utalentowanych kandydatéw, promujac swojg oferte edukacyjng oraz tworzac sie¢
wspotpracy z kluczowymi szkotami muzycznymi.
1. Organizacja koncertow, festiwali i wystaw o wysokiej wartosci artystycznej
(Wysoki priorytet)
Tworzenie wydarzeri w 2. Zréznicowanie programowe dostosowane do réznych grup odbiorcéw
aMuz o wysokiej wartosci | 3. Dostosowanie wydarzen do potrzeb oséb ze szczeg6lnymi potrzebami (Wysoki
artystycznej, atrakcyjnych priorytet) Dziekan i Prodziekan
dla spotecznosci lokalneji | 4. Promowanie wydarzeri wsréd spotecznosci lokalnej i turystow Wydziatu Dyrygentury,
0s6b odwiedzajacych 5. Zastosowanie nowoczesnych technologii w organizacji wydarzen Kompozycji i Teorii ) Koordynator
3.5. Tréjmiasto oraz 6. Wspotpraca z organizacjami i instytucjami wspierajagcymi osoby z Muzyki, Kierownicy Do korica 2025 obs.zaru
spetniajgcych standardy niepetnosprawnosciami poszczegdlnych Katedr strategicznego
dostepnos’ci wydarzen 7. Ewaluacja i feedback od uczestnikéw na Wydziale |
dla os6b ze szczegdlnymi
potrzebami. Dzieki takim dziataniom AMuz stanie sie waznym osrodkiem kultury i sztuki w
Tréjmiescie, przyciggajagcym szerokg publicznos¢, w tym osoby z réznymi
potrzebami, a takze zyskujgcym reputacje za profesjonalizm i dbatos¢ o dostepnosé.
Troska o dziedzictwo 1. Digitalizacja i archiwizacja dorobku muzycznego Dziekan i Prodziekan
kulturowe aMuz oraz 2. Publikacje i wydawnictwa muzyczne zw. z regionem pomorskim Wydziatu Dyrygentury, Koordynator
36 regionu pomorskiego 3. Organizacja wydarzen promujacych dziedzictwo kulturowe woj. pomorskiego Kompozyciji i Teorii Do kofica 2025 obszaru

poprzez gromadzenie
dorobku muzycznego,
utrwalanie i

(Wysoki priorytet)
4. Wspétpraca z instytucjami kultury i organizacjami regionalnymi (Wysoki
priorytet)

Muzyki, Kierownicy
poszczegdlnych Katedr
na Wydziale |

strategicznego
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p OSOBA
SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY ODPOWIEDZIALNA p
CELU OPERACYINEGO ZA WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
rozpowszechnianie go 5. Konsultacje i badania nad tworczosciag kompozytoréw regionalnych
wsréd szerokiego grona 6. Edukacja i warsztaty dla szerokiego kregu odbiorcow
odbiorcow. 7. Promocja w mediach i internecie
8. Tworzenie baz danych i platform online
Dzieki tym dziataniom aMuz bedzie mogta skutecznie chronié, dokumentowac i
popularyzowac bogate dziedzictwo kulturowe Pomorza, umozliwiajgc szerokiemu
gronu odbiorcow zapoznanie sie z unikalnymi wartosciami muzycznymi tego
regionu.
Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 2 - Instrumentalny
. OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOR

ZA WYKONANIE

1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

Dbanie o wspoétprace z otoczeniem, w
tym z wtadzami lokalnymi i
regionalnymi, instytucjami kultury,
podmiotami spotecznymi lub
gospodarczymi, majaca na celu
ugruntowanie statej obecnosci
artystycznej studentéw i kadry
Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i
regionu oraz budujaca platforme do
realizacji wspdlnych projektow
spotecznych i kulturalnych.

1. Kontynuacja wspétpracy z instytucjami kultury
poprzez organizacje cykli wydarzen artystycznych w
wielu miejscach poza aMuz.

2. Szukanie nowych przestrzeni do upowszechniania
muzyki.

3. Szeroka promocja wydarzern aMuz w regionie.

Kierownicy katedr,
Prorektor ds.
artystycznych

Biuro promocji

Koordynator
obszaru
strategicznego

3.1. Do konca 2025
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OSOBA

LP. CEL OPERACYINY ZI;?S%?’:\I;;EC;;\INAEZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZUOJ'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

Wzmacnianie wspotpracy z
pracodawcami w zakresie

1. Organizowanie praktyk orkiestrowych dla studentéw
w profesjonalnych zespotach.

Dziekan, Kierownik

3.2. . , - . . , . Studium Do konca 2025
przygotowania studentéw do wejscia 2. Praktyki pedagogiczne studentéw przygotowujace Pedagogiczneso
na rynek pracy. do pracy w szkolnictwie. g08 g
Budowanie i wzmacnianie wiezi z
innymi uczelniami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczelni artystycznych,
w celu osiggniecia efektu synergii, 1. Organizacja ogdlnopolskich i miedzynarodowych
3.3. dzielenia sie dobrymi praktykami, konferencji i zapraszanie do prelekcji oraz wykonania Do korica 2025
wzajemnego inspirowania sie do koncertéw profesoréw z innych uczelni.
rozwoju i realizacji wspdlnych
projektéw na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.
1. Miedzyuczelniana wymiana prezentacji studenckich.
Rozwdj wspdtpracy ze szkotami, w tym | 2. Organizacja dla mtodziezy szkolnictwa nizszego
szczegblnie muzycznymi, na szczeblu wyktadoéw, warsztatéw i kursdw z udziatem . .
regionalnym, krajowym i edagogdéw aMuz Kierownicy katedr
3.4. . & ym, Krajowy . pedagogov S - . prorektor ds. Do korica 2025
miedzynarodowym w celu budowania | 3. Zapraszanie uczniéw i nauczycieli do biernego ,
. . . : . . - . studentéw
trwatych relacji i pozyskiwania udziatu w kursach mistrzowskich. Organizowanie w
najlepszych kandydatéw na studia. aMuz ,koncertéw talentéw” dla najzdolniejszej
mtodziezy szkél regionu.
Tworzenie wydarzen w aMuz o
wysokiej wartosci artystycznej,
atrakcyjnych dla spotecznosci lokalnej i | 1. Organizacja 10 edycji Miedzynarodowego Konkursu . .
, . . . . . . e . Kierownik Katedry .
3.5. 0s6b odwiedzajgcych Tréjmiasto oraz im. J. Brahmsa i zapraszanie spotecznosci lokalnej do . . Maj 2025
. L . . L Kameralistyki
spetniajacych standardy dostepnosci udziatu w charakterze publicznosci.
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.
Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz
oraz regionu pomorskiego poprzez . . . . .
36 gromadzenie dorobku muzycznego, (W zakresie celu operacyjnego nie okres$lono zadan do Do kofica 2025

utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrdd szerokiego grona odbiorcow.

realizacji na 2025)
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 3 - Wokalno-Aktorski

LP.

CEL OPERACYINY

SPOSOB WYKONANIA
CELU OPERACYJNEGO

OSOBA

ODPOWIEDZIALNA
ZA WYKONANIE

TERMIN WYKONANIA

SPRAWUJACY
NADZOR

1

2

3

4

6

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

3.1

Dbanie o wspodtprace z otoczeniem, w
tym z wtadzami lokalnymi i
regionalnymi, instytucjami kultury,
podmiotami spotecznymi lub
gospodarczymi, majgca na celu
ugruntowanie statej obecnosci
artystycznej studentow i kadry
Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i
regionu oraz budujacg platforme do
realizacji wspdlnych projektow
spotecznych i kulturalnych.

1. Nawigzywanie i kontynuacja wspotpracy z
otoczeniem w zakresie budowania wspdlnych
projektéw.

Dziekan
Prorektor ds.
artystycznych

Do korica 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego

3.2,

Wzmacnianie wspoétpracy z
pracodawcami w zakresie
przygotowania studentéw do wejscia
na rynek pracy.

1. Budowanie sieci kontaktow z pracodawcami.
2. Badanie potrzeb pracodawcéw w zakresie
umiejetnosci absolwentéw.

Dziekan
Kierownicy Katedr

Do korica 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego

3.3.

Budowanie i wzmacnianie wiezi z
innymi uczelniami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczelni artystycznych,
w celu osiggniecia efektu synergii,
dzielenia sie dobrymi praktykami,
wzajemnego inspirowania sie do
rozwoiju i realizacji wspdlnych
projektdw na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

(W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
realizacji na 2025)
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OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY EE?S%?:::I\E%\IN':ZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:’:‘QIZUOJARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Rozwoj )Ns.po{pracy e szl.<ofami, W tym 1. Budowanie wspotpracy poprzez udziat pedagogéw
szczegblnie muzycznymi, na szczeblu . S .
ionalnym, krajowym i aMuz w kursach i seminariach organizowanych w Dziekan Koordynator
reglona ’ Do koAca 2025 obszaru

3.4.

miedzynarodowym w celu budowania
trwatych relacji i pozyskiwania
najlepszych kandydatéw na studia.

szkotach muzycznych, propagowanie informacji o
przebiegu i wymaganiach dot. egzaminow
wstepnych.

Kierownicy Katedr

strategicznego

3.5.

Tworzenie wydarzen w aMuz o
wysokiej wartosci artystycznej,
atrakcyjnych dla spotecznosci lokalnej i
0s6b odwiedzajacych Tréjmiasto oraz
spetniajacych standardy dostepnosci
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

1. Analiza mozliwosci wykonawczych i organizacyjnych
w zakresie organizacji wydarzen o wysokiej wartosci
artystyczne;j.

Kierownicy Katedr
Prorektor ds.
artystycznych

BPA

Do korica 2025

Koordynator
obszaru
strategicznego

3.6.

Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz
oraz regionu pomorskiego poprzez
gromadzenie dorobku muzycznego,
utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrdd szerokiego grona odbiorcéw.

(W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
realizacji na 2025)

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 4 - Dyrygentury Choralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu

4 OSOBA
LP. CEL OPERACYIJNY EESS%BPI\EAI;YAIEC;;\'NAEZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:\II;IZUC’J)ﬁCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Dbanie o wspdtprace z otoczeniem, w | 1. Promocja dziatalnosci Big-bandu. Koordynator
2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu Dziekan Do korica 2025 obszaru

3.1.

tym z wtadzami lokalnymi i
regionalnymi, instytucjami kultury,

Ja(z)Zaspiewam.

strategicznego
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OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY ZZ?S%?)::;E%\IN':ZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZU(;'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
podmiotami spotecznymi lub 3. Rozwijanie wspétpracy z Fundacjg Pozytywne
gospodarczymi, majgcg na celu Inicjatywy.
ugruntowanie statej obecnosci
artystycznej studentéw i kadry
Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i
regionu oraz budujacg platforme do
realizacji wspdlnych projektow
spotecznych i kulturalnych.
Utrzymanie wspdtpracy z nastepujgcymi osrodkami:
1. Sopocka Szkota Muzyczna | st.
2. Sopocka Autnomiczna Szkota Podstawowa
3. Ogolnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il stopnia w
Gdansku
4. Pozytywne Publiczne Przedszkole nr 3 w Gdansku
Wzmacnianie wspétpracy 2 5. Szkota Podstawowa nr 4 w Gdarisku
. : 6. Szkota Podstawowa nr 72 Gdansku Koordynator
pracodawcami w zakresie . .
3.2. przygotowania studentow do wejécia 7. Szkf)’fa Podstawowa nr 8 w Sopocie o Dziekan obs.zaru
na rynek pracy. 8. Ogdlnoksztatcaca Szkota Baletowa w Gdanski strategicznego
9. Szkota Muzyczna | i Il st. w Gdyni
10. Zespot Szkét Muzycznych w Gdansku-Wrzeszczu
11. Opera Battycka
12. Specjalny Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy
dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem w Gdansku
13. Ponadto z osrodkami sakralnymi, chérami i
orkiestrami na terenie Trojmiasta.
Budowanie i wzmacnianie wiezi z
innymi uczelniami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczelni artystycznych,
w celu osiggniecia efektu synergii, 1. Nawigzanie wspotpracy w Uczelniami Fahrenheita, Koordynator
3.3. dzielenia sie dobrymi praktykami, gtéwne z Politechnikg Gdarskg, w celu utworzenia Dziekan obszaru

wzajemnego inspirowania sie do
rozwoju i realizacji wspdlnych
projektéw na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

kierunkéw wspdélnych.

strategicznego
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OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY ii?j%i::;léc;;\:&gg ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:’:‘QIZU(;'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Rozwdj wspotpracy ze szkotami, w tym | 1. Utworzenie klas dyrygentury chéralnej na wzér
szczegblnie muzycznymi, na szczeblu Ogéllnokszta’fcacej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w . . Koordynator
Gdansku. Kierownik Katedry obszaru

3.4.

regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym w celu budowania
trwatych relacji i pozyskiwania
najlepszych kandydatéw na studia.

2. Promowanie innych specjalnosci, gtéwnie z kierunku
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzyczne;j.

DCHiOK

strategicznego

3.5.

Tworzenie wydarzen w aMuz o
wysokiej wartosci artystycznej,
atrakcyjnych dla spotecznosci lokalnej i
0s6b odwiedzajacych Tréjmiasto oraz
spetniajacych standardy dostepnosci
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.
2. Promocja dziatalnos$ci koncertowej w ramach cyklu
Ja(z)Zaspiewam.

Dziekan, Kierownik
Katedry JIME

Koordynator
obszaru
strategicznego

3.6.

Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz
oraz regionu pomorskiego poprzez
gromadzenie dorobku muzycznego,
utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrdd szerokiego grona odbiorcéw.

(W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
realizacji na 2025)

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu

i OSOBA
LP. CEL OPERACYINY EESS%?’I\EAI;YAIEC;;\'NAEZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘SIZUC;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Dbanie o wspodtprace z otoczeniem, w . . Koordynator
1. Cykliczne koncert MKA - Duowtorki Dr hab. Izabela Do kofca 2025 obszaru

3.1.

tym z wtadzami lokalnymi i
regionalnymi, instytucjami kultury,

2. Koncerty lokalne w UCK, UG

Paszkiewicz-Ginter,

strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZO':
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
podmiotami spotecznymi lub 3. Koncerty w przestrzeni muzealnej — Muzyka na Dr Katarzyna
gospodarczymi, majgcg na celu zamku w Bytowie, Dom Uphagena w Gdansku. Markiewicz
ugruntowanie statej obecnosci (Duowtorki)
artystycznej studentéw i kadry
Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i
regionu oraz budujacg platforme do
realizacji wspdlnych projektow
spotecznych i kulturalnych.
Wzmacnianie v.vspo’rpracy ‘ . . . . Dr hab. Izabela Koordynator
pracodawcami w zakresie 1. Udziat studentéw w koncertach Filharmonii L . .
3.2. . . - L Paszkiewicz-Ginter Do konca 2025 obszaru
przygotowania studentéw do wejscia Battyckiej. .
strategicznego
na rynek pracy.
1. Wspotpraca miedzyuczelniana. lll Miedzyuczelniane
Budowanie i wzmacnianie wiezi z Konfrontacje Duetow.
innymi uczelniami, ze szczegdlnym 2. Wspétpraca miedzyuczelniana (AZS AWF Gdarisk,
uwzglednieniem uczelni artystycznych, Teatr Wybrzeze, SWPS) Ja -Artysta na scenie-
w celu osiggniecia efektu synergii, cykliczne wyktady z aktorami, sportowcami, Dr hab. Izabela Koordynator
3.3. dzielenia sie dobrymi praktykami, psychologiem, fizjologiem muzyki Wspdtpraca Paszkiewicz-Ginter Do konca 2025 obszaru
wzajemnego inspirowania sie do miedzynarodowa. strategicznego
rozwoju i realizacji wspdlnych 3. Miedzynarodowa wspétpraca miedzyuczelniana.
projektdw na szczeblu krajowym i Mistrzowski kurs interpretacji muzyki barokowe i
miedzynarodowym. klasycznej prof. Kytomaki Eveliina, Uniwersytet
Muzyczny w Turku, Finlandia / Erasmus.
Rozwéi wspdtpracy ze szkotami. w tvm 1. Wspotpraca z OSM w Gdansku i ZSM we Wrzeszczu.
szczeJc')Inipe n:)uz Zzn mi na sz'czebTu 2. Mozliwo$¢ uczestnictwa studentéw w kursach
gre ionaln \:’n k»;a'c;w mi mistrzowskich odbywajacych sie w szkotach Dr hab. Izabela Koordynator
3.4. . & ym, Krajowy . muzycznych, odbywanie praktyk akompaniatorskich Paszkiewicz-Ginter Do korica 2025 obszaru
miedzynarodowym w celu budowania T, i .
. . . z uczniami szkét w ramach warsztatow strategicznego
trwatych relacji i pozyskiwania . .
. , . szkoleniowych z przedmiotu Nauka
najlepszych kandydatéw na studia. .
Akompaniamentu.
Tworzenie wydarzerh w aMuz o . . . Dr hab. Izabela Koordynator
3.5. wysokiej wartosci artystycznej, 1. Kursy mistrzowskie: Prof. Michat Francuz, mer Paszkiewicz-Ginter Do korica 2025 obszaru

atrakcyjnych dla spotecznosci lokalnej i

Marek Ruszczynski.

strategicznego
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SPOSOB WYKONANIA

OSOBA

SPRAWUIJACY

LP. CEL OPERACYINY ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA 2
CELU OPERACYJINEGO NADZOR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
0s6b odwiedzajacych Tréjmiasto oraz
spetniajacych standardy dostepnosci
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.
Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz
oraz reglon.u pomorskiego poprzez (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
3.6. gromadzenie dorobku muzycznego, L
L .. realizacji na 2025)
utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrod szerokiego grona odbiorcéw.
Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Biblioteka
A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
1. Udostepnienie cyfrowe ok. 100 afiszy koncertowych
z lat 60-90. XX wieku. Wyselekcjonowanie warstwy
tekstowe]j zeskanowanych afiszy za pomoca
N programu OCR oraz skatalogowanie afiszy w
Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz |\ " 1o NUKAT i lokalnym katalogu Biblioteki aMuz
oraz regionu pomorskiego poprzez (Prolib), a takze udostepnienie skanéw wraz z Koordynator
3.6. gromadzenie dorobku muzycznego, ! &P Dyrektor Biblioteki Do korica 2025 obszaru

utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrdd szerokiego grona odbiorcéw.

opisami bibliograficznymi w Pomorskiej Bibliotece
Cyfrowe;j.

2. Udostepnienie cyfrowe fotografii ze spuscizny prof.

Barbary Iglikowskiej (przyblizona liczba: 700 wol.).
Fotografie ze spuscizny prof. Barbary Iglikowskiej sg

w trakcie ewidencjonowania, nastepnie powinny by¢

strategicznego
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SPOSOB WYKONANIA

OSOBA

SPRAWUIJACY

LP. CEL OPERACYINY ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA p
CELU OPERACYJNEGO 7A WYKONANIE NADZOR
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

poddane konserwacji i renowacji oraz zeskanowane
za pomocg skanera optycznego. Po tych zabiegach
fotografie powinny by¢ skatalogowanie w katalogu
NUKAT i lokalnym katalogu Biblioteki aMuz (Prolib) a

ich skany wraz z opisem bibliograficznyi

udostepnione w Pomorskiej Bibliotece Cyfrowej.

m
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Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie

PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOS(;I
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISEAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2025

dla obszaru strategicznego Umiedzynarodowienie

Koordynator: Petnomocnik Rektora ds. wspétpracy z zagranica

Zalacznik nr 2d

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Petnomocnik Rektora ds. wspétpracy z zagranica

podczas studiowania za granica,
poprzez organizowanie w aMuz kurséw

zagranicznych uczelni partnerskich.

Pedagodzy

A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie
. . , . 1. Przyjmowanie studentéw w ramach Erasmus+
Pozyskiwanie studentdw zagranicznych (kazdego roku)
oraz zapewnianie im otwartego, . & o . . . Biuro Wspotpracy
rzviaznego i dostepneso {rodowiska 2. Publikowanie informatora w j. angielskim. Miedzvnarodowei Koordynator
4.1. przyl & - P ,g . 3. Rekrutacja dla studentéw zagranicznych( Europa). qozy ) Do korica 2025 obszaru
akademickiego, ktére szanuje - . Prorektor ds. .
y e o 4. Rekrutacja dla studentéw z CHRL. . . . . strategicznego
réznorodnosé i promuje dialog . . L . organizacyjnych i nauki
miedzvkulturow 5. Zorganizowanie kursu Kultura i jezyk polski
ey v dedykowanego studentom zagranicznym.
Rozwijanie dziatarn umozliwiajacych 1. Realizowanie projektu mobilnosciowego w ramach
. Koordynator
studentom, doktorantom i programu Erasmus+ KA131. Koordynator Programu ,
4.2, . S : ) . S Do korica 2025 obszaru
pracownikom mobilnosé¢ 2. Realizowanie projektu mobilnosciowego w ramach Erasmus+ strategiczneso
miedzynarodowa. programu Erasmus+ KA171 — wspétpraca z USA. & &
Stwarzanie studentom mozliwosci
uzyskania umiejetnosci i kompetencji . . , . . . Koordynator
4.3. podobnych do tych, jakie zdobyliby 1. Organizowanie kurséw z pedagogami z Kierownicy Katedr, Do konca 2025 obszaru

strategicznego
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SPOSOB WYKONANIA

OSOBA

SPRAWUIJACY

LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie
z pedagogami z zagranicznych uczelni
partnerskich.
Wzmacnianie zaangazowania kadry w
inicjowanie i realizowanie 1. Realizowanie projektu mobilnosciowego w ramach
miedzynarodowych projektéw programu Erasmus+ KA171 Koordynator Programu Koordynator
4.4, Erasmus+, Prorektor Do korica 2025 obszaru

wspotpracy w obszarze dydaktycznym,
naukowym, artystycznym i
spotecznym.

2. Realizowanie Mieszanych Programoéw Intensywnych
3. Realizowanie projektéw wspdtpracy artystycznej

ds. artystycznych

strategicznego
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Zalacznik nr 2e

PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2025
dla obszaru strategicznego Zarzqdzanie organizacjq i efektywne wykorzystywanie zasobow

Cel strategiczny: 5. Zarzgdzanie organizacjq i efektywne wykorzystywanie zasobow
Koordynator: Kanclerz aMuz

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Kanclerz aMuz
A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZCI)Q
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 5. Zarzadzanie organizacja i efektywne wykorzystywanie zasobow
1. Wdrazanie w aMuz zalecen z kontroli i audytow
zewnetrznych i wewnetrznych (zgodnie z przyjetym
harmonogramem zalecen).
2. Okresowe monitorowanie celéw strategicznych Koordvnatorz
Zarzadzanie organizacjg w oparciu o przyjetych w Strategii aMuz 2025-2030. obszal}léw ¥
adekwatny, skuteczny i efektywny 3. Biezgca ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej i . ,
5.1. . . . . strategicznych, Do korica 2025 Rektor
system kontroli zarzgdczej i standardy jej elementéw w aMuz. . o
. . . ., , . Kierownicy jednostek
kontroli zarzadczej. 4. Podejmowanie srodkéw zaradczych wobec wszelkich . .
. . . org. aMuz, Dziekani
zaobserwowanych problemoéw w funkcjonowaniu
kontroli zarzagdczej, w szczegdélnosci poprzez zmiane i
aktualizacje funkcjonujgcych w Akademii procedur i
regulaminow.
Utrzymywanie w dobrym stanie i 1. Realizacja zaplanowanych zadan inwestycyjnych w
modernizowanie infrastruktury, obszarze Domu Muzyka.
59, .planowa.r.ne i rea.llzaqa nowych. 2. Przeprowadzenle zadan |nwestycyjnych w ramach Dziat Adm.-Gosp. Do kofica 2025 Kanclerz
inwestycji zgodnie z aktualnymi projektu aMuz dla wszystkich — poprawa
potrzebami, przy uwzglednieniu dostepnosci studiow muzycznych dla oséb z
dbatosci o zabytkowa tkanke niepetnosprawnosciami. Na 2025 rok zaplanowano
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OSOBA

LP. CEL OPERACYINY ZI;?S%?’:\I;;EC;;\INAEZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZUOJ'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 5. Zarzadzanie organizacjg i

efektywne wykorzystywanie zasobow

budynkéw aMuz oraz zwiekszenie
dostepnosci architektonicznej i
informacyjno-komunikacyjne;j.

nastepujgce prace: adaptacja foyer w Czerwonym
budynku na pomieszczenie biurowe (element
wiekszej inwestycji), stworzenie toalet dla osdb z
niepetnosprawnosciami w Budynku Czerwonym na
poziomie 100 i 300 (element wiekszej inwestycji —
modernizacji fazienek) wraz z wdrozeniem systemu
przywotawczego.

. Realizacja zaplanowanych zadan inwestycyjnych w

ramach dostosowania budynkéw aMuz do
obowigzujacych przepiséw ppoz.

. Przeniesienie przytacza gazowego na teren Uczelni.

Dbatosc¢ o nalezyty stan
instrumentarium i zapewnienie
infrastruktury badawczej oraz

. Przeglad i aktualizacja stanu technicznego

instrumentarium muzycznego, infrastruktury
badawczej.

Kierownik Dziatu Adm.-
Gosp., Stroiciele aMuz,
Kierownicy Katedr

Kanclerz, Prorektor

5.3. poszerzanie zasobow w tym obszarze, z . Racjonalizacja wypozyczania instrumentéw dla Pracownik Kwestury, Do korica 2025 ds. artystycznych
uwzglednieniem potrzeb studentdw, pedagogow i studentéw (nowy Regulamin). '
doktorantdéw, kadry oraz otoczenia . Optymalizacja zakupéw w oparciu o uzasadnione Kanclerz
spoteczno-gospodarczego. potrzeby studentéw, doktorantéw i pedagogdw.
. Realizacja dziatan ujetych w projekcie aMuz dla
wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0sob z niepetnosprawnosciami,
m.in.: stworzenie strony internetowej Jednostki ds.
Dostepnosci (nazwa robocza), poprawa dostepnosci
Rozwdj cyfrowy aMuz ukierunkowany strony internetowych (strony gtéwnej - amuz.gda.pl,
na automatyzacje i poprawe BIP — bip.amuz.gda.pl, strony Katedry Kameralistyki - Pracownik Dziatu
5.4. efektywnosci dziatan uczelni oraz acmf.amuz.gda.pl, strony Wydawnictwa — informatycznego, Do korica 2025 Kanclerz

uwzgledniajgcy standardy dostepnosci
cyfrowe;j.

wydawnictwo.amuz.gda.pl, strony Biblioteki —
biblioteka.amuz.gda.pl).

. Zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu

informatycznego do kompleksowego zarzadzania
procesami dydaktycznymi.

. Wdrozenie systemu Elektronicznego Zarzadzania

Dokumentacja ( EZD RP) w celu cyfryzacji obiegu

Kierownik projektu
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 5. Zarzgdzanie organizacja i efektywne wykorzystywanie zasobow
dokumentdw, zarzagdzania sprawami oraz
archiwizacji.
4. Rozwdj i rozbudowa aplikacji do rezerwacji sal
dydaktycznych.
5. Modernizacja wizualnych tablic ogtoszeniowych,
6. Modernizacja sprzetu komputerowego w zwigzku z
zakonczeniem wsparcia dla Windows 10 oraz
wymogami dyrektywy NIS2.
Doskonalenie kultury organizacyjne;j i
;I;(::;j::Lk(jjcgo?ir'ci/zkippryz\:ﬁ)izel:: 1. Organizacja szkolen w zakresie komunikacji i
5.5. promujgcej wzajemny szacunek, budowar?la pr.zyJaznych relacji pomiedzy Kierownik Dziatu Kadr i Do korica 2025 Kanclerz
i fi s L pracownikami. Ptac
wspotprace, otwartosé, rownosé szans L L .
. . . 2. Organizacja spotkan integracyjnych.
oraz wsparcie rozwoju zawodowego i
osobistego.
1. Prowadzenie rachunkowosci Akademii zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.
Prowadzenie racjonalnej polityki 2. Optymalne’wyko’rzystywanle'srodkow 'p.ochodzacych
. . S z budzetu, srodkédw pozabudzetowych i innych ,
5.6. finansowej umozliwiajacej ciggty N . Kwestor aMuz Do korica 2025 Kanclerz
- bedacych w dyspozycji Akademii.
rozwaj. .
3. Nadzorowanie catoksztattu prac z zakresu
rachunkowosci, wykonywanych przez poszczegélne
jednostki organizacyjne Akademii.
Zwiekszanie udziatu funduszy 1. Realizacja projektu FERS — Dostepnos¢ Plus. Kierownicy projektow,
zewnetrznych spoza subwencji 2. Realizacja projektu MNiSW. Starszy specjalista ds.
5.7. budzetowej, umozliwiajacych bardziej | 3. Sktadanie wniosku w ramach aktualnych naboréw pozyskiwania funduszy Do korica 2025 Kanclerz

efektywna realizacje zadan i
budowanie przewagi konkurencyjnej.

konkursowych ogtaszanych przez m.in. MNiSW,
MKiDN, NCN, NCBR, KE.

unijnych i krajowych
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PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2025
dla obszaru strategicznego Wizerunek i promocja

Zalacznik nr 2f

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):

Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz

LP. CEL OPERACYJNY

SPOSOB WYKONANIA
CELU OPERACYJNEGO

OSOBA
ODPOWIEDZIALNA
ZA WYKONANIE

TERMIN WYKONANIA

SPRAWUJACY
NADZOR

1 2 3 4 5 6

Rozpowszechnianie marki aMuz jako
atrakcyjnego miejsca do studiowania,

. 1. Realizacja dni otwartych aMuz. . . Koordynator
z wysoko wykwalifikowang kadrg IZ. ) .  otwarty uz. . . . Sylwia Holeksa- Wiosna 2025 v
6.1. . 2. Organizacja konkursu dla uczniéw srednich szkét . . obszaru
naukowo-dydaktyczng, oferujgcego . o . Wilkowska do korica 2025 .
-, muzycznych — instrumentalistow i wokalistow. strategicznego
program studidw dostosowany do
aktualnych trendéw rynkowych.
- , . 1. Promocja wydarzen w kalendarium.
Wzmacnianie rozpoznawalnosci . P
. L . 2. Promocja wydarzen w ciggu roku.
aMuz jako miejsca waznych . N . - Koordynator
, 3. Przeprowadzenie badania zainteresowania: Dniami .
6.2. wydarzen muzycznych, poprzez . . . Anna Krupa W ciggu roku obszaru
. . otwartymi, Rekrutacja, Informatorem, koncertami .
budowanie trwatych i dtugofalowych . . . strategicznego
relacii z publicznodci duzych zespotéw aMuz, Inauguracja roku
jizp & akademickiego oraz Swietem Uczelni.
Kreowanie wizerunku spofecznosci
Muz, jaki 7 ji . . . .
zintea rotljvze;rjje'?N?Ifér;g\zzc::)z:ieiézelni 1. Kontynuacja cyklicznych akcji charytatywnych. 1. Sylwia Holeksa- Koordynator
6.3. € J 2. Promocja koncertéw organizowanych dla Wilkowska, W ciggu roku obszaru

wspolnoty, co przyczynia sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci uczelni dla
kandydatéw na studia, studentdw,

instytucji zewnetrznych.

2. Anna Krupa

strategicznego




P OSOBA
CEL OPERACYJNY 22?3%?)&;'23;\;:'23 ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:’:VI;IZU (;QCY
ZA WYKONANIE
6

LP.
1 2 3 4 5
doktorantéw, absolwentow,

6.4.

pracownikow i partnerdw.
Doskonalenie systemu spojnej i
skutecznej komunikacji z otoczeniem
uczelni ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaciesniania relacji z
mediami oraz efektywnego
wykorzystywania dostepnych
narzedzi promocyjnych z
zachowaniem standardéw

1. Przygotowanie kalendarium na rok akademicki
2025/2026 w wers;ji elektronicznej i drukowane;j.

2. Organizacja konkursu na maskotke aMuz,
wykonanie 2 strojow oraz gadzetdw.

Sylwia Holeksa-
Wilkowska

1.
2.

Do sierpnia 2025
| potowa roku 2025.

Koordynator
obszaru
strategicznego

dostepnosci cyfrowej.
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