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Uchwata nr 37/2025
Senatu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
z dnia 31 marca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z realizacji
Strategii Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
za okres od 1 kwietnia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyZzszym i nauce Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
uchwala, co nastepuje:

§1

1. Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarnsku zatwierdza
przedtozone przez Rektora sprawozdanie z realizacji Strategii Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku za okres od 1 kwietnia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku.

2. Dokument, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi uzupetnienie sprawozdania z realizacji
strategii Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarnsku na lata 2019-
2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznik:
sprawozdanie z realizacji Strategii Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku za okres
od 1 kwietnia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.
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WYDZIAt DYRYGENTURY,
KOMPOZYCJI | TEORII MUZYKI

Podsumowanie w formie statystyk dla obszaréw:
e Ksztatcenie,
e dziatalno$¢ artystyczna i naukowa,
e wspdtpraca z otoczeniem — budowanie pozycji prestizowego
os$rodka akademickiego,
e finanse.

w ramach realizacji strategii Akademii Muzycznej w Gdarisku
(kwiecien—grudzien 2024)

KSZTALCENIE — STATYSTYKI | KLUCZOWE DZIAtANIA

Innowacyjne metody dydaktyczne
1 nowy projekt multimedialny: ,Wideo, elektronika i ja — Let's Play”
4 utwory w repertuarze projektu

Nowe kierunki i programy ksztatcenia

1 nowy kierunek studiéw magisterskich: Muzyka i Media, specjalno$¢: Muzyka
w komunikacji medialnej

100% miejsc zapetnionych w pierwszej rekrutacji (maj-wrzesien 2024)

Warsztaty i wspétpraca miedzynarodowa

2 cykle edukacyjne:

» Obserwatoria muzyczne — wyktady specjalistow z zakresu teorii muzyki i muzykologii
« aMuz Bonus — wyktady online z dyrygentami, kompozytorami i ekspertami mediéw
muzycznych

Projekty artystyczne i koncerty
9. Koncert muzyki filmowej — 8 utworéw kompozytoréw-studentéw, 4 dyrygentow, 2
prowadzacych

2 koncerty autorskie:
« Prawykonanie ,Mszy na chér mieszany, perkusje i orkiestre smyczkowg" Marii Trzpis
« Koncert Elektroakustyczny Il — 6 utworéw, 6 wykonawcéw

Naukowa aktywno$¢ studentéw
XIV Ogolnopolska Sesja Naukowa: 3 wydarzenia towarzyszace, koncert finatowy

Udziat studentéw w Zyciu akademickim

2 kota naukowe i artystyczne organizujgce wydarzenia

Dziatania te potwierdzajg rozw6j Wydziatu |, dostosowanie ksztatcenia do wymagan
rynku pracy oraz aktywizacje studentéw w obszarze artystycznym i naukowym.



DZIAEALNOSC ARTYSTYCZNA | NAUKOWA

1. Organizacja wydarzen artystyczno-naukowych
I 4 wyktady w cyklu ,Obserwatorium Muzyczne" (kwieciefi—grudzien 2024)

@ 2 miedzynarodowe konferencje (,Organy i muzyka organowa" — 27-29.09.2024,
«Znaczenie muzyki” — 10-11.10.2024)

(] 1 grant MEIN na rozwdj czasopisma ,Aspekty Muzyki"

2. Organizacja koncertéw

¢ 6 koncertéw kompozytorskich i dyrygenckich, w tym:
o Koncerty dyplomowe-dyrygenckie w Filharmonii Sinfonia Baltica w Stupsku i z
Elblgska Orkiestrg Kameralng (maj 2024)
e Cykl ,Nowa Muzyka w Starym Ratuszu” (9.05, 5.12.2024)
e Koncerty w ramach X Festiwalu Muzyki Wspétczesnej ,Nowe Fale” (15-
16.11.2024)

3. Warsztaty, kursy mistrzowskie, konkursy
® 5 warsztatéw i kurséw mistrzowskich, m.in.:
e Warsztaty z kompozytorami (Ernesto Ferreri, Stefano Seghedoni)
e Mistrzowski Kurs Dyrygencki — Maestro Antoni Wit (pazdziernik 2024)
= 1konkurs kompozytorski (maj 2024)
3 1 wyktad specjalistyczny o autoprezentacji medialnej (grudzien 2024)

4. Mobilnoéé studentéw i pracownikéw
@ 1 miedzynarodowy projekt Erasmus+ — HarMA HUB (2023-2026)
28 3 cztonkdédw zespotu AM w Gdarisku zaangazowanych w projekt

Dziatania te wspierajg rozwdj studentéw i pracownikéw, integrujg $rodowisko
akademickie oraz odpowiadajg na potrzeby gospodarki i kultury muzyczne;.

WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM — BUDOWANIE POZYCJI PRESTIZOWEGO
OSRODKA AKADEMICKIEGO

1. Wspbtpraca z instytucjami kulturalnymi i artystycznymi
e Organizacja wspolnych wydarzen artystycznych z Akademig Sztuk Pigknych w
Gdarnisku, Gdyriska Szkotg Filmowg, Nadbattyckim Centrum Kultury
o Koncerty dyplomowe i praktyki dyrygenckie realizowane we wspoétpracy z Polska
Filharmonig Battycka, Operg Battycka, Polska Filharmonig Kameralng Sopot,
Elblgska Orkiestrg Kameralng, Polska Filharmonig Sinfonia Baltica w Stupsku
2. Wspétpraca z uczelniami w regionie
e Wspdlne projekty interdyscyplinarne i artystyczne z Akademig Sztuk Pigknych
w Gdarisku, Uniwersytetem Gdarnskim i innymi uczelniami na Pomorzu
3. Zaangazowanie w zycie lokalnej spoteczno$ci
e Organizacja warsztatow, koncertéw edukacyjnych i dziatan kulturalnych we
wspbtpracy ze szkotami muzycznymi i samorzgdami
4. Wspétpraca miedzynarodowa
e Udziat w miedzynarodowych projektach badawczych i artystycznych, m.in.
HarMA HUB (Erasmus+)
5. Dziatania artystyczne - uczestnictwo w festiwalach i konkursach muzycznych w
Polsce i za granicg, takich jak Festiwal Muzyki Wspétczesnej ,Nowe Fale”
Dzigki tym dziataniom Wydziat | wzmacnia swojg pozycje jako prestizowy osrodek
akademicki i artystyczny.



FINANSE

1. Planowanie i monitorowanie przychodéw i kosztéw
o Dostosowanie budzetu do aktualnych potrzeb i priorytetéw Uczelni
2. Optymalizacja i racjonalizacja wydatkéw
o Efektywne zarzgdzanie kosztami administracyjnymi i operacyjnymi
3. Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania
e Aplikowanie o granty i dotacje, m.in. MEIN — ,Rozwdj czasopism naukowych”,
Erasmus+ - HarMA HUB
Poprzez skuteczne zarzadzanie finansami Wydziat | zapewnia stabilnos¢ i rozwéj swoich
dziatan.

przygotowata:
dr hab. Sylwia Janiak-Kobyliriska
Dziekan Wydziatu Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki



WYDZIAt INSTRUMENTALNY

REALIZACJA STRATEGII UCZELNI
w okresie od 1 kwietnia do 31 grudnia 2024 r.

Gtowne cele realizowane byty w zakresie ksztatcenia - rozwdj talentéw
i umiejetnosci kazdego studenta oraz wychodzenie naprzeciw jego
aspiracjom i potrzebom m. in.

e poprzez zapewnienie studentom kontaktu z wybitnymi pedagogami z kraju
i zagranicy (organizacja kurséw mistrzowskich, warsztatéw i wyktadow)

12 kursow i warsztatéw, 6 wyktadow;

e stwarzanie studentom mozliwosci prezentacji i upowszechniania wtasne;j
twérczosci w kraju i zagranicg, (regularne koncerty studentéw w uczelni
i w innych instytucjach kultury ) ponad 50 koncertéw w uczelni, 5 koncertéw
orkiestr., 15 koncertéw w innych instytucjach kultury w tym Koncerty
Najlepszych Dyplomantéw w Polskiej Filharmonii Battyckiej, w Polskiej
Filharmonii ,Sinfonia Baltica” w Stupsku oraz z Elblgskag Orkiestrg Kameralng;

e stwarzanie studentom przyjaznych warunkéw studiowania;

e podnoszenie kompetencji studentéw poprzez udziat w projektach artystycznych:
- m. in. BIP — Blended Intensive Programme ‘Accordion+Electronics’ w ramach
programu Erasmus+. W dniach 17-21 kwietnia 2024 nasi studenci wspélnie z 20
akordeonistami i kompozytorami z Wtoch, Stowacji, Stowenii, Estonii i Finlandii
wystuchali wyktaddéw i przygotowali 3 koncerty;

- organizacja i uczestnictwo w | Ogélnopolskim Festiwalu Pianistycznym im.
Zbigniewa Sliwiriskiego (konferencja i koncerty) (14-17 maja 2024);

e udziat studentéw w wymianach w ramach programu Erasmus+;

e budowanie wiezi studenta z Uczelnig i utozsamianiem sie z nig poprzez
pobudzanie aktywnos$ci studentéw i przygotowanie ich do pracy w srodowiskach
miedzynarodowych, a przede wszystkim wspieranie ich w ksztatceniu
i w rozwoju ich pasji i zainteresowan.

Wraz z poczatkiem nowego roku akademickiego od pazdziernika do grudnia 2024 roku
odbyto sie ok 25 koncertéw w salach koncertowych aMuz oraz 14 poza uczelnig,
w ktorych wystapili studenci i pedagodzy aMuz oraz zaproszeni muzycy z kraju
i zagranicy. Niezmiennie regularnie odbywaty sie warsztaty i lekcje mistrzowskie dla
réznych instrumentéw (od pazdziernika ok 15). Tradycyjnie jesienig zrealizowane
zostaty:
e cyklicznie wydarzenia popularyzujace instrumenty jak:
- Miedzynarodowe Dni Fagotu (22-24 listopada)
- V Miedzynarodowy Festiwal Obojowy (29 listopada -1 grudnia 2024) ,
w ramach ktérych odbywaty warsztaty, lekcje mistrzowskie wystawy instrumentéw
oraz koncerty
e oraz muzyke dawng
- traktaty historyczne oraz ich wykorzystanie w interpretacji literatury muzycznej
(cykl 3 wyktaddédw potagczonych z warsztatami )
- Sesja Naukowo-Artystyczna ,Sztuka Europejskiego Baroku”

W roku 100 rocznicy urodzin prof. Zbigniewa Sliwinskiego w grudniu zostat
zorganizowany | Ogélnopolski Konkurs Fortepianowy jego imienia, adresowany



do mtodziezy szkét srednich. aMuz zostata partnerem tego przedsiewziecia,

a pedagodzy wydziatu instrumentalnego zasiadali w Jury.

Ponadto przez caty rok akademicki nagrania koncertéw Orkiestry Symfonicznej
rywalizowaty w Il Ogélnopolskim Festiwali Akademickich Orkiestr Symfonicznych.

przygotowata:
dr hab. Bogumita Weretka-Bajdor
Dziekan Wydziatu Instrumentalnego



WYDZIAt WOKALNO-AKTORSKI

REALIZACJA STRATEGII UCZELNI
w okresie od 1 kwietnia do 31 grudnia 2024 r.

Studia | stopnia ukonczyto 17 oséb, w tym 10 oséb z wyréznieniem. Studia Il stopnia
ukonczyto 11 oséb, w tym dwie z wyréznieniem. Studia na Wydziale Ill podjeto 39 oséb,
w tym 23 na | oraz 16 na Il stopniu. Na wydziale studiowato w tym czasie 6 os6b

z zagranicy, w tym 4 na studiach licencjackich i 2 na magisterskich. 4 osoby z nominacji
Akademii podjety praktyke w ramach porozumienia z Uckermanische Bilhnen Schwedt
w Niemczech.

Sukcesy studentéw:

e Michalina Gogola (lll rok studiéw | st.) z klasy $piewu solowego dra hab.
Krzysztofa Bobrzeckiego zdobyta WYROZNIENIE na Il Ogélnopolskim Konkursie
Kameralistyki Wokalnej im. Witolda Friemanna w Jarostawiu (17-21.11.2024).

e Mgr Matgorzata Priebe, pedagozka wspoétpracujgca z Wydziatem Il oraz
uczestniczka Szkoty Doktorskiej aMuz (I rok), zostata LAUREATKA
V Miedzynarodowego Konkursu Wokalistyki Operowej im. Adama Didura
w Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach

e Qinyuan Wang (rok ,0", przygotowawczy do studidw magisterskich) z klasy
Spiewu solowego dra hab. Roberta Kaczorowskiego zdobyt I NAGRODE w sekcji
CLASSICAL SINGING, kat. SENIOR ARTIST i tytut ,PROMISING PERFORMER"
podczas 15th World Open Music Competition w Belgradzie/Serbia
(15.06.2024). ONLINE

e Studentki: Natalia Groda (z klasy $piewu solowego prof. dr hab. Anny
Fabrello), Dorota Grzegorzewska (z klasy $piewu solowego dr hab. Alicji
Rumianowskiej) i Marzena Ostryriska (z klasy $piewu solowego prof. dr hab.
Wiestawy Maliszewskiej) wzigty udziat w Swiatowej fonograficznej premierze
zapomnianych utworéw polskiego kompozytora Jézefa Krogulskiego (1815-1842).
Studentkom towarzyszyli pedagodzy: mgr Natalia Zalewska — organy, dr Beata
Koska — mezzosopran, dr hab. Robert Kaczorowski — baryton, organy.

Artysci zarejestrowali trzy utwory Jozefa Krogulskiego: Msze VII F-dur, Graduale
G-dur i Msze IX G-dur.

Ptyta zostata wydana w wydawnictwie fonograficznym Acte Préalable AP0585
(2024).

Koncerty w ktérych wzieli udziat studenci (z ew. towarzyszeniem pedagogéw lub
studentéw innych wydziatéw) 35. W liczbie tej ujete sg réwniez spektakle i widowiska
muzyczne. Najwazniejszymi z nich byty:

e inscenizacja opery Czarodziejski flet W.A. Mozarta (dyr. S. Janiak, rez M. Bo¢)
zrealizowana w ramach wspdtpracy Teatrem Wybrzeze na Scenie Kameralnej
w Sopocie;

e inscenizacja opery Acis i Galatea G.F. Haendla (dyr. P. Stanislawski, W.
Frankowska, rez. M. Jankowska) zrealizowana w ramach wspétpracy z Muzeum
PiSmiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej w Wejherowie w jego siedzibie;

e inscenizacja opery Ja$ i Matgosia E. Humperdincka (dyr. M. Krezlewski, rez R.
Wicza-Pokojski) zrealizowana w ramach wspoétpracy z Operg Battycka w jej
siedzibie

e inscenizacja spektaklu muzycznego Jeden dzieri w Szmaragdowej Krainie (rez.
M. Gataj), na podst. musicalu Wicked. Spektakl zaprezentowany zostat w
siedzibie Akademii, jak réwniez w Elblaggu, w Teatrze im. A. Sewruka



e inscenizacja spektaklu muzycznego Przygody Lisa Witalisa (rez. P. Kosewski)
zrealizowana na scenie Teatru Atelier w Sopocie dzieki wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Teatr Nieduzy.

Koncerty najlepszych dyplomantéw z orkiestrg 2: z tow. Elblgskiej Orkiestry Kameralnej,
oraz Polskiej Filharmonii Kameralnej Sinfonia Baltica w Stupsku

Koncerty w ktérych wzieli udziat pedagodzy 5 /Krzysztof Bobrzecki, Alicja
Rumianowska, Robert Kaczorowski, Anna Mikolon, Magdalena Molendowska/

Benefisy pedagogoéw 2: prof. Piotr Kusiewicz, prof. Jadwiga Rappe

Warsztaty i wyktady dla studentéw 5: Jagoda Staruch i Bartosz Momot, Katja Parmar,
Agnieszka Ptoszajska, Michat Cyran i Karolina tykowska, Kamila Kwietniewska

Masterclass wokalne 3: Stefano Seghedoni (w ramach Erasmus+), Agnes Orlowicz,
Agata Biernkowska (w ramach Erasmust+).

W sumie odbyty sie 52 wydarzenia, ktérych realizacja miata miejsce w siedzibie
Akademii, Operze Battyckiej, Domu Uphagena, Teatrze im. A. Sewruka w Elblagu,
Muzeum Pi$miennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej w Wejherowie, Radio Gdarisk,
Teatr Atelier w Sopocie, Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdarisku, Dom Pomocy
Spotecznej Polanki w Gdansku-Oliwie.

Kadra

W roku akademickim do wydziatu przypisanych byto 62 dydaktykéw, z czego

42 w ramach stosunku pracy. W roku akademickim 2024/25 do wydziatu przypisano
70 dydaktykéw, w tym 41 w ramach stosunku pracy.

Tytut profesora miedzy kwietniem a grudniem 2024 otrzymata dr hab. Anna Fabrello.
Stopien dr. hab. otrzymali w tym czasie dr Mitosz Gataj i dr Krzysztof Bobrzecki.

W ramach programu Erasmus+ mobilno$¢ zagraniczng zrealizowato 4 pedagogéw:
prof. dr hab. Anna Mikolon, prof. dr hab. Anna Fabrello, dr hab. Krzysztof Bobrzecki,
mgr A. Sienkiewicz.

przygotowat:
dr hab. Krzysztof Bobrzecki
Dziekan Wydziatu Wokalno-Aktorskiego



WYDZIAt DYRYGENTURY
CHORALNEJ, MUZYKI
KOSCIELNEJ, EDUKACJI
ARTYSTYCZNEJ, RYTMIKI | JAZZU

Sprawozdanie z realizacji misji, wizji i celéw strategicznych Akademii Muzycznej

im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku poprzez réznorodne dziatania w obszarach

dydaktyki, badann naukowych, twérczosci artystycznej i wspdtpracy z otoczeniem
za okres od 1.04.2024 r. do 31.12.2024 r.

Cele strategiczne byty realizowane w nastepujgcych obszarach:

e Ksztatcenie i studiowanie: Wydziat ksztatci wysoko wykwalifikowanych
artystéow, muzykdéw, pedagogdéw i naukowcédw. Oferuje studia na kierunkach
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej oraz Jazz i muzyka estradowa,
na poziomie licencjackim i magisterskim.

taczna liczba studentéw wg stanu na dzier 31.12.2024 r. (dane z systemu POL-on):
159 oséb, w tym:

na kierunku Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej: 69

na kierunku Jazz i muzyka estradowa: 90

llosé nadanych dyploméw z wyréznieniem: 20 (w okresie 1.04.2024 - 31.12.2024 r.).

o Doskonalenie oferty ksztatcenia: Wydziat aktualizuje programy studiéw,
monitorujgc rynek pracy i wdrazajgc innowacyjne podejscia dydaktyczne. Na
biezaco aktualizowana jest oferta zaje¢ do wyboru, oferujgc nowe przedmioty jak:
American Conversational English, Podstawy finanséw osobistych czy
Przedsiebiorczo$¢ artystyczna. W grudniu 2024 r. gruntownie zostaty
przebudowane plany studiéw (tgcznie — 6) na kierunku Jazz i muzyka estradowa.

o Wspieranie rozwoju studentéw: Wydziat wspiera rozwéj pasji i umiejetnosci
studentéw poprzez organizowanie ré6znorodnych wydarzen, takich jak koncerty,
warsztaty i seminaria.

Katedra Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno-Kantatowej
Koncerty/Prawykonania z udziatem studentéw: 6

Warsztaty: 2

Konferencje naukowe/wydarzenia o charakterze naukowym: 1
Sukcesy pedagogiczne i artystyczne studentéw: 3

Katedra Edukacji Muzycznej
Organizacja wydarzen (konkursy, koncerty, przedstawienia): 4
Prowadzenie warsztatow: 1

Katedra Rytmiki i Improwizacji Fortepianowej

Koncerty i inne prezentacje artystyczne: 10

Prowadzone warsztaty lub zajecia (poza regularnymi zajeciami dydaktycznymi): 4
Zorganizowane wydarzenia (koncerty, konkursy, projekty): 8



Katedra Muzyki Koscielnej

Koncerty, festiwale i inne wydarzenia z udziatem studentow: 4
Katedra Jazzu i muzyki estradowej

Koncerty i wydarzenia: 7

tgcznie: 50

o Dostepnoéé i inkluzywnos$é: Wydziat organizuje proces ksztatcenia w oparciu
o zasady inkluzywnosci i rownosci szans. Wydziat otwarty jest na osoby
z niepetnosprawnos$ciami, czynnie realizujgc zapisy rozdziatu XlII Regulaminu
studiéw | i Il stopnia.

Na Wydziale IV studiuje jedna osoba z niepetnosprawnoscig ruchowa.
o Dziatalno$é naukowa i artystyczna: Wydziat dgzy do doskonatosci w badaniach
i tworczosci artystyczne;j.

o Rozwdj kadry naukowej: Wydziat wspiera rozwoj kadry poprzez analize
potrzeb oraz wzmacnianie kompetencji w obszarach dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej. Kadra Wydziatu publikuje prace naukowe oraz
recenzuje prace doktorskie i habilitacyjne.

llo§¢é uzyskanych tytutéw profesora: 4.
o Twérczoséé artystyczna: Nauczyciele akademiccy Wydziatu aktywnie
angazuja sie w dziatalno$c¢ artystyczng, organizujgc koncerty oraz biorgc
udziat w festiwalach i konkursach o zasiggu krajowym i
miedzynarodowym. Wydziat organizuje rowniez koncerty dyplomowe
studentéw poza murami Uczelni oraz wspiera ich artystyczne inicjatywy.

Katedra Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno-Kantatowej

Publikacje Pracownikéw Katedry: 5

Nagrody/Wyré6znienia/Nominacje w Festiwalach i Konkursach (chéry prowadzone przez
pracownikéw): 10

Katedra Edukacji Muzycznej
Dyrygowanie/prowadzenie koncertéw/musicale: 3

Katedra Rytmiki i Improwizacji Fortepianowe;j
Swiatowe premiery choreografii muzyki: 13
Uczestnictwo w konferencjach lub seminariach: 2

Katedra Muzyki Koscielnej
Organizacja konferencji naukowych: 1

Katedra Jazzu i muzyki estradowej
Koncerty, premiery: 131

Premiery nagran/singli: 4

tgcznie: 169

e Relacje z otoczeniem: Wydziat buduje relacje z otoczeniem, promujac kulture
muzyczng i zwiekszajgc konkurencyjnosé studentéw i absolwentéw na rynku
pracy.

o Wspbtpraca z instytucjami: Wydziat wspdtpracuje z instytucjami kultury,
podmiotami spotecznymi i gospodarczymi, organizujgc wspdlne projekty,
warsztaty oraz praktyki pedagogiczne.

Praktyki naszych studentéw realizowane sg w przedszkolach, szkotach
ogodlnoksztatcacych oraz szkotach muzycznych Tréjmiasta. Praktyki w zakresie
nauczania muzyki odbywajg sie w nastepujacych placéwkach:

e Pozytywne Przedszkole nr 3 w Gdansku

e Szkota Podstawowa nr 4 im. Kréla Kazimierza Jagielloriczyka w Gdarisku



e Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi nr 8 im. Jana Matejki
e Sopocka Autonomiczna Szkota Podstawowa
e Szkota Podstawowa nr 72 w Gdansku

Praktyki z zakresu ksztatcenia stuchu i audycji muzycznych
e Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. H. Wieniawskiego w Gdansku-Oruni
e Sopocka Szkota Muzyczna

Ponadto praktyki dla specjalnosci dyrygentura chéralna oraz jazz i muzyka estradowa:
e Ogolnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il stopnia w Gdansku

Praktyki dla specjalnosci rytmika:
e Szkota Muzyczna | st. im. Grazyny Bacewicz w Gdansku-Wrzeszczu
e Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. Z. Noskowskiego w Gdyni
tacznie: 10 placéwek

o Wspbtpraca z pracodawcami: Wydziat wzmacnia wspotprace z
pracodawcami w celu lepszego przygotowania studentéw do wejscia na
rynek pracy, wtgczajgc praktyki studenckie. Na biezgco konsultuje plany
studiéw z interesariuszami zewnetrznymi (tacznie 3: Nadbattyckie
Centrum Kultury, Teatr BOTO, Klub Zak).

o Wspbtpraca z innymi uczelniami: Wydziat wspétpracuje z innymi
uczelniami w kraju i za granicg, wymieniajgc doswiadczenia i realizujgc
wspolne projekty (liczba rozpoczetych dziatarh w ramach wspétpracy -
1, Politechnika Gdanska).

o Promocja kultury muzycznej: Wydziat tworzy wydarzenia artystyczne o
wysokiej wartosci, ktore sg atrakcyjne dla spotecznosci lokalnej i os6b
odwiedzajgcych Tréjmiasto (np. koncerty z cyklu ,Ja(z)Zaspiewam”,
tacznie: 4 wydarzenia).

e Umiedzynarodowienie: Wydziat dgzy do umiedzynarodowienia, przyjmujac
studentéw, stuchaczy studiéw podyplomowych, a takze umozliwiajgc studentom
i pracownikom mobilno$¢ miedzynarodowa. Staz artystyczny odbywajg dwie
absolwentki z Chin. Nauczyciele akademiccy Wydziatu brali udziat w wielu
miedzynarodowych konferencjach i projektach.

Udziat w programie Erasmus+: 5.

e Zarzadzanie organizacja i zasobami: Wydziat efektywnie zarzgdza zasobami,
dba o infrastrukture i racjonalng polityke finansowa. Na potrzeby Katedry Jazzu i
muzyki estradowej zostaty gruntownie wyremontowane 3 sale, zakupione zostaty
takze wysokiej klasy instrumenty muzyczne.

e Wizerunek i promocja: Wydziat promuje marke aMuz jako atrakcyjnego osrodka
akademickiego i miejsca wartosciowych wydarzen artystycznych. Czynnie
uczestniczy w AEC Pop and Jazz Platform.

Dziatalnos¢ Wydziatu Dyrygentury Choéralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej,
Rytmiki i Jazzu realizuje strategie rozwoju aMuz, poprzez zaangazowanie w wysoka
jakos¢ ksztatcenia, rozwéj badan naukowych i twérczosci artystycznej, aktywna
wspoétprace z otoczeniem oraz dgzenie do umiedzynarodowienia.

przygotowat:

dr Michat Kierzkowski

Dziekan Wydziatu Dyrygentury Chéralnej, Muzyki Koscielnej,
Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu



PROREKTOR DS. ORGANIZACJI
| NAUKI

REALIZACJA STRATEGII
za okres od 1.04.2024 do 31.12.2024

Nadzér merytoryczny nad dziatalnoscig Biura ds. Nauki, Rozwoju Kadr

i Wydawnictwa, Szkoty Doktorskiej, Biblioteki, Studium Jezykéw Obcych, Studium
Pedagogicznego oraz Rady Dyscypliny Artystyczne,;.

Przygotowywanie i organizacja merytoryczna posiedzen Senatu Akademii
Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku (11 posiedzen).

. W analizowanym okresie Senat podjat 10 uchwat dotyczacych nadania stopnia
doktora w dziedzinie sztuki (Wojciech Kwiatek, Mirostawa Cieslak, Alejandrina
Vazquez-Ramirez, Agnieszka Jutkiewicz, Olha Plyska-Pasichnyk, Tamara Granat,
Aleksandra Batog, Pawet Gajdzis, Janusz Stanistaw Lewandowski, tukasz Juzko).

. W analizowanym okresie Senat podjat 7 uchwat dotyczacych nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie sztuki (Anna Krzysztofik-Buczyriska, I1zabela
Paszkiewicz-Ginter, Sylwia Janiak-Kobylinska, Mitosz Gataj, Krzysztof Bobrzecki,
Jarostaw Chacinski, Szymon Morus).

. W analizowanym okresie Senat podjat 3 uchwaty w sprawie powotania komisji
habilitacyjnych w postepowaniach w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie sztuki (Maja Miro-Wisniewska, Dominika Glapiak-
Pitasiewicz, Jarostaw Meisner).

. Wypracowanie procedury weryfikujgcej poprawno$¢ danych wprowadzanych
do sprawozdania EN-1 przekazywanych do Ministra nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za posrednictwem systemu POL-on.

Dokonanie weryfikacji zakresu obowigzkéw stuzbowych wszystkich bezposrednio
podlegtych Prorektorowi ds. organizacji i nauki pracownikéw w kierunku

ich aktualizacji, z naciskiem na odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych oséb,

za merytorycznos$é, terminowo$¢ wykonywanej pracy, odpowiedzialnosé

za zrealizowane czynnosci stuzbowe, dbato$¢ o przeptyw informaciji, a takze

o aktualizowanie wiedzy w zakresie legislacyjnym dotyczagcym wykonywanych
obowigzkdéw stuzbowych.

. Wypracowanie procedury pozwalajgcej na zebranie w formie dokumentu
ostatecznych wnioskéw wypracowanych przez Wydziatowe Zespoty
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia z przeprowadzonych analiz
ankiet absolwentow.

Przeprowadzenie weryfikacji zasobéw Biblioteki aMuz pod wzgledem literatury
obowigzkowej zawartej w sylabusach, a nastepnie zapewnienie nadzoru nad
pracami zmierzajgcymi do osiggnigcia spéjnosci pomiedzy wykazywana

w poszczegdlnych sylabusach przedmiotéw literaturg obowigzkows, a zbiorami
dostepnymi w Bibliotece Uczelni.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Przygotowanie merytoryczne Informatora rekrutacyjnego na rok akademicki
2025/2026 oraz podjecie uchwaty przez Senat.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem opracowywania rozktadéw
zaje¢ przez planistow na rok akademicki 2024/2025.

Zatwierdzenie opisow i sposobu weryfikacji efektow uczenia sig i tresci
programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw na studiach Il stopnia
na kierunku Muzyka i media na Wydziale Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku.

Zatwierdzenie opiséw i sposobu weryfikacji efektow uczenia sig i tresci
programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw w zakresie przedmiotu
literatura specjalistyczna na studiach Il stopnia na kierunku kameralistyka

na Wydziale Instrumentalnym Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki

w Gdansku.

Nowelizacja planu studiéw na studiach stacjonarnych Il stopnia na kierunku
edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej na specjalnosci muzyka
koscielna na Wydziale Dyrygentury Choéralnej, Muzyki Koscielnej, Edukaciji
Artystycznej, Rytmiki i Jazzu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki

w Gdansku.

Nowelizacja planu studiéw na studiach stacjonarnych Il stopnia na kierunku Jazz
i muzyka estradowa na wszystkich specjalnosciach na Wydziale Dyrygentury
Chéralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu Akademii
Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku.

Przygotowanie projektu uchwaty dotyczgcej powotania cztonkéw Rady Szkoty
Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku

na kadencje 2024-2028.

Przygotowanie projektéw uchwat dotyczgcych powotania cztonkéw statych
komisji senackich.

Przygotowanie projektu uchwaty dotyczacej powotania cztonkéw Komisji
Oceniajgcej Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku.
Przygotowanie projektu uchwaty dotyczgcej powotania cztonkéw Komisji
Oceniajacej nauczycieli akademickich petnigcych funkcje Przewodniczgcego

i cztonkéw Komisji Oceniajgcej, a takze petnigcych funkcje Prorektora i Dziekana
w Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku.

Praca nad wprowadzeniem zmian w tresci Regulaminu studiéw | i Il stopnia

w Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku.

Praca nad wprowadzeniem zmian w tresci Statutu Akademii Muzycznej

im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku.

Praca nad wprowadzeniem zmian w tresci Regulaminu stazy artystycznych

w Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku.

Praca nad nowelizacjg planu studiéw na Podyplomowych Studiach Muzyki
Dawnej Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku.

Praca nad wprowadzeniem zmian w tresci Regulaminu Szkoty Doktorskiej

w Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku.

Analiza stanu ilosciowego studentéw i przygotowanie projektu limitéw przyje¢ na
poszczegoblne kierunki studiow w Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku w roku akademickim 2024/2025.



26. Praca nad ustaleniem wysokos$ci optat za Swiadczone ustugi edukacyjne
obowigzujgcych w Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdanisku
w roku akademickim 2024/2025.

27. Posiedzenia Uczelnianego Zespotu do spraw zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Akademii Muzycznej im. S. Moniuszki w Gdarsku (19.04.2024,
26.04.2024)

a) podsumowanie i oméwienie ankiet absolwenta, ankiet studenckich oraz
ankiet pracodawcow.

28. Nadzér nad przeprowadzaniem ankiet absolwenta, ankiet studenckich, ankiety
dziekanatowej oraz ankiety dla pracodawcow.

29. State doskonalenie procesu ksztatcenia dostosowanego do najnowszych metod
dydaktycznych.

30. State doskonalenie i ciggte monitorowanie programoéw ksztatcenia,
dostosowanych do potrzeb sygnalizowanych przez zewnetrznych interesariuszy.

przygotowat:
prof. dr hab. Marek Roctawski
Prorektor ds. organizacji i nauki



BIURO DS. NAUKI,
ROZWOJU KADR | WYDAWNICTWA

Sprawozdanie z realizacji strategii w okresie od 01.04.2024 do 31.12.2024

v' W analizowanym okresie odbyto sie¢ ponad 300 koncertéw niezaleznych oraz
organizowanych lub wspoétorganizowanych przez aMuz w ramach wydarzen
cyklicznych.

Cykle koncertowe aMuz:

e aMuz w Radiu Gdansk,

e Muzycznie w Muzeum,

e Koncert z cyklu ,Czwartki zaMuz",
e Estrada Jazzu,

Dete sSrody,

aMuz w UCK,

Wieczory pianistyczne,

aMuz u Oblatéw,

Akademia w Patacu,

Nowa Muzyka w Starym Ratuszu,
Ja(z)Zaspiewam,

Fortepian nie tylko solo,

Muzyka na Zamku,
.Kameralistyka czas start!”,
Skarbnica muzyki wokalnej,
Koncert charytatywny pt. ,Koto Ratunkowe”,
GdanskaMuza,

Polska Akademia Dzieci,

Audycje szkolne,

.aMuz Saxophone Dinner”,

aMuz w Operze,

.Studenci — Uczniom™ Magia Swiqt,
e ,DUOWTORKI".

v" Ponad 60 recitali dyplomowych studentéw

v' Zorganizowano w aMuz 51 kurséw i warsztatéw mistrzowskich
wykaz zaproszonych gosci:
Helga Storck, Carlos Pefia de Montoya, Agnes Orlowicz, Linas Rup$laukis, Maciej
Frackiewicz, Mateusz Kowalski, Monika Deakné Kecskés, Katarzyna Dondalska,
Katarzyna Jankowska-Borzykowska, Katja Parmar, Mika Vayrynen, Martin Garcia
Garcia, Alirio Torrealba, Tomasz Raff, Arnon R. Palty, Bartosz Momot, Jagoda
Staruch, Tomasz Hajda, Wojciech Jelinski, Vincenzo Ninci, Stefano Seghedoni,
Aleksander Wnuk, Maestro Antoni Wit, Martin Garcia Garcia, Masterclass: Winther /
Andersson / Watts, Gary Hoffman, Richard Cangro, Ginta Pétersone, Anna Gliniska-
Lachowicz, Matgorzata Podzielny, Marek Pasieczny, Steve Leisring, Ander Telleria,
Grazyna tobaszewska, IV Otwarty kurs gry na carillonie oraz aranzowania na
carillony automatyczne (kilku wyktadowcoéw), Piotr Kusiewicz, Elizabeth Wilson,



Brenno Ambrosini, Andrzej Morawiec, Agata Biertkowska, Bartosz Sikorski, Diego
Arbizu, Sebastian Hamann, Marig Erdman, Jarostaw Nadrzycki, Teresa Pabjanczyk,
Marcin Sikorski, Tomasz Herisz, Andrzej Bauer, tukasz Zigba, Szymon Nehring.

v Zorganizowano sympozja, seminaria oraz wyktady na zaproszenie
zorganizowane w aMuz:

Fulbright Poland,

Cykl Obserwatoriéw muzycznych,

Traktaty historyczne oraz ich wykorzystanie w interpretacji literatury muzycznej:
Jean Denis — Treatise on harpsichord tunning 1643 /Cykl wyktadéw potgczonych
z warsztatami prowadzony przez specjalistow zajmujgcych sie wykonawstwem
muzyki dawnej/

Traktaty historyczne oraz ich wykorzystanie w interpretacji literatury muzycznej
okresu baroku: Giuseppo Tartini — Zasady jak nauczy¢ sig¢ dobrze gra¢ na
skrzypcach

Wyktad z cyklu ,JA — ARTYSTA NA SCENIE"

Traktaty historyczne oraz ich wykorzystanie w interpretacji literatury muzycznej
okresu baroku

Wyktad z warsztatami i koncert: sonoryzm polski — przyblizenie utworéw
kompozytoréw z lat 60., 70. i 80.

Wyktad aMuz Bonus: ,Kluczowe elementy autoprezentacji medialnej w zawodzie
artysty-muzyka”. Spotkanie warsztatowe z Agnieszkg Oszczyk — dziennikarka

i prezenterka telewizyjna

Akademia Improwizacji dla akordeonistéow

X Akademia Improwizacji

Blizej musicalu: inspirujgce spotkania — Agnieszka Ptoszajska

v' Konferencje, sesje, festiwale i konkursy zorganizowane w aMuz:

XIV Ogélnopolska Sesja Naukowa z cyklu ,ldee muzyki — ideologie w muzyce” pt.
Idee kompozytorskie versus sztuka interpretacji

| Ogdinopolski Festiwal Pianistyczny im. Zbigniewa Sliwiriskiego

Konferencja naukowa w ramach | Ogélnopolskiego Festiwalu Pianistycznego im.
Zbigniewa Sliwiriskiego

XX Ogélnopolska Konferencja Naukowa z cyklu Musica Sacra nt. ,Oblicza teologii
muzyki”

1. International Harp Masterclass BALTICA

Ogodlnopolski Festiwal Akademickich Orkiestr Symfonicznych

XIl Festiwal Kultury Zydowskiej ,Zblizenia" 2024

XII Migdzynarodowy Konkurs Muzyki Organowej im. Jana Pieterszoona
Sweelincka

XVIIl Migdzynarodowa Konferencja ,,Organy i muzyka organowa”

IV Miedzyuczelniany Ogélnopolski Konkurs Muzycznych Umiejetnosci
Stuchowych (MOKMUS)

KONKURS KOMPOZYTORSKI Duet na altéwke iinny instrument badz altéwke

i tasme/komputer

47. MFMOCHIK Gdansk 2024

Wiecz6r wspomnien: promocja ksigzki ,Poszukiwanie prawdy w muzyce.
Wspomnienia o Profesorze Zbigniewie Sliwinskim”

Miedzynarodowa Konferencja ,Meaning of Music”



e V Ogodlnopolska Konferencja dla mtodych dyrygentéw ,Moje doswiadczenie z
zespotem choéralnym”

VI Pomorski Festiwal Obojowy Gdynia 2024

Koncert Mtode Fale / X Festiwal Muzyki Wspo6tczesnej ,Nowe Fale”

[l Migdzynarodowe Dni Fagotu

Sesja naukowo-artystyczna ,Sztuka europejskiego baroku”

V Miedzynarodowy Festiwal Obojowy

| Ogélnopolski Konkurs Fortepianowy im. prof. Zbigniewa Sliwiriskiego w
Gdansku-Wrzeszczu

v" Wydawnictwo aMuz wydato nastepujgce publikacje naukowe:

- 2 publikacje nutowe:

Andrzej Dziadek, Koncert na organy i orkiestre smyczkowq 2005 (wersja 2023), red.
Monika Karwaszewska, opracowanie gtosu solowego prof. dr hab. Andrzej Mikotaj
Szadejko. Gdansk 2024, ISMN 979-0-801-544-75-9

Maciej Zakrzewski, Duety organowe, red. Monika Karwaszewska, Gdarnsk 2024,
ISMN 979-0-801544-77-3.

- 4 tematyczne monografie zbiorowe:

Chdralne oblicza sacrum = The choral faces of the sacred pod red. naukowa prof. dr
hab. Moniki Karwaszewskiej i ks. dr. hab. Jacka Bramorskiego, Gdarisk 2023, ISBN
978-83-64615-79-5.

Moje doswiadczenie z zespotem chdralnym. Tom 4 : monografia zbiorowa pod

red. prof. dr hab. Moniki Karwaszewskiej i prof. dr hab. Aleksandry Gruczy-
Rogalskiej. Gdarisk 2023, ISBN 978-83-64615-78-8.

Sztuka europejskiego baroku= European Baroque Art, pod red. prof. dr hab. Moniki
Karwaszewskiej, Gdarisk 2024, ISBN 978-83-64615-85-6.

Z zagadnieni wczesnej edukacji muzycznej 2, red. naukowa Elzbieta Frotowicz, Alicja
Koztowska-Lewna, Gdansk 2024, ISBN 978-83-64615-84-9.

- 1 publikacja okolicznosciowa:

.Poszukiwanie prawdy w muzyce. Wspomnienia o Profesorze Zbigniewie
Sliwinskim”, red. Monika Karwaszewska, Wojstaw Brydak, Gdarnsk 2024, ISBN 978-
83-64615-81-8.

- 1 podrecznik metodyczny:

Alina Kowalska-Pinczak, Od tonalnosci do atonalnosci. Autorska metoda
ksztatcenia styszenia linearnego, Gdansk 2024. Wydanie drugie poprawione i
uzupetnione, ISBN 978-83-64615-57-3.

Sprzedaz wydawnictw:

Wydawnictwo sprzedato tgcznie w sprawozdawanym okresie 269 publikacji (w tym w
wersji drukowanej i e-book).

v" Wnioskowanie i realizacja projektéw naukowo-badawczych:

w realizacji byto 5 projektow:

1/ PROJEKT ,,ASPEKTY MUZYKI" W RAMACH PROGRAMU MINISTRA EDUKACJI | NAUKI

,ROZWOJ CZASOPISM NAUKOWYCH", Pomoc de minimis w ramach programu ,Rozwdj
czasopism naukowych”



Dofinansowany z budzetu panstwa: Ministerstwo Edukacji i Nauki
W ramach programu ,Rozw6j czasopism naukowych”. /zakoriczony w listopadzie 2024/

2/ PROJEKT: MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA "ZNACZENIE MUZYKI / MEANING OF
MUSIC" W RAMACH PROGRAMU MINISTRA EDUKACJI | NAUKI ,DOSKONAEA NAUKA"
Dofinansowany z budzetu panstwa: Ministerstwo Edukacji i Nauki

W ramach programu ,Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki / Doskonata Nauka”

Nazwa i modut wniosku: Doskonata nauka — Wsparcie konferencji naukowych
/zakoniczony w listopadzie 2024/

3/ PROJEKT "VIOLINART INTERNATIONAL FORUM"” W RAMACH PROGRAMU MINISTRA
EDUKACJI | NAUKI ,DOSKONAEA NAUKA 11"

Dofinansowany z budzetu panstwa: Ministerstwo Edukacji i Nauki

W ramach programu ,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki / Doskonata Nauka II”

Nazwa i modut wniosku: Doskonata Nauka Il — Wsparcie konferencji naukowych.

4/ Doskonata Nauka Il - Wsparcie konferencji naukowych Miedzynarodowa konferencja
"Instrumenty dete drewniane. Historia | praktyka | dydaktyka" (2025)

5/ Doskonata Nauka Il - Wsparcie konferencji naukowych Miedzynarodowa konferencja
naukowo-artystyczna "Z zapomnianych kart polskiej kameralistyki" (2025)

v" Rozwdj kadry /postepowania awansowe/

e stopien doktora sztuki uzyskat 1 nauczyciel akademicki poza aMuz (wszczeto
1 postepowanie nauczyciela akademickiego i 1 uczestnika Szkoty Doktorskiej)

e stropien doktora habilitowanego sztuki uzyskato 5 nauczycieli akademickich
(wszczeto 3 postepowania), ponadto nadano stopiert doktora habilitowanego
sztuki dwém habilitantom spoza aMuz

e tytut profesora nadano 6 nauczycielom akademickim, w tym 1 z nauk
teologicznych /G.K. Konkol, R. Kwiatkowski, L. Gérska, A. Fabrello, K. Stariko,
R. Skupin, ks. J. Bramorski/ (wszczeto 5 postepowan profesorskich:
M. Walentynowicz, G. Wieczorek, A. Wojciechowski, P. Zaganczyk, A. Wandtke-

Wypych).

przygotowata:
prof. dr hab. Monika Karwaszewska
Kierownik Biura ds. Nauki, Rozwoju Kadr i Wydawnictwa



BIBLIOTEKA

Sprawozdanie z realizacji misji i strategii rozwoju aMuz w okresie 01.04-31.12.2024

1. Ksztatcenie:
- zapewnianie literatury niezbednej w realizacji procesu nauczania. Sci$lejsze
nawigzanie kontaktu z pedagogami celem zaktualizowania wykazéw literatury
podstawowej wszystkich przedmiotéw nauczania. Dbato$¢ o uzupetnianie serii
wydawniczych i najnowszych publikacji. W okresie sprawozdawczym do zbioréw
przyjeto ogotem 354 wol. (w analogicznym okresie w 2023 r. przyjeto 669 wol.
co dato spadek 0 61,5%) z czego:
e 96 wol. nagran; w analogicznym okresie w 2023 r. przyjeto 287 wol. co dato
spadek 0 99%
e 140 wol. nut; w analogicznym okresie w 2023 r. przyjeto 254 wol. co dato spadek
0 57%
e 118 ksigzek; w analogicznym okresie w 2023 r. przyjeto 128 wol. co dato spadek
0 8%
Spadek ten jest wynikiem przede wszystkim dziatan podjetych w 2023 r. polegajacych
na odkupowaniu zbioréw zagubionych przez czytelnikdw. W 2024 r. realizowano zwykta
polityke kupna i przyjmowania zbiorow.

2. Prowadzenie dziatalno$ci artystycznej i naukowej
- wsparcie organizacji wydarzen artystyczno-naukowych poprzez wypozyczanie
materiatéw wykonawczych. Utwory:

e R. Galliano, Opale concerto

e Lars Erik-Larsson, Concertino op. 45 nr 7

- wypozyczenie materiatéw orkiestrowych z Wydawnictwa aMuz dla orkiestr
zewnetrznych (M. Surzynski, Koncert organowy z towarzyszeniem orkiestry op. 35 oraz
M. Sewen Concerto passione op. 44)
Koncerty, ktoére juz sie odbyty (tylko M. Surzynski, Koncert organowy z towarzyszeniem
orkiestry op. 35):

e 28.02.2024 na UMFC w Warszawie

e 5.04.2024 Zamos$¢ Kosciot Franciszkanéw: solista prof. R. Perucki, Orkiestra

Filharmonii w Gdarisku

e 22.09.2024 Nienburg/Weser (Germany)
- wypozyczenie materiatéw na koncerty dyplomantéw. Utwory:

e S. Moniuszko, Uwertura do opery Paria

e G. Mahler, Kindertotenlieder

3. Wspétpraca z otoczeniem

- czynne wigczenie sie Dyrektor Biblioteki dr Marty Walkusz w dziatania Zespotu
Koordynacyjnego Katalogu Centralnego NUKAT, ktéry czuwa m.in. nad zapewnieniem
ciggtosci finansowania dziatalnosci NUKAT. Obecnos$é¢ zasobdw Biblioteki w katalogu
NUKAT zapewnia ich widoczno$¢ w multiwyszukiwarkach swiatowych. W lipcu 2024
rozpoczat sie proces dodania numeréw OCLC do wszystkich rekordéw bibliograficznych,
co oznacza, ze w katalogu WorldCat przy tytutach wyszukiwanych pozycji posiadanych
przez Biblioteke aMuz pojawig sie bezposrednie odnos$niki do jej katalogu. Przektada sie
to na zwiekszong widocznos$¢ zbioréw biblioteki i w rezultacie wigkszg szanse

na odnalezienie ich przez badaczy z catego Swiata.



- digitalizacja i udostgpnienie online 64 afiszy koncertowych i 13 programoéw
koncertowych obejmujgcych dziatalnos¢ artystyczng i naukowg pracownikéw uczelni,
co w stosunku do analogicznego okresu w 2023 r. dato wzrost odpowiednio o0 32%

i 96%.

- obstuga czytelnikédw na stabilnym poziomie z niewielka tendencjg wzrostowa

- w okresie sprawozdawczym liczba odwiedzin wzrosta w stosunku do analogicznego
okresu w 2023 r.0 0,7 % (z 3308 0sbéb do 3332).

4. Zarzadzanie finansami

- poszukiwanie zewnetrznych form dofinansowania: w czerwcu 2024 Biblioteka ztozyta
wniosek pt. ,Konserwacja i udostepnienie zdje¢ pochodzacych ze spuscizny $piewaczki
prof. Barbary Iglikowskiej” w ramach programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki Il — Wsparcie dla bibliotek naukowych.
Objety projektem zas6b zawiera ponad 700 fotografii wymagajgcych oczyszczenia,

a w wielu przypadkach gruntownej renowacji. Fotografie majg by¢ poddane digitalizacji
na zakupionym z grantu specjalistycznym skanerze graficznym, a nastepnie
skatalogowane w NUKAT, PBC oraz Prolib i udostepnione badaczom na catym Swiecie
bez zadnych ograniczen. Oryginalne zdjecia bedg zapakowane w ochronne folie oraz
bezkwasowe teczki i bedg przechowywane bez dostepu Swiatta na terenie Biblioteki
aMuz.

(niestety decyzjg z listopada 2024 projekt nie otrzymat dofinansowania)

przygotowata:
dr Marta Walkusz
Dyrektor Biblioteki



SZKOtA DOKTORSKA

Sprawozdanie z realizacji strategii uczelni za okres 01.04.2024-31.12.2024.

Szkota Doktorska prowadzona jest przez Akademig Muzyczng im. Stanistawa Moniuszki
od 20.04.2020 r. w dziedzinie sztuki, dyscyplinie sztuki muzyczne, w nastepujgcych
obszarach badan: dyrygentura, edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej,
instrumentalistyka (w tym jazz), kompozycja, rytmika, teoria muzyki, wokalistyka (w tym
jazz).

Szczegotowe zasady funkcjonowania Szkoty Doktorskiej oraz organizacje ksztatcenia w
niej okreSla Regulamin Szkoty Doktorskiej. Senat aMuz uchwatg nr 27/2020 z dnia
27.04.2020 r. (wraz ze zmianami uchwatg nr 145/2020 z dnia 7.12.2020) ustalit program
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. Gtéwnym zadaniem Szkoty jest prowadzenie
ksztatcenia doktorantéw, szczegdlnie poprzez: stworzenie $Srodowiska wsparcia dla
doktorantoéw, utatwiajgcego prowadzenie dziatalnosci twodrczej i badawczej, ktorych
rezultatem bedzie rozprawa doktorska; uzupetnianie wiedzy, przede wszystkim
dziedzinowej i interdyscyplinarnej; rozwé6j samodzielno$ci artystycznej i naukowej;
wspieranie integracji doktorantéw realizujgcych projekty artystyczno-badawcze;
wspieranie upubliczniania twoérczo$ci artystycznej; wspieranie samorzgdnosci i wtasnych
inicjatyw doktorantdw.

Pomiedzy 01.04.2024 r. a 30.09.2024 r. dziatata Rada Szkoty Doktorskiej w sktadzie:
1. prof. dr hab. Alicja Koztowska-Lewna (Kompozycja i Teoria muzyki)
2. prof. dr hab. Marcin Natecz-Niesiotowski (Dyrygentura)
3. dr hab. Hanna Dys (Instrumentalistyka)
4. dr hab. Anna Fabrello (Wokalistyka)
5. prof. dr hab. Aleksandra Grucza-Rogalska (Edukacja artystyczna w zakresie sztuki
muzycznej), Dyrektor Szkoty Doktorskiej
dr hab. Matgorzata Kuchtyk (Jazz)
mgr Emil Miszk (przedstawiciel doktorantéw).

No

Jego Magnificencja Rektor prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz zarzgdzeniem nr 76/2024 z
dnia 09.09.2024 r. powotat ponownie prof. dr hab. Aleksandre Grucza-Rogalska na
Dyrektora Szkoty Doktorskiej a zarzgdzeniem nr 91/2024 z dnia 30.09.2024 r. powotat z
dniem 1.10.2024 r. Rade Szkoty Doktorskiej na kadencje 2024-2028 w sktadzie:

1. prof. dr hab. Aleksandra Grucza-Rogalska — przewodniczaca (Edukacja
artystyczna w zakresie sztuki muzycznej — Dyrygentura choéralna, Dyrektor Szkoty
Doktorskiej),
prof. dr hab. Anna Fabrello (Wokalistyka),
prof. dr hab. Monika Karwaszewska (Kompozycja i Teoria muzyki),
prof. dr hab. Robert Kwiatkowski (Kameralistyka),
prof. dr hab. Gabriela Karin Konkol (Edukacja artystyczna w zakresie sztuki
muzycznej)
dr hab. Hanna Dys (Instrumentalistyka),
dr hab. Sylwia Janiak-Kobylinska (Dyrygentura symfoniczno-operowa),
dr hab. Joanna Schiller-Rydzewska (Muzyka i media),
dr hab.. Tomasz Sowinski (Jazz i muzyka estradowa),

0 mgr Adam Diesner (przedstawiciel doktorantéw).

abrwbd
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We wrzesniu 2024 r. odbyto sig pigte postepowanie rekrutacyjne do Szkoty Doktorskiej
z limitem miejsc w liczbie 3, w wyniku ktérego doktorantami zostali nastepujgcy
kandydaci:
1. mgr Michat Bagk — Jazz i muzyka estradowa - kontrabas jazzowy,
Promotor dr hab. Ireneusz Wojtczak
2. mgr Julia Malik — Wokalistyka,
Promotor prof. dr hab. Piotr Kusiewicz
3. mgr Matgorzata Priebe — Wokalistyka,
Promotor dr hab. Krzysztof Bobrzecki.

Funkcje promotoréw ww. doktorantéw petnig pedagodzy Akademii Muzycznej im.
Stanistawa Moniuszki w Gdarsku, legitymujacy sie wybitnym dorobkiem artystycznym,
reprezentujgcy specjalnos¢ odpowiadajgca specjalnosci danego doktoranta. Promotorzy
wskazywani sg przez doktorantéw, a zatwierdzani przez Rade Szkoty Doktorskie;.

Kazde kolejne postgpowanie rekrutacyjne jest uchwalane przez Senat Akademii
Muzycznej w Gdarisku zgodnie z zapisami Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018
r. na 5 miesigcy przed rozpoczeciem rekrutaciji.

W ramach monitorowania procesu ksztatcenia, zgodnie z ww. ustawg doktoranci
podlegajg ocenie $rédokresowej w potowie swojego ksztatcenia czyli po czterech
semestrach. W wyniku oceny $rédokresowej dotychczas wszyscy doktoranci uzyskali
ocene pozytywng z realizacji Indywidualnego Planu Badawczego i dziatalnosci
artystycznej, naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej (Emil Miszk w 2022 r.,, Adam
Diesner i Jakub Stefaniak w 2023 r., Dominik Kisiel, Tomasz Raff, Jose Valente w lipcu
2024 r.). Do komisji ds. oceny $rédokresowej zapraszani sg zewnetrzni profesorowie z
innych uczelni, reprezentujgcy te sama specjalno$¢ co dany doktorant. Dotychczas
zaproszeni zostali: prof. dr hab. Jerzy Jarosik (Akademia Muzyczna im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach), prof. dr hab. Tomasz Kudyk (Akademia Muzyczna im.
Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie), prof. dr hab. Jerzy Kaszuba (Akademia Muzyczna
im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy i Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Poznaniu), prof. dr hab. Marcel Chyrzynski (Akademia Muzyczna im.
Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie), prof. dr hab. Wojciech Niedziela (Akademia
Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach), prof. dr hab. Urszula Kryger
(Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi), prof. dr hab. Zbigniew
Ignaczewski (Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi).

Corocznie na poczatku lipca odbywa sie publiczna prezentacja doktorantéw
(obowigzkowa dla uczestnikéw Szkoty Doktorskiej), podczas ktérej komisja ztozona z
cztonkéw Rady Szkoty Doktorskiej pod kierunkiem Prorektora ds. organizacji i nauki
prof. dra hab. Marka Roctawskiego ocenia pozytywnie lub negatywnie stan wykonania
IPB przez doktorantéw oraz ich dorobek artystyczny, naukowy, organizacyjny i
dydaktyczny z czasu pobytu w Szkole Doktorskiej.

Dnia 04.09.2024 r. pierwszy absolwent Szkoty Doktorskiej mgr Emil Miszk otrzymat
zaswiadczenie o uzyskaniu 8 poziomu PRK w celu ztozenia wraz z rozprawg doktorska do
Rady Dyscypliny Artystycznej Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku.
Obrona doktoratu Emila Miszka zaplanowana jest na 26.02.2025 r.

Uczestnicy Szkoty Doktorskiej realizujg Program ksztatcenia wprowadzony uchwatg
Senatu nr 29/2020 z dnia 27.04.2020 r. (wraz ze zmianami uchwatg Senatu nr 52/2023 z
dnia 24.04.2023 r.). Kazdy Uczestnik Szkoty Doktorskiej w ciggu pierwszych 12 miesiecy
ksztatcenia tworzy wraz ze swoim promotorem Indywidualny Plan Badawczy. Na jego



podstawie realizuje swojg prace doktorskg a takze dodatkowe, indywidualne przedmioty
powigzane $cisle z tematyka doktoratu. Do prowadzenia poszczegdlnych przedmiotéw
zapraszani sg wybitni pedagodzy/muzycy/specjalisci w danej dziedzinie, nie tylko z
Akademii Muzycznej w Gdansku ale i z réznych uczelni w Polsce (Akademia Muzyczna
im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu, Akademia Muzyczna im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie, Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w
Bydgoszczy, Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie, Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyrnskiego w Warszawie) i
instytuciji (Instytut Sztuki Polskiej Akademii Nauk, Narodowe Centrum Nauki, Rzecznik
Patentowy z Kancelarii Prawnej Lookreatywni w Warszawie, Centro Superior Katarina
Gurska w Madrycie (Hiszpanii)).

Doktoranci zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 lipca 2020 - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce odbierajg stosowne stypendium, w ramach ktérego odbywaja na uczelni
praktyki zawodowe w ilosci do 60 godzin rocznie, prowadzac ze studentami przedmioty
z zakresu danej specjalnosci.

W ramach dziatalnosci artystycznej i organizacyjnej doktoranci przygotowuja
samodzielnie pod moim kierunkiem koncerty Szkoty Doktorskiej. Wydarzenia odbywaja
sie raz w miesigcu w cyklu Czwartki z aMuz i noszg tytut W drodze do doktoratu.
Dotychczas odbyty sie 3 koncerty (11.01.2024, 11.04.2024, 9.01.2025), zaplanowany jest
kolejny koncert 08.05.2025 r.

W dniu 09.01.2025 r. z inicjatywy uczestnikdw Szkoty Doktorskiej miato miejsce w naszej
uczelni | Forum Doktorantéw Uczelni Artystycznych w Gdarisku Ars Una Species Mille,
w ktérym wzigli udziat doktoranci aMuz oraz Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku.
Zamyst zorganizowania Forum powstat z potrzeby stworzenia przestrzeni do twdrczej
wymiany idei, doswiadczen oraz pomystéw pomiedzy mtodymi artystami z réznych
dziedzin sztuki — od muzyki po sztuki plastyczne. Celem spotkania byto zainspirowanie
uczestnikéw gdanskich szkét doktorskich do dalszego rozwoju, umozliwienie networkingu
oraz utworzenie platformy do wspoélnego dziatania. W wydarzeniu miaty miejsce panele
dyskusyjne oraz prezentacje projektéw artystycznych. Finalnym akcentem Forum byt
koncert w wykonaniu doktorantéw Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w
Gdansku. W mys| podjetych zatozen Forum ma stanowi¢ platforme wymiany doswiadczen
nie tylko artystycznych, ale i badawczych, dajgc szanse na konfrontacje pomystéw z
przedstawicielami Srodowiska naukowego.

przygotowata:
prof. dr hab. Aleksandra Grucza-Rogalska
Dyrektor Szkoty Doktorskiej



BIURO WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ

Sprawozdanie z realizacji Strategii w obszarze umiedzynarodowienia

za okres: 1.04-31.12.2024

Cele strategiczne:

1. Ksztatcenie:
- stwarzanie studentom mozliwosci prezentacji i upowszechniania wtasnej twérczosci w
kraju i zagranicg,

REALIZACJA: Studenci aMuz majg mozliwos¢ prezentowania i upowszechniania wtasnej
twoérczosci za granicg podczas wyjazdéw na studia i praktyki w ramach programu Erasmus+
(informacja statystyczna ponizej).

Istotng forma krétkich mobilnosci, ktére aMuz realizuje od trzech lat w ramach programu
Erasmus+ sg Mieszane Programy Intensywne (Blended Intensive Programmes). Kursy te tgczace
mobilnos¢ fizyczng oraz element wirtualny przy wykorzystaniu innowacyjnych metod uczenia sie
i nauczania, majg szanse stac¢ sie waznym obszarem rozwoju umiedzynarodowienia poprzez
realizowanie mobilnosci studentéw i pedagogéw w ramach wielostronnych porozumien z
uczelniami europejskimi.

W okresie sprawozdawczym aMuz byta organizatorem i gospodarzem Accordion&Electronics
BIP:
= W kursie wzigli udziat studenci klasy akordeonu i kompozycji oraz wyktadowcy
partnerskich uczelni muzycznych: University of Ljubljana, Academy of Music (Stowenia);
Academy of Performing Arts in Bratislava (Stowacja); Estonian Academy of Music and
Theatre w Tallinnie (Estonia); Conservatorio di Musica ,Arrigo Boito” di Parma (Wtochy);
Istituto Musicale Pareggiato Della Valle d'Aosta (Wtochy) oraz Turku University of Applied
Sciences, Arts Academy (Finlandia). Warsztaty i wyktady zwiericzyty trzy koncerty: w
aMuz oraz poza uczelnig (Sala wielofunkcyjna Oblackiego Centrum Edukac;ji i Kultury w
Gdarisku, Radio Gdarisk).
= Dwoch studentéw aMuz wzigto udziat w Mieszanym Programie Intensywnym
organizowanym przez uczelnie partnerska:

Mieszany Program Intensywny European Jazz BIP BAND zostat zorganizowany przez
konsorcjum uczelni europejskich, ktérego koordynatorem byto Conservatorio Superior de Musica
"Joaquin Rodrigo" de Valencia w Hiszpanii, a partnerami aMuz, The Royal Academy of Music
Aarhus/Aalborg (Dania), Instituto Politécnico de Lisboa, Escola Superior de Musica (Portugalia),
Lietuvos muzikos ir teatro akademija Vilnius (Litwa) oraz Jazeps Vitols Latvian Academy of Music
Riga (totwa). Program kursu opierat sie na twoérczosci Johna LaBarbera — ikony hiszpariskiego
jazzu, ktéry wywart silny wptyw na nowoczesne, mainstreamowe brzmienie big bandéw. Majac
na uwadze zatozenia kursu, wybrany repertuar zdeterminowat profil uczestnikéw, a do udziatu
zostali zakwalifikowani w Akademii i pomysinie zrealizowali program 2 studenci klasy trabki i
saksofonu. Cze$¢ wirtualna MPI zostata zrealizowana w maju 2024 r., natomiast cze$é
stacjonarna w dn. 17-21 czerwca 2024 r. w Conservatorio Superior de Musica "Joaquin Rodrigo"
de Valencia w Hiszpanii.



» Szescioro studentéw akordeonu aMuz wzigto udziat w Mieszanym Programie
Intensywnym organizowanym przez uczelnig partnerska:

Mieszany Program Intensywny ,Crossing Bellows" zostat zorganizowany przez konsorcjum
uczelni europejskich, ktérego koordynatorem byto Estonian Academy of Music and Theatre w
Tallinie, a partnerami byty nastepujgce uczelnie: aMuz, University of the Arts, Helsinki,
Hochschule fir Musik, Theater und Medien Hannover, Conservatorio Superior de MUsica de
Aragén (Sargossa), Istituto musicale della Valle d'Aosta oraz Escola Superior de Musica de
Catalunya (Barcelona). Crossing bellows miat na celu rozwijanie kreatywnosci i umiejetnosci
performatywnych, wspétpracy inter- i multidyscyplinarnej, produkciji i przedsigbiorczosci
kulturalnej w kontekscie muzyki wspétczesnej. Program zrealizowano w dniach 7-11 pazdziernika
2024 r. w Estonian Academy of Music and Theatre w Tallinie.

- pobudzanie aktywno$ci studentéw i przygotowanie ich do pracy w srodowiskach
migdzynarodowych, a przede wszystkim wspieranie ich w ksztatceniu i w rozwoju
ich pasji i zainteresowan.

REALIZACJA: Przygotowanie studentéw do pracy w srodowiskach miedzynarodowych odbywa
sie na wielu ptaszczyznach, jest to m.in.:

- zapewnienie studentom kursow jezykéw obcych,

- umozliwienie studentom realizacji mobilnosci w ramach programu Erasmus+ (studia i/lub
praktyki do 12 miesiecy na kazdym cyklu studiéw),

- nizej opisana ,internacjonalizacja w domu" — warsztaty z pedagogami z zagranicznych uczelni
partnerskich,

- organizowanie w aMuz wydarzen o zasiggu miedzynarodowym np. Mieszane Programy
Intensywne.

Ponadto w pazdzierniku 2024 r. czworo studentéw z Chinskiej Republiki Ludowej rozpoczeto
ksztatcenie w aMuz na roku przygotowawczym.

2. Prowadzenie dziatalnosci artystycznej i naukowej odpowiadajgcej na wspétczesne
potrzeby gospodarki kraju i regionu odbywa si¢ poprzez:
- organizacje warsztatéw i kurséw mistrzowskich,

REALIZACJA: Waznym elementem rozwoju umigdzynarodowienia aMuz jest ,internacjonalizacja
w domu”, ktérej celem jest stworzenie studentom mozliwosci zdobycia podobnych kompetencii
na rodzimej uczelni, jakie zdobyliby podczas doswiadczenia studiowania za granica jak, m.in.
poznanie réznych metod nauczania, pozyskiwanie nowych miedzynarodowych kontaktéw, rozwdj
kompetencji miedzykulturowych, doskonalenie kompetencji jezykowych, zdobywanie
doswiadczenia pracy w miedzynarodowych zespotach. Umiejetnosci te sg konieczne z punktu
widzenia wymagan migdzynarodowego rynku pracy, a Akademia Muzyczna im. Stanistawa
Moniuszki w Gdarisku zapewnia je poprzez organizacje w kazdym roku akademickim kurséw
mistrzowskich i warsztatéw z pedagogami z renomowanych muzycznych osrodkéw europejskich.
W okresie 1.04-31.12.2024 w aMuz zorganizowano warsztaty w ramach programu Erasmus+ z 22
pedagogami z zagranicznych uczelni partnerskich.

- mobilno$é studentéw, doktorantéw i pracownikéw.

REALIZACJA: aMuz umozliwia studentom i doktorantom wyjazdy na studia oraz na praktyke w
ramach programu Erasmus+. Wyjazd na studia moze trwa¢ semestr, dwa lub stanowi¢ mobilnos¢
krétkoterminowag od 5 do 30 dni z obowigzkowym komponentem wirtualnym (w przypadku
doktorantéw komponent wirtualny jest opcjonalny). Praktyka dtugoterminowa zwykle trwa
srednio 3 miesigce, krétkoterminowa moze trwac od 5 do 30 dni z obowigzkowym komponentem
wirtualnym (w przypadku doktorantéw komponent wirtualny jest opcjonalny).

W okresie 1.04-31.12.2024 zrealizowano nastepujaca liczbe mobilnosci w ramach programu
Erasmust+ (cze$€ z nich jest w trakcie realizacji):

Wyjazdy studentéw na studia: 30 (w tym 8 na BIP)



Wyjazdy studentéw/doktorantéw na praktyke: 14 (w tym 5 praktyk dtugoterminowych)
Wyjazdy pracownikéw w celach dydaktycznych: 29
Wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych: 8

3. Wspétpraca z otoczeniem — budowanie pozyc;ji prestizowego osrodka akademickiego

- Uczelnia powinna kontynuowaé nawigzywanie wspétpracy z osrodkami akademickimi w
kraju i zagranicg na zasadzie uméw dwustronnych, zapewniajgc tym samym mozliwo$é
wymiany akademickiej studentéw i pracownikéw w strefie Unii Europejskiej i poza nia.

REALIZACJA: Obecnie aMuz ma zawartych ponad 90 umowy z paristwami cztonkowskimi UE

i panstwami trzecimi stowarzyszonymi z Programem, dajgc tym samym szerokie mozliwosci
realizowania mobilnosci kadrze i studentom. Wsrdd uczelni partnerskich aMuz znajduja sig
renomowane uczelnie muzyczne w Europie, m.in. University of Music and Performing Arts,
Vienna, Conservatoire Royal de Bruxelles (Bruksela), The Royal Danish Academy of Music
(Kopenhaga), Conservatorium van Amsterdam, czy WWU Munster Musikhochschule. W ostatnim
roku zawarli$my porozumienie m.in. z Haute école des arts du Rhin, Musique (Strasbourg,
Francja), czy niezwykle aktywnym migdzynarodowo Conservatorio Superior De Musica De Vigo
(Vigo, Hiszpania)

Oprdcz wspotpracy z panstwami cztonkowskimi UE i paristwami trzecimi stowarzyszonymi

z Programem, aMuz realizowata projekt mobilnosciowy z krajami trzecimi niestowarzyszonymi z
programem z trzema uczelniami partnerskimi: Jerusalem Academy of Music and Dance (lzrael),
University of Montenegro (Czarnogéra) oraz Thilisi State Conservatoire (Gruzja).

Ponadto uczelnia kontynuuje dziatania w sieci lideréw umigdzynarodowienia — IROs Forum, do
ktérej aMuz przystapita w marcu 2022 aMuz, jako pierwsza uczelnia artystyczna. Celem dziatan
IROs Forum jest zwigkszenie jakosci, efektywnosci i zakresu wspétpracy miedzynarodowej
polskich uczelni.

Wspbtpraca z USA:

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku otrzymata dofinansowanie w ramach
programu Erasmus+ na realizacje projektu mobilnosciowego z University of North Carolina w
Chapel Hill - ten nastarczy publiczny uniwersytet w Stanach Zjednoczonych jest na 35. miejscu
w prestizowym rankingu szanghajskim.

aMuz podpisata takze porozumienie o wspétpracy z University of Memphis. Ponadto w roku
akademickim 2024/2025 goscimy w aMuz na stazu artystycznym stypendystke prestizowego
Programu Fulbrighta (staz pod kierunkiem prof. dr hab. Katarzyny Mycki).

HarmaHub:

aMuz realizuje projekt partnerstwa wspotpracy HarmaHUB. W okresie sprawozdawczym Zesp6+t
HarMA HUB kontynuowat dziatania na rzecz przygotowanie platformy internetowej HarMA HUB
jako otwartej bazy zasobdw z zakresu ksztatcenia w obszarze szeroko rozumianej teorii muzyki —
zaktadki Bibliografia oraz Repozytorium analiz muzycznych. Ponadto, w dn. 23-27.04.2024 grupa
4 studentdéw i 2 pedagogéw wzigta udziat w skierowanych do studentéw tygodniowych
warsztatach z zakresu teorii muzyki zorganizowanych przez Liszt Ferenc Academy of Music w
Budapeszcie.

przygotowaty:

prof. dr hab. Anna Fabrello — Petnomocnik Rektora ds. wspdtpracy z zagranicq
Katarzyna Gorzyriska — koordynator Programu Erasmus+

Milena Osiecka — specjalista ds. miedzynarodowych



KANCLERZ

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI MISJI, WIZJI | STRATEGII aMuz
za okres od 01.04.2024 do 31.12.2024 roku

W obszarze infrastruktury:

1.

Wykonanie kompleksowej dokumentacji projektowej wraz z uzgodnieniami

w zakresie dostosowania budynkéw aMuz do obowigzujgcych przepiséw ppoz.
Koszt opracowania wyniést 293 157,33 PLN i zostat pokryty z dotacji celowej MKiDN
w ramach zadania inwestycyjnego ,Dostosowanie budynkéw Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku do obowigzujgcych przepiséw p.poz. — Etap
pierwszy — wykonanie dokumentacji projektowych”. Jest to kwota, ktéra w bilansie
jest w pozycji ,Srodki trwate w budowie”, a inwestycja bedzie realizowana etapami
w kolejnych latach i dotyczy wszystkich budynkéw aMuz. Dodatkowo otrzymali$my
z MKiDN subwencje w wysokosci 1.100.000 PLN z przeznaczeniem na to dziatanie,
a konkretnie na zakup urzadzen dotyczacych

p.poz. Srodki te bedg aktywowane po zakoAczeniu inwestycji i rozliczane réwnolegle
z odpisami amortyzacyjnymi.

Zlecenie opracowania dokumentacji projektowej wraz z uzgodnieniami w zakresie
zmiany uzytkowania pomieszczenia kuchennego i zaplecza w budynku ,,B"

tzw. z6ttym. Celem tych zmian jest adaptacja przestrzeni na pomieszczenia
biurowe dla dziatu IT. Pomorski Wojewo6dzki Konserwator Zabytkéw wydat decyzje
ostateczng 21 listopada 2024 roku, na prowadzenie robét budowlanych, zgodnie

z przedtozonym przez Uczelnige projektem. Akademia Muzyczna wystgpita z
wnioskiem do Urzedu Miasta Gdariska o wydanie pozwolenia na budowe jeszcze

w 2024 roku. Koszt opracowania ostatecznie zamknat sie w kwocie 24.600 PLN.
Zlecenie wykonania projektu remontu i rozbudowy wentylacji mechaniczne;j

i klimatyzacji w budynku Domu Muzyka. Podstawg do zlecenia byta konieczno$c
zastgpienia wyeksploatowanej instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
oraz dostosowanie Domu Muzyka do wymagan rynkowych, w tym podwyzszenia
standardu obiektu. Dokumentacja projektowa uzyskata zgode Pomorskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w dniu 29 lipca 2024 roku, a decyzje

o pozwoleniu na budowe, Uczelnia otrzymata 8 pazdziernika 2024 roku. Koszt
catkowity dokumentacji po negocjacjach wyniést 19.680 PLN.

Przeprowadzenie renowacji podtogi i sceny w Auli Kameralnej w budynku
czerwonym ,, A" oraz sceny w Sali Koncertowej w budynku zéttym ,,B" . Dziatanie
to zostato zaplanowane w ramach planu rzeczowo-finansowego 2024 roku

i zrealizowane w okresie przerwy letniej- wakacyjnej. Koszt catkowity wynidst
58.179 PLN i zostat pokryty ze srodkéw wtasnych Uczelni.

Realizacja kompleksowej modernizacji Sali Senatu wraz z wyposazeniem w oparciu
o wczesniej wykonang dokumentacje projektows i uzyskanie wymaganych zgéd
Pomorskiego Wojewo6dzkiego Konserwatora Zabytkéw i pozwolenia na budowe

z Urzedu Miasta Gdanska. Koszt catkowity przedsiewziecia wyniést 481.064,67 PLN.
Przygotowanie i realizacja przetargu ofertowego w ramach zaméwienia publicznego
na zakup urzadzen i materiatéw do wykonania instalacji systemu sygnalizacji
pozarowej (SSP) dla wszystkich budynkéw Akademii Muzycznej im. Stanistawa
Moniuszki w Gdarisku. Do korica grudnia 2024 roku zakupiono urzadzenia

i materiaty do wykonania instalacji SSP w Domu Studenckim Nr 1 na wartos¢
134.130,10 PLN.



7. Przeprowadzenie remontu wejscia gtéwnego i wejscia bocznego do Domu Muzyka.
Wykonana zostata nowa stolarka drzwiowa na wartos¢ 37.769 pin. Jednoczes$nie
w ramach prac podwyzszajgcych standard Domu Muzyka zostata potozona nowa
wyktadzina podtogowa we wszystkich w ciggach komunikacyjnych hotelu. Koszt
prac zwigzany z wymiang i potozeniem nowych wyktadzin wyniést 75.595,23 PLN.

8. Modernizacja w Domu Studenckim nr 1 automatycznego systemu monitoringu
i zamykania wjazdu i wyjazdu na parking.

9. zakup i wymiana w Domach Studenckich nr 1i 2 nowych mebli do 3 pokoi
akademickich, wyposazenie w stacje do segregacji $mieci i sprzet czyszczacy
na warto$¢ tgczng 40.238,21 PLN.

10. Zakup instrumentéw muzycznych (akordeon guzikowy, klawesyn, waltornia oraz
zestaw perkusyjny) na tgczng wartos¢ 240.504,99 PLN (w tym w ramach zadania
inwestycyjnego i pozyskania dotacji z MKiDN kwota 153.000 PLN); ponadto
dodatkowo zakup dwéch fortepianéw, pianina oraz pozytywu do celéw
dydaktycznych na wartos$é¢ 273.585,01 PLN.

11. Sukcesywne przeglady sprzetu i wyposazenia bedgcego na stanie Studia Nagran,
Dziatu Administracyjno-Gospodarczego i Dziatu IT i w efekcie zakup /laptopy,
mikrofony, wzmacniacze, wézki na pulpity, akcesoria multimedialne/ na kwote
476.720 PLN.

W obszarze zarzgdzania finansami:

1. kontynuowanie procesu planowania i biezgcego finansowania jednostek
organizacyjnych,

2. biezaca weryfikacja wydatkéw poprzez kontrole i nadzér podlegtych Kanclerzowi
stuzb finansowych,

3. racjonalizowanie poziomu kosztéw w podporzgdkowanych jednostkach
organizacyjnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ponoszonych kosztéw w DS1
i DS2,

4. zwiekszenie analityki w zakresie zasadnosci projektowanych wydatkéw w obszarze
dydaktyki i dziatalno$ci artystycznej Uczelni,

5. pozyskanie zwigkszenia srodkéw subwencyjnych o kwote 1.100 000 PLN.

przygotowat:
Bogdan Theisebach
Kanclerz



BIURO PROMOCJI

/do 20 sierpnia 2024 r. w ramach Biura Promociji Artystycznej/

Sprawozdanie z realizacji strategii za okres: 01.04.2024-31.12.2024

ZADANIE DZIAEANIE MIERNIK ILOSC
Aktywnosé Organizacja/wspétorganizacja i llos¢ wszystkich 9
promujaca promocja wydarzen artystyczno- | wydarzen ogdtem
Uczelnig i naukowych (konferencje, sesje W tym: llo$é 3
wydarzenia przez | naukowe, wyktady) w okresie wydarzen
nig organizowane. | 1.04-19.08.2024 (przed cyklicznych
rozdzieleniem Biura Promocji na iloé¢ konferenciji i 3
Biuro Promocji i Biuro Wydarzen) sesji naukowych
Organizacja/wspétorganizacja i llos¢ wszystkich 271
promocja koncertéw w okresie koncertéw ogoétem
1.04-19.08.2024 (przed
rozdzieleniem Biura Promocji na W tym: iloé 3
Biuro Promocji i Biuro Wydarzen) wszystkich festiwali
ilos¢ wszystkich 9
koncertéw duzych
zespotow
ilos¢ wszystkich 16
koncertéw
kameralnych
ilos¢ cykli 26
koncertowych
Organizacja/wspétorganizacja i llos¢ wszystkich 19
promocja warsztatow i kursow warsztatow i kurséw
mistrzowskich w okresie 1.04- mistrzowskich
19.08.2024 (przed rozdzieleniem ogotem
Biura Promocji na Biuro Promocji i
Biuro Wydarzen)
Organizacja/wspétorganizacja i llos¢ wszystkich 3
promocja konkurséw w okresie konkurséw ogé6tem
1.04-19.08.2024 (przed
rozdzieleniem Biura Promocji na
Biuro Promocji i Biuro Wydarzen)
Promocja wydarzen artystyczno- | llo$¢ wszystkich 18
naukowych (konferencje, sesje wydarzen ogétem
naukowe, wyktady) w okresie
20.08-31.12.2024 (po rozdzieleniu | W tym: lloé¢é 9
Biura Promocji na Biuro Promoc;ji i wydarzen
Biuro Wydarzen) cyklicznych
ilos¢ konferenciji i 2

sesji naukowych




Promocja koncertéw w okresie llos¢ wszystkich 112

20.08-31.12.2024 (po rozdzieleniu | koncertéw ogétem

Biura Promocji na Biuro Promociji i

Biuro Wydarzen) W tym: iloé 4
wszystkich festiwali
ilos¢ wszystkich 7
koncertéw duzych
zespotow
ilos¢ wszystkich 9
koncertow
kameralnych
ilos¢ cykli 14
koncertowych

Promocja i promocja warsztatow i | llos¢ wszystkich 37

kurséw mistrzowskich w okresie warsztatow i kursow

20.08-31.12.2024 (po rozdzieleniu | mistrzowskich

Biura Promocji na Biuro Promocji i | ogétem

Biuro Wydarzen)

Promocja konkurséw w okresie w | llo$¢ wszystkich 1

okresie 20.08-31.12.2024 (po konkurséw ogétem

rozdzieleniu Biura Promocji na

Biuro Promocji i Biuro Wydarzen)

Poszerzenie wspotpracy z llos¢ zlecen na 61

grafikiem, w celu przygotowania wykonanie

plakatéw i innych materiatow autorskich grafik

graficznych w celu promoc;ji

wydarzen.

Biezgca aktualizacja strony w Liczba zaktadek 15

zakresie informac;ji przeznaczonych dla

rekrutacyjnych. kandydatow

Organizacja koncertow dla Liczba koncertéow 2

wyrézniajgcych sie uczniow szkot

regionu pomorskiego

Przygotowanie prezentacji Liczba obstuzonych | 3

multimedialnych na wydarzenia: w ten sposéb

- uroczyste posiedzenie Senatu z | wydarzen

okazji Inauguracji roku

akademickiego 2024/2025;

- koncert pamiegci prof. Zbigniewa

Sliwinskiego.

- 30oncert Anna Roctawska-

Musiatczyk — The Choral

Spectrum: a collaborative concert

Umieszczanie aktualnosci na Liczba postéw na 38

stronie aMuz stronie

Przygotowanie e-kalendarium Sztuka 1

najwazniejszych wydarzen

Tygodnik Co stychaé na tgkowej Post na FB raz w 22

tygodniu (1.04-
31.12.2024)




Publikacja informacji Srednia ilogé 15
promujgcych nadchodzgce postow na tydzien
wydarzenia w mediach
spotecznosciowych
Udostepnianie relacji na temat Srednia ilogé Ok. 40
wydarzen w mediach udostepnien na
spotecznos$ciowych. tydzien
Przygotowanie, Ciggta budowa i aktualizacja listy | llos¢ adreséw na Ok.
zamowienie i adresatow dziatan. koniec roku 300
dystrybucja kalendarzowego (lista
grzecznosciowych 2024. VIP)
i okazjonalnych Kartki na Swieta Bozego Liczba odbiorcéw 480
materiatow, Narodzenia
skierowanych do | Zaproszenia na koncerty Liczba obstuzonych | 2
spotecznosci w ten sposéb
aMuz oraz koncertéw
odbiorcow Liczba odbiorcéw 600
zewnetrznych ogbtem
Kalendarze ksigzkowe llos¢ egzemplarzy 250
Kalendarze tréjdzielne llos¢ egzemplarzy 100
Przygotowanie we | W tym: taczna Liczba 16
wspobtpracy ze materiatéw video
Studiem Nagran Film z XVIIl Miedzynarodowe;j 1
filmoéw z Konferenciji ,Organy i muzyka
koncertéw lub organowa" (27-29.09)
innych, Rolka: XVIII Migdzynarodowa 3
petnigcych role Konferencja ,Organy i muzyka
promocyjna. organowa" (27-29.09)

Rolka: Inauguracja roku
akademickiego 2024/2025 (8.10)

Rolka: Masterclass: Winther /
Andersson / Watts (14.10)

Rolka: Koncert: Winther /
Andersson / Watts (14.10)

Rolka: Mistrzowski Kurs
Dyrygencki — Maestro Antoni Wit
(14-15.10)

Rolka: przygotowania do koncertu
Anna Roctawska-Musiatczyk -
The Choral Spectrum: a
collaborative concert (19.10)

Film z koncertu potgczonych
choéréw z twérczoscig Anny
Roctawskiej-Musiatczyk: The
Choral Spectrum — a collaborative
concert, z udziatem pedagogéw
jazzu aMuz, (19.10) przeznaczony
do publikacji z okazji dni
otwartych aMuz

Rolka: przygotowania do spektaklu
Jas i Matgosia” (8-9.11)




Rolka: Ogdlnopolskie warsztaty
dla mtodych dyrygentéw (4.11)

Podsumowanie pazdziernika

Podsumowanie listopada

Rolka: wyktad z cyklu ,Ja —
artysta na scenie": fenomen
zwyciezcy — sportowca! Trening,
rywalizacja, porazka, sukces!
(4.12)

Rolka: Mikotajkowy koncert z
TUZINEM - Zespotem wokalnym
aMuz (6.12)

Film z zyczeniami $Swigtecznymi,
skierowanymi do spotecznosci
aMuz oraz do odbiorcéw
zewnetrznych (grudzien)

Biezgca
aktualizacja
informacji na

Wprowadzanie danych
dotyczacych toku studidw.

Nie dotyczy. Liczba
zmian zalezy od
biezaco

stronie aMuz zgtoszonych
zmian, w miare potrzeb.
zgtaszanych
potrzeb.
Wydawanie opinii 25
W sprawie uzycia
znaku logo aMuz
Organizacja akcji | Kufer swietego Mikotaja: zbidrka Liczba akcji 1
charytatywnych funduszy na zakup instrumentéw i
akcesoriéw muzycznych dla
uczniéw African Music School -
pierwszej szkoty muzycznej w
Republice Srodkowoafrykariskiej,
ktérg zatozyt i prowadzi misjonarz
kapucyn br. Benedykt Pgczka
OFMCap.
Daty: 10-16 grudnia 2024 r.
Zebrana kwota: 4099,65 zt.
Krwioambulanse — promocja akcji 2
.Ztaczeni krwig”
Archiwizacja Publikacja informacji o sukcesach | llo$¢ 79
danych i na stronie aMuz. zamieszczonych
poszerzenie informacji
sukceséw Prowadzenie statystyki Grand Prix 3
studentéw Platinum Prize 3
Gold Prize 5
Diamond Prize 1
Absolute Winner 1
Statuetka Muzyczny | 2
Orzet
Nagrody Fryderyk 4
Pierwsze 29

nagrody/miejsca




((w tym ztote
dyplomy i nagrody)
Drugie 22
nagrody/miejsca (w
tym srebrne
dyplomy i nagrody)
Trzecie 13
nagrody/miejsca (w
tym brazowe
dyplomy i nagrody)
Wyroéznienia 13
Nagrody specjalne | 16
(w tym nagrody
indywidualne dla

pedagogdéw)
Stypendia 4
Nominacje 4

przygotowali:

prof. dr hab. Pawet Kukliriski

Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz
w okresie 01.04.2024-30.08.2024

dr Magdalena Ochlik-Jankowska
Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz
w okresie 01.09.2024-31.12.2024

Sylwia Holeksa-Wilkowska, Anna Krupa — pracownice Biura



BIURO WYDARZEN

/do 20 sierpnia 2024 r. w ramach Biura Promociji Artystycznej/

Sprawozdanie z realizacji strategii za okres: 01.04.2024-31.12.2024

ZADANIE DZIAEANIE MIERNIK ILOSC
Aktywnosé Organizacja i wspdétorganizacja llo§¢ wszystkich 18
zwigzana z wydarzen artystyczno-naukowych | wydarzen ogétem
koordynacja (konferencje, sesje naukowe, W tym: llogé 9
wydarzen wyktady) w okresie 20.08- wydarzen
31.12.2024 (po rozdzieleniu Biura cyklicznych
Promocji na Biuro Promocji i Biuro | jloé konferencjii | 2
Wydarzen) sesji naukowych
Organizacja i wspdétorganizacja llo§¢ wszystkich 112
koncertéw w okresie 20.08- koncertéw ogotem
31.12.2024 (po rozdzieleniu Biura
Promocji na Biuro Promocji i Biuro | W tym: ilo$é 4
Wydarzen) wszystkich
festiwali
ilo§¢ wszystkich 7
koncertéw duzych
zespotow
ilos¢ wszystkich 9
koncertow
kameralnych
ilos¢ cykli 14
koncertowych
Organizacja i wspdétorganizacja llo§¢ wszystkich 37
warsztatow i kurséw warsztatow i
mistrzowskich w okresie 20.08- kurséw
31.12.2024 (po rozdzieleniu Biura mistrzowskich
Promocji na Biuro Promocji i Biuro | ogétem
Wydarzen)
Organizacja i wspdétorganizacja llo§¢ wszystkich 1
konkurséw w okresie 20.08- konkursow
31.12.2024 (po rozdzieleniu Biura ogotem
Promocji na Biuro Promocji i Biuro
Wydarzen)
Poszerzenie wspotpracy o nowe llos¢ koncertéw 4
Instytucje w ramach cyklu zewnetrznych w
koncertowego ,GdarniskaMuza” Instytucjach
Biezgca aktualizacja strony w Liczba zaktadek 170
zakresie wydarzen
Organizacja koncertow dla Liczba koncertéw | 2
wyrézniajgcych sie uczniow szkot
regionu pomorskiego
Przygotowanie prezentacji na Liczba 1
Spotkanie w Urzedzie
Marszatkowskim wojewddztwa
pomorskiego




Zgtaszanie
zapotrzebowania
na wydarzenia
(studio nagran,
dziat
administracyjno-
gospodarczy,
stroiciele)

liczba 120

Obstuga systemu
rezerwacji i
wejsciowek

liczba 3

przygotowali:

prof. dr hab. Wojciech Szlachcikowski
Prorektor ds. artystycznych
w okresie 01.04.2024-30.08.2024

dr hab. Andrzej Kacprzak
Prorektor ds. artystycznych
w okresie 01.09.2024-31.12.2024

Barbara Marwiriska-Hansson — pracownica Biura



Podsumowanie realizacji Strategii
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
na lata 2019-2024

Wprowadzenie

Dokument zostat opracowany na podstawie Sprawozdari z wykonania planu dziatalnosci aMuz za lata
2019-2024. Zrédtem danych byly sprawozdania czastkowe przygotowane przez Dziekandw Wydziatow
aMuz, a od 2024 r. takze kierownika Miedzywydziatowej Katedry Akompaniamentu aMuz. Podsumowanie
realizacji Strategii aMuz na lata 2019-2024 obejmuje caty okres obowigzywania strategii i stanowi
uzupetnienie Sprawozdania z realizacji Strategii aMuz za okres od 2020 roku do korica marca 2024 roku
przyjetego Uchwatg nr 45/2024 Senatu aMuz z dnia 22.04.2024 r.

Strategia aMuz na lata 2019-2024 okreSlata cele strategiczne Akademii, realizowane w perspektywie
dtugoterminowej. W celu zapewnienia ich skutecznej realizacji corocznie uchwalano Plan zadari oraz
plan dziatalnosci aMuz, bedace podstawowym dokumentem planistycznym jednostki. Wskazane
dokumenty definiowaty cele operacyjne, ktdre uzupetniaty wybrane cele strategiczne okreslone w
Strategii aMuz na lata 2019-2024 (tj.:"1. Ksztatcenie", "2. Prowadzenie dziatalnosci artystycznej i
naukowej odpowiadajgcej na wspotczesne potrzeby gospodarki kraju i regionu", "3. Pobudzanie
aktywnosci studentow i przygotowanie ich do pracy w $rodowiskach miedzynarodowych, a przede
wszystkim wspieranie ich w ksztatceniu i w rozwoju ich pasji i zainteresowan — mobilno$¢ studentow,
doktorantéw i pracownikéw", "4. Wspodtpraca z otoczeniem — budowanie pozycji prestizowego osrodka
Akademickiego").

W Planach dziatalnosci aMuz okre$lono najwazniejsze cele do realizacji, mierniki okre$lajgce stopien
realizacji celu ze wskazaniem planowanej wartosci do osiggniecia na koniec roku ktérego dotyczy plan,
najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu, odniesienie do dokumentu strategicznego Akademii.
Natomiast w Planach zadari do planu dziatalnosci aMuz wskazano zadania stuzgce realizacji celdw, oraz
inne elementy wymagane w pkt 11.B.6 Komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15,
poz. 84).

Zgodnie z przyjetym w jednostce Regulaminem Kontroli Zarzadczej Rektor, prorektorzy oraz inni
pracownicy petnigcy funkcje kierownicze w Akademii monitorowali skutecznos¢ kontroli zarzadczej i jej
poszczegdlnych elementdw, oraz przekazywali Wtadzom Akademii informacje, majgce wptyw na ocene
i doskonalenie kontroli zarzadczej. Podejmowano Srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
probleméw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiane i aktualizacje

funkcjonujgcych w Akademii procedur i regulaminéw.

W 2024 r. uzupetniono obowigzujgcy w aMuz system kontroli zarzadczej o element okresowego
monitorowania realizacji celéw i zadan aMuz oraz zarzgdzania ryzykiem w trakcie roku w odniesieniu do

Planu dziatalnosci na 2024 r. i Planu zadari do planu dziatalnosci na 2024 r,



Raz w roku przeprowadzano weryfikacje realizacji przyjetych planéw dziatalnosci, poprzez
przygotowanie Sprawozdari z wykonania planu dziatalnosci aMuz. Przedstawione dokumenty
podsumowywalty realizacje najwazniejszych celéw przyjetych w roku sprawozdawczym. Monitorowano
stopien realizacji celow poprzez porownanie planowanych wartoéci miernikow do osiggniecia z
wartosciami miernikdw osiggnietymi na koniec roku. Przedstawiano rowniez najwazniejsze podjete
zadania stuzace realizacji celdw. Wszystkie osoby zaangazowane w przygotowywanie dokumentagji
sprawozdawczej wskazywaly ponadto najwazniejsze przyczyny, ktdre wplynety na niezrealizowanie
celow, oraz przyczyny wystgpienia istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach

miernikow.

Lata 2019-2024 przyniosty szereg wyzwan, ktére miaty istotny wptyw na funkcjonowanie Akademii.
Pandemia COVID-19, konieczno$¢ szybkiej zmiany proceséw dydaktycznych na zdalng forme
prowadzenia zajec¢, a takze skutki ekonomiczne i spoteczne zwigzane z wojng w Ukrainie pokazaty, ze
Akademia posiada duze mozliwosci adaptacyjne do dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Pomimo
trudnego startu wiele celéw zostato pomysinie zrealizowanych, czego dowodem jest podsumowanie
osiggnietych efektow przedstawionych w niniejszym dokumencie i Sprawozdaniu z realizacji Strategif
aMuz za okres od 2020 roku do korica marca 2024 roku . Cele, ktdre nie zostaty w petni osiggniete, a
sg istotne dla Akademii, beda realizowane w ramach nowej Strategii rozwoju aMuz na lata 2025-2030

oraz innych inicjatyw podejmowanych przez Wiadze Akademii.

Ponizsze sprawozdanie ukazuje zaréwno mape osiggnie¢, jak i obszary wymagajgce dalszego
doskonalenia. Dzieki podejmowanym w tym zakresie dziataniom Akademia skutecznie dostosowuje sie
do dynamicznych warunkéw spotecznych, gospodarczych i prawnych, co stanowi pozytywng prognoze

jej dalszego rozwoju.



Cel 1: Planowe przeprowadzenie zaje¢ dydaktycznych na kierunkach istniejacych oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci Uczelni poprzez poszerzanie oferty dydaktycznej - utworzenie
nowych specjalnosci na studiach II stopnia i podyplomowych.

Stan realizacji celu, na podstawie osiggnietych wartosci miernikdw w okresie sprawozdawczym:

cel zrealizowany

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu:

1.1 Liczba nowych kierunkow studiow II stopnia i podyplomowych
1.2 Liczba kierunkoéw istniejacych

Analiza wartosci miernikow w okresie obowigzywania Strategii aMuz na lata 2019-2024:

Mierniki Wartos$¢ miernika osiagnieta . .. .
s . Zmiana miernika w okresie
okreslajace na koniec roku . . ..
stopien realizacyi obowigzywania Strategii aMuz na
2019 2024 lata 2019-2024
celu
Liczba nowych 0 3 - uruchomienie studiéw podyplomowych
kierunkow studiow II w zakresie dyrygentury choralnej i
stopnia i oratoryjno-kantatowej w aMuz w r. ak.
podyplomowych: 2021/2022;
- utworzono nowy kierunek studiéw na
Wydziale Instrumentalnym aMuz -
Kameralistyka, od r. ak. 2023/2024
- nowy kierunek studiow na Wydziale
Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki
aMuz — Muzyka i media, uruchomiony
od r. ak. 2024/2025
Liczba kierunkow 6 kierunkéw 8 kierunkdéw Stan na 2024 r. (rekrutacja na r. ak.
istniejgcych: studiow studiow 2024/2025):

stacjonarnych; | stacjonarnych;
Wydziat I - prowadzi studia na trzech
3 kierunki 4 kierunki kierunkach: Dyrygentura; Kompozycja
studiow studiow i teoria muzyki; Muzyka i media.
podyplomowych | podyplomowych
Wydziat II: prowadzi studia na dwdch
kierunkach: Instrumentalistyka,
Kameralistyka;

Wydziat III: prowadzi studia na kierunku
Wokalistyka,

Wydziat IV: prowadzi studia na dwéch
kierunkach: Edukacja artystyczna w
zakresie sztuki muzycznej, Jazz i
muzyka estradowa.

Ponadto uruchomiono nabdr na cztery
kierunki Studiow podyplomowych.




Jednym z najwazniejszych priorytetdw Akademii w obszarze ksztatcenia bylo uatrakcyjnianie oferty
dydaktycznej dla studentow i kandydatow na studia. Istotne znaczenie miato zaréwno prowadzenie
zaje¢ na wysokim poziomie na kierunkach juz istniejgcych, jak i poszerzanie oferty dydaktycznej poprzez

m.in. tworzenie nowych kierunkow studiow II stopnia i studiow podyplomowych.

W okresie obowigzywania Strategii aMuz 2019-2024 utworzono dwa nowe kierunki studiow II stopnia,
poszerzajgc tym samym oferte dydaktyczng Akademii do o$miu kierunkow studiéw stacjonarnych,
dostepnych dla kandydatow w roku akademickim 2024/2025.

Oferta studiow podyplomowych zostata wzbogacona o kierunek studidw w zakresie dyrygentury
choralnej i oratoryjno-kantatowej, co zwiekszyto liczbe dostepnych kierunkéw studiow podyplomowych
do czterech. W roku akademickim 2024/2025 kandydaci mogli wybiera¢ sposréd nastepujgcych studiow
podyplomowych: Podyplomowe Studia Kompozycji, Podyplomowe Studia w zakresie Instrumentalistyki,
Podyplomowe Studia Muzyki Dawnej, Podyplomowe Studia Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno-

Kantatowej (specjalnosc: realizacja projektow artystycznych).

Ponizej wymieniono kierunki studiéw II stopnia i studiéw podyplomowych uruchomione w latach 2019-
2024.

o W 2021 r. Uchwatg nr 38/2021 Senatu aMuz z dnia 26.04.2021 r. w sprawie wyrazenia opinii o
uruchomieniu  studiow podyplomowych w zakresie dyrygentury choralnej i oratoryjno-
kantatowej w aMuz w r. ak. 2021/2022 Senat aMuz pozytywnie zaopiniowat wniosek Dziekana

Wydziatu I - Dyrygentury Choralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu.

o W 2022 r. Uchwatz nr 166/2022 Senatu aMuz z dnia 30.09.2022 roku w sprawie utworzenia
nowego kierunku studiow na Wydziale Instrumentalnym aMuz uruchomiono od r. ak. 2023/2024
nowy kierunek studidw na Wydziale Instrumentalnym aMuz — ,Kameralistyke”. Studia na
kierunku kameralistyka bedg prowadzone na poziomie studiow II stopnia, o profilu
ogodlnoakademickim, w formie studiow stacjonarnych.

o W 2023 r. Uchwatg nr 232/2023 Senatu aMuz z dnia 18.12.2023 roku w sprawie utworzenia
nowego kierunku studiow na Wydziale Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki aMuz
uruchomiono od r. ak. 2024/2025 nowy kierunek na studiach II stopnia "Muzyka i media", w

specjalnosci "Muzyka w komunikacji medialnej".

W latach 2019-2024 Akademia Muzyczna w Gdansku konsekwentnie poszerzata réwniez oferte
specjalnosci i specjalizacji realizowanych w ramach prowadzonych kierunkéw studiéw. W odpowiedzi na
zmieniajace sie potrzeby Srodowiska artystycznego oraz rosnace zainteresowanie studentéw, Senat
aMuz wprowadzit Uchwatg nr 167/2022 Senatu z dnia 30.09.2022 r. od r. ak. 2023/2024 nowe
specjalizacje na kierunku instrumentalistyka, w specjalnosci gra na instrumencie — trgbka historyczna,

wiolonczela historyczna, carillon.

W analizowanym okresie stale aktualizowano i nowelizowano plany studiow I, II stopnia dla kierunkéw

na poszczegolnych wydziatach aMuz, oraz plany studiéw podyplomowych aMuz. Wprowadzano szerokg



oferte atrakcyjnych przedmiotdw do wyboru oraz realizacje projektow artystycznych, poszerzajgc tym
samym oferte dydaktyczng wydziatdw aMuz. W 2024 r. uchwalono 5 Uchwat Senatu wprowadzajacych

modyfikacje w tym zakresie, natomiast w 2023 r. — 6, a w 2022 r. — 10.

Wprowadzone zmiany uwzgledniaty nowe trendy i potrzeby rynku pracy, oraz dostosowaty plany studiow
do zmian w prawie i regulacjach. Dokonano analizy i optymalizacji kosztéw ksztatcenia na

poszczegdlnych kierunkach i specjalnosciach.

W zwigzku z zmianami ustawowymi wprowadzonymi Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz. 742), dotychczasowe studia doktoranckie (studia
trzeciego stopnia) zastgpiono ksztatceniem doktorantow w szkotach doktorskich. W r. ak. 2020/2021
odbyt sie pierwszy nabdr kandydatéw do szkoty doktorskiej aMuz w ramach dyscypliny sztuki muzyczne.
Liczba kandydatdw przyjetych do szkoty doktorskiej dla dostepnych limitow przyjec¢ w latach 2020-2024

przedstawiata sie nastepujgco:

Rok ak. 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Liczba przyjetych
kandydatow do szkoty 1 2 4 3 3
doktorskiej:

Wykres 1 Liczba kandydatow przyjetych do szkoty doktorskiej w ramach dyscypliny sztuki muzycznej w latach
2020-2024, z podziatem na specjalnosci

=

1
1
2 2
I 1
0 . . .

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

B Instrumentalistyka B Kompozycja Wokalistyka Teoria muzyki



Cel 2: Planowany rozwo6j nauki, prowadzenie dziatalnosci artystycznej oraz propagowanie
muzyki
Stan realizacji celu, na podstawie osiggnietych wartosci miernikdw w okresie sprawozdawczym:

cel zrealizowany

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu:

2.1. Liczba planowanych kurséw mistrzowskich

2.2. Liczba planowanych koncertow

Analiza wartosci miernikow w okresie obowigzywania Strategii aMuz na lata 2019-2024:
W latach 2019-2024 w aMuz zrealizowano fgcznie ok. 259 kurséw mistrzowskich i ok. 1275
koncertow.

Wykres.2 Liczba planowanych kurséw mistrzowskich w latach 2019-2024
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Wykres.3 Liczba planowanych kurséw mistrzowskich z podziatem na jednostki w 2024 r.
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Wykres.4 Liczba planowanych koncertow w latach 2019-2024
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Wykres.5 Liczba planowanych koncertéw z podziatem na jednostki w 2024 r.
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Organizacja kurséw mistrzowskich, konkurséw i koncertdow to jedno z wazniejszych dziatan Akademii,
ktére wptywajg na rozwdj nauki i prowadzenie dziatalnosci artystycznej aMuz. Mierniki zwigzane z
realizacjg celu weryfikowaty liczbe wydarzen obrazujgc stan na koniec kazdego roku w latach 2019-
2024. W okresie realizacji Strategii aMuz na lata 2019-2024 w Akademii zrealizowano tacznie ok. 259
kursow mistrzowskich i ok. 1275 koncertéow. W latach 2020-2022 utrzymywata sie zblizona liczba
organizowanych wydarzen dydaktycznych, naukowych i artystycznych w aMuz. Jest to bardzo dobry
wynik zwazajac na fakt, ze w 2020 r. z powodu wybuchu pandemii COVID-19 wszystkie wydarzenia
artystyczne, dydaktyczne i naukowe zostaty czasowo odwotane. Kursy mistrzowskie i koncerty mogty
odbywac sie tylko do pierwszej potowy marca. W 2020 r. mozliwos$¢ organizacji koncertow pojawita sie
w pazdzierniku, kiedy to zapoczatkowana zostata inicjatywa koncertéw online. Cze$¢ kurséw

mistrzowskich i koncertow organizowano w formie zdalnej i plenerowe;j.

Najwiecej koncertow i kursow mistrzowskich odbyto sie w 2023 r. i 2024 r. Ponizej zaprezentowano
najistotniejsze zadania w zakresie realizacji koncertow i kurséw mistrzowskich, ktore Wydziaty aMuz i

MKA zaraportowaty w czesciowych Sprawozdaniach z wykonania planow dziatalnosci za 2024 r..

e  Cykl koncertow ,Nowa Muzyka w Starym Ratuszu”;

e Studenckie koncerty kompozytorskie;

e Koncert Katedry Kompozycji;

e Koncerty muzyki filmowej — Koto Artystyczno-Naukowe Wydziatu I;

e Wokaliza i rytm — wspdtpraca z Wydziatem wokalno-aktorskim, udziat studentéw Kompozycji;



IT Koncert elektroakustyczny — inicjatywa studencka;

Koncert Dyplomantdw w Polskiej Filharmonii ,Sinfonia Baltica” w Stupsku—student Dyrygentury
symfonicznooperowej Piotr Mitelski;

Koncert dyplomowy studentdw Dyrygentury symfoniczno-operowej z Elblagskg Orkiestrg
Kameralng;

Cykl wyktadow Katedry Teorii Muzyki ,Obserwatorium Muzyczne”;

Mistrzowskie Kursy Dyrygenckie — Antoni Wit;

Warsztaty kompozytorskie z klawesynistkg Goska Isphording (dot. notacji i wyk. muzyki nowej);
Warsztaty kompozytorskie z Ernesto Ferrerim, Michaelem Edgertonem, Kerri Kotta, Tonu
Korvitsem, Juanem Chattahem, Stefanem Prinsem;

Warsztaty kompozytorskie z Wojciechem Btazejczykiem, w ramach cyklu aMuz Bonus;

Muzyka i media let’s play — multimedia, instrumenty, gry video (warsztaty);

Kluczowe elementy autoprezentacji medialnej w zawodzie artysty-muzyka”. Spotkanie
warsztatowe z Agnieszkg Oszczyk — dziennikarkg i prezenterka telewizyjng, w ramach cyklu
aMuz Bonus;

Warsztaty z tukaszem Zieba: podstawy miksu i masteringu dla studentéw (inicjatywa Kotfa
artystyczno-naukowego Wydziatu I).

Organizacja Festiwali m.in. I Ogdlnopolski Festiwal Pianistyczny im. Zbigniewa Sliwirskiego,
Miedzynarodowe Dni Fagotu, V Miedzynarodowy Festiwal Obojowy;

Organizacja koncertéw, wspodtpraca i wymiana studencka z innymi uczelniami, (m.in. katedry
Fortepianu i Kameralistyki, udziat w II Ogdlnopolskim Festiwalu Akademickich Orkiestr
Symfonicznych) wspotpraca ze szkotami nizszego stopnia, organizacja koncertdw poza Uczelnig;
Organizacja 33 kursdéw mistrzowskich na Wydziale II;

Mistrzowski kurs operowy prof. Sabina Martinaityté i prof. Audroné Eitmanaviciaté Akademia
Muzyczna Uniwersytetu Witolda Wielkiego, Kowno/ Erasmus+ skierowany do pianistow,
wokalistéw i dyrygentéw;

Mistrzowski kurs interpretacji muzyki wtoskiej prof. Stefano Seghedoni Conservatorio di Reggio
Emilia / Erasmus;

Mistrzowski kurs kameralistyki fortepianowej dla duetéw, prof. dr hab. Katarzyna Jankowska-
Borzykowska UMFC;

Organizacja koncertdw i konkurséw, oraz kurséw mistrzowskich na Wydziale III i Wydziale IV.



2.3. Liczba planowanych do podpisania umoéw z innymi uczelniami i osrodkami kultury
Analiza wartosci miernikow w okresie obowigzywania Strategii aMuz na lata 2019-2024:

Od 2019 r. obserwowano wzrost liczby podpisywanych umoéw z innymi podmiotami, ktéry utrzymywat

sie do 2023 r. W 2024 r. dziatania skoncentrowano na utrzymaniu wysokiego poziomu wspdtpracy.

Mierniki okreélajace stopien Wartosc miernika osiggnieta na koniec roku:

realizacji celu 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Liczba planowanych do podpisania
umdw z innymi uczelniami i 12 13 13 16 20 20
osrodkami kultury:

Pomimo ogtoszonej w 2020 r. pandemii COVID- 19 udato sie utrzymac i rozwija¢ wspotprace z licznymi
interesariuszami  zewnetrznymi  (m.in. szkotami, placdwkami wychowawczymi, placowkami
artystycznymi). Ze wzgledu na zrdznicowane potrzeby Akademii, wspoétpraca z jednostkami
zewnetrznymi odbywata sie na wielu ptaszczyznach. Stworzono warunki do odbywania praktyki
scenicznej/estradowej sprawdzajacej umiejetnosci nabyte w czasie studiow. Realizowano spektakle,

koncerty dyplomowe na wydziatach wynikajgce z planu studiéw oraz tworzono indywidualne koncepcje
artystyczne.

Istotny byt réwniez aspekt promocji Akademii, studentéw i pedagogdw, a co za tym idzie dbatos¢ o
wysoki poziom wydarzen artystycznych. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze zadania w zakresie
wspOtpracy z podmiotami zewnetrznymi, ktdére Wydziaty aMuz i MKA zaraportowaly w czesSciowych

Sprawozdaniach z wykonania planow dziatalnosci za 2024 r..

e Kontynuowanie wspotpracy promujacej studentéw specjalnoéci Spiew solowy, Musical z:
Muzeum Pi$miennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej w Wejherowie, Teatrem Muzycznym w
Schwedt, Nadbattyckim Centrum Kultury, Operg Battycka, Teatrem Wybrzeze, Gdanskim
Archipelagiem Kultury, Stowarzyszeniem Teatr Nieduzy, Cappella Gedanensis, Dziennym
Domem Pomocy Spotecznej, oraz poszukiwanie mozliwosci wspotpracy z innymi instytucjami
kultury;

e Kontynuowanie wspotpracy z Operg Battycka, Polskg Filharmonig Battycka, Polskg Filharmonia
Kameralng Sopot, Filharmonig Sinfonia Baltica w Stupsku, Elblaska Orkiestrg Kameralng i
Teatrem Muzycznym w Gdyni oraz innymi o$rodkami kultury krajowymi i zagranicznymi;

e Nawigzanie wspdtpracy z Muzeum Gdanska w celu przeprowadzenia koncertéw promujgcych
aMuz w obiektach zarzadzanych przez MG;

e Wspotpraca z Operg Battycka, Elblgskg Orkiestrg Kameralng, Filharmonig Sinfonia Baltica w
Stupsku, Filharmonig Kameralng Sopot, Polskg Filharmonig Baltycka, Filharmonig Lubelska,
Teatrem Wielkim w todzi w zakresie organizacji koncertow dyplomowych w Katedrze

Dyrygentury symfoniczno-operowej;



Organizacja kursow mistrzowskich, stazy artystycznych, praktyk studenckich (w tym
Mistrzowskie Kursy Dyrygenckie z Maestro Antonim Wittem oraz praktyki dyrygenckie z Polska
Filharmonig Kameralng SOPOT, Elblaska Orkiestrg Kameralng, Operg Baltycka, z Orkiestrami
symfonicznymi aMuz);

Wspdtpraca z innymi jednostkami dydaktycznymi w zakresie praktyk (m.in. wspétpraca z OSM
IiII st. im. F. Nowowiejskiego w Gdansku, ZSM w Gdansku Wrzeszczu, ZPSM II w Elblagu, PSM
Ii II st. w Olsztynie);

Nawigzywanie wspOtpracy (w tym miedzynarodowej) w zakresie dziatalnosci dydaktycznej

Uczelni — wyjazdy pedagogdw i studentdow w ramach programu Erasmus+.



Cel 3: Zabezpieczenie minimum kadrowego dla nowych i istniejacych kierunkow studiow
Stan realizacji celu, na podstawie osiggnietych wartosci miernikdw w okresie sprawozdawczym:

cel zrealizowany

Mierniki okre$lajgce stopien realizacji celu:

3.1. Liczba planowanych zakonczen postepowan w zakresie nauki i sztuki

3.2. Liczba nowozatrudnionej kadry
Analiza wartosci miernikow w okresie obowigzywania Strategii aMuz na lata 2019-2024:

Od 2021 r. obserwowano wzrost liczby uzyskanych stopni naukowych i tytutdw w zakresie sztuk

muzycznych przez pracownikow aMuz. W 2024 r. zrealizowano tgcznie 18 awansoéw naukowych.

Mierniki
okreslajace
stopien realizacji
celu 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wartos¢ miernika osiggnieta na koniec roku:

Liczba planowanych
zakonczen
postepowan w 35 4 2 3 10 18
zakresie nauki i
sztuki

Liczba
nowozatrudnionej 6 3 8,5 8 6 4
kadry

Wykres.6 Liczba planowanych zakonczen postgpowan w zakresie nauki i sztuki w 2024 r., z podziatem na jednostki

Wydziat | Wydziat Il Wydziat Il Wydziat IV

. dr dr hab. prof. Razem



Monitorowanie liczby otrzymywanych stopni i tytutdw w zakresie nauki i sztuki przez pracownikdw aMuz
stanowit jeden z kluczowych wskaznikdw rozwoju i jakosci Akademii. Wzrost ich liczby $wiadczyt o
systematycznym podnoszeniu poziomu kadry naukowo-dydaktycznej oraz o intensyfikacji dziatalnosci

naukowej i artystycznej uczelni.

Statusy postepowan byty na biezgco monitorowane, co umozliwito skuteczne $ledzenie procesu
uzyskiwania stopni i tytutdw naukowych. Akademia wdrozyta kompleksowy system wsparcia i
motywowania pracownikow ubiegajgcych sie o stopien doktora, doktora habilitowanego oraz tytut
profesora. Wprowadzone dziatania przyniosty wymierne efekty. Coraz wiecej nauczycieli akademickich

decydowato sie na dalszy rozwéj zawodowy oraz podnoszenie swoich kwalifikacji.

Nauczyciele akademiccy zachecani byli do podnoszenia swoich kwalifikacji i awansu. Akademia
podejmowata rowniez szereg dziatan majacych na celu docenienie i zaangazowanie swoich
pracownikdw. Rektor Akademii regularnie przyznawat nagrody nauczycielom akademickim szczegdlnie
aktywnym w dziatalnosci naukowej i artystycznej. Dzieki temu tworzono $rodowisko sprzyjajace
doskonaleniu kompetencji, a takze rozwijaniu tworczosci artystycznej i dorobku naukowego kadry

akademickiej.

Rok 2024 byt rekordowy pod wzgledem liczby uzyskanych stopni naukowych i tytutéw w zakresie sztuk

muzycznych przez pracownikéw aMuz:

Stopien naukowy/ . Lo
tytut Nauczyciel akademicki
dr dr Robert Horna, dr Ewa Rytel, dr Piotr Jedrzejczyk.
dr hab. dr hab. Sylwia Janiak-Kobylinska, dr hab. Szymon Morus, dr hab. Izabela
Paszkiewicz-Ginter, dr hab. Krzysztof Bobrzecki, dr hab. Mitosz Gataj.
prof. Renata Skupin, prof. Robert Kwiatkowski, prof. Pawet Kuklinski, prof.
orof Anna Sikorzak-Olek, prof. Agata Kielar-Diugosz, prof. Anna Fabrello, prof.
Jacek Bramorski, prof. Liliana Goérska, prof. Gabriela Konkol, prof. Krystyna
Stanko.

W latach 2019-2024 system zatrudniania nauczycieli akademickich w Akademii poddano szczegotowej
analizie, ktorej celem byto dostosowanie kadry akademickiej do aktualnych i przysztych potrzeb uczelni.
Dokonano oceny liczby i kwalifikacji pracownikdw, uwzgledniajgc wymagania PKA oraz MNiSW.
Zoptymalizowano takze obcigzenie dydaktyczne poszczegdinych pracownikow, wprowadzajgc bardziej
efektywny podziat godzin oraz kontynuujac elastyczne formy zatrudnienia. Dodatkowo usprawniono
proces planowania dydaktycznego, zapewniajagc odpowiedni przydziat kadry do zaje¢ na nowych i

istniejacych kierunkach.

Szczegdlng uwage poswiecono identyfikacji deficytow kadrowych w kontekscie rozwoju uczelni i

otwieraniu nowych kierunkéw studidéw. Zrekrutowano nowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych



zgodnie z wymaganiami poszczegolnych kierunkdw. W 2024 r. zatrudniono czterech pedagogow,
ponadto nawigzano kontakty z ekspertami branzowymi i praktykami z rynku pracy, ktorzy prowadzili

zajecia dydaktyczne na nowych specjalno$ciach.

Akademia stale rozwijata takze wspotprace miedzynarodowg. W 2024 r. przedtuzono umowy z
wykwalifikowanymi pedagogami z zagranicy, m.in. z profesorem z Niemiec w Katedrze Kameralistyki

oraz oboistg z Francji w Katedrze Instrumentéw Detych i Perkusiji.

Mimo zatozen kadrowych, nie udato sie w petni zrealizowac¢ planu zatrudnienia nowej kadry naukowo-
dydaktycznej ze wzgledu na ograniczenia finansowe Akademii. W efekcie nowi pedagodzy zatrudniani
byli w niepetnym wymiarze czasu pracy, co wptyneto na rdznice miedzy wartosciami planowanymi i
rzeczywistymi wykazanymi w Sprawozdaniach z wykonania planu dziatalnosci za lata 2019-2024. Podjete
dziatania pozwolity jednak na skuteczng analize i optymalizacje kadry akademickiej, a takze stworzenie
solidnych fundamentéw dla dalszego rozwoju Akademii.



Cel 4: Dostosowanie regulacji wewnetrznych do zmian w przepisach prawa zewnetrznego
Stan realizacji celu, na podstawie osiggnietych wartosci miernikdw w okresie sprawozdawczym:

cel zrealizowany

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu:

4.1. Liczba nowowydanych i zaktualizowanych aktow wewnetrznych
Analiza wartosci miernikow w okresie obowigzywania strategii aMuz na lata 2019-2024:

W latach 2019-2024 na stronie aMuz opublikowano fgcznie 1151 Uchwat Senatu.

Mierniki Wartos¢ miernika osiggnieta na koniec roku:
okreslajace

5t°P_ieﬁ . 2019 2020 2021 2022 2023 2024
realizacji celu

Liczba
nowowydanych i
zaktualizowanych
aktow 79 181 225 229 247 190
wewnetrznych
(Uchwaty
Senatu)

Akademia przywigzuje duzg wage do dostosowywania regulacji wewnetrznych do zmieniajgcych sie
przepisow krajowych. W latach 2019-2024 priorytetem byto dalsze dostosowywanie przepisow
wewnetrznych aMuz do nowej Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce
oraz rozporzadzen MNiSW, MKIiDN i innych licznych przepiséw zewnetrznych wplywajgcych na

funkcjonowanie Akademii.

Wprowadzanie nowych i aktualizowanie istniejgcych regulacji wewnetrznych bylo réwniez efektem
biezgcego monitorowania skutecznosci kontroli zarzadczej i jej poszczegdlinych elementéw. W przypadku
identyfikacji problemow w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej Rektor podejmowat $rodki zaradcze, w
szczegolnosci poprzez modyfikacje oraz aktualizacje procedur i regulamindw Akademii. Dzieki temu cele

i zadania uczelni byty realizowane w sposob efektywny, oszczedny i terminowy.

W latach 2019-2024 Akademia prowadzita systematyczny monitoring liczby nowowydanych i
zaktualizowanych aktéw wewnetrznych. Wskaznikiem mierzagcym poziom dostosowania regulacji byta
liczba Uchwat Senatu podejmowanych w danym roku. Istotng grupe aktdow wewnetrznych stanowity

rowniez Zarzadzenia Rektora, regulujgce kwestie organizacyjne i dydaktyczne.

Nowe regulacje miaty istotny wptyw na zwiekszenie atrakcyjnosci oferty dydaktycznej wydziatow
Akademii, a takze na doskonalenie procedur kontroli efektéw ksztatcenia, tresci programowych oraz
struktury planéw studiéw. Dostosowanie wewnetrznych aktéw prawnych do aktualnych wytycznych
pozwolito na podniesienie jakosci ksztatcenia oraz usprawnienie funkcjonowania Akademii w

dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i akademickim.



