avMuz

Akademia Muzyczna
im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku

Uchwata nr 20/2026
Senatu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
z dnia 30 marca 2026 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku
za rok 2025

Dziatajac na podstawie § 28 ust. 1 pkt. 6 i 8 Statutu Akademii Muzycznej im. Stani-
stawa Moniuszki w Gdarisku, Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdarisku uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku za rok 2025, co stanowi jednoczesnie forme prze-
prowadzenia przez Senat oceny funkcjonowania aMuz we wskazanym zakresie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznik:
- sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku za rok 2025.

Rektor
Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki
/-1
prof. dr hab. Ryszard Minkiewicz

ul. kgkowa 1-2

80-743 Gdarisk
Uchwaty Senatu T|+48 58 300 92 01
Akademii Muzycznej M | rektorat@amuz.gda.pl
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AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) ZA ROK 2025

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIAtALNOSCI

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celéw w roku 2025
[w odniesieniu do dokumentu o charakterze strategicznym: Strategii aMuz 2025-2030]

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Zatacznik nr 1

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiagniecia na wartos¢ na . . . L
Nazwa ag € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, ,
. ktérego dotyczy
ktérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
2 3 4 5 6 7
1.1. | Doskonalenie oferty liczba sprawozdan 4 8 Wydziat 1: Wydziat 1:
ksztatcenia, state zespotéw ds. (200%) 1. Regularna ewaluacja programow 1. Regularne przeglady i aktualizacja
podnoszenie poziomu | zapewnienia i ksztatcenia: Cykliczne przeglady tresci programow ksztatcenia na podstawie
dydaktyki oraz doskonalenia jakosci wi=1 Wi=2 programowych kazdej specjalnosci, ankiet studentdéw, opinii absolwentéw i
konkurencyjnosci ksztatcenia w2=1 w2=2 wykorzystywanie narzedzi pracodawcow.
Akademii wobec w3=1 W3=2 ewaluacyjnych (ankiet studenckich, . Organizacja kurséw mistrzowskich z
innych uczelni (Sprawozdanie z wa=1 w4=2 badanie opinii absolwentdéw, udziatem wybitnych dyrygentéw oraz

krajowych i
zagranicznych, w
oparciu o regularng
ewaluacje,
prowadzong przez
zespoty ds.
zapewnienia i
doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

dziatalnosci
Wydziatéw + Opinie i
whnioski dot. ankiet
studenckich)

pracodawcéw).

2. Podnoszenie konkurencyjnosci oferty
edukacyjnej: Organizacja kurséw
mistrzowskich z udziatem wybitnych
dyrygentéw oraz wspdtpraca z
orkiestrami symfonicznymi; Rozwaj
interdyscyplinarnych projektéw
artystycznych, ktore tgczg muzyke z
technologia, filmem i teatrem;
Wprowadzenie przedmiotéw
rozwijajgcych umiejetnosci analityczne
w kontekscie muzyki wspodtczesne;j i

wspdtpraca z orkiestrg symfoniczng i
kameralng aMuz.

. Rozwdj interdyscyplinarnych projektéow

faczacych muzyke z technologia, filmem
i sztukami wizualnymi.

. Organizacja konkursu

kompozytorskiego.

Wydziat 2:
1. Kontrola poziomu dydaktyki m.in.

poprzez hospitacje pracownikdow.

2. Ewaluacja oferty ksztatcenia.




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. cel osingnieciana | Wartoséna i elene planow pieisze pocle
Nazwa 4 koniec roku, ace realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
popularnej; Organizowanie konkurséw 3. Analiza ankiet studenckich.
na muzyke do filméw lub reklam, we
wspotpracy z branzg medialng. Wydziat 3:
1. Organizacja zebran zespotu, w tym
Wydziat 2: zebrania dotyczacego analizy ankiet
1. Kontrola poziomu dydaktyki m.in. studenckich i ankiet absolwentdéw.
poprzez hospitacje pracownikow.
2. Ewaluacja oferty ksztatcenia. Wydziat 4:
3. Analiza ankiet studenckich. 1. Sporzadzenie raportu Analiza wynikow
projektu badawczego ,,Badanie loséw
Wydziat 3: zawodowych absolwentéw Akademii
1. Ewaluacja oferty edukacyjnej aMuz i Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w
konkurencyjnych uczelni krajowych i Gdansku 2025/2026”.
zagranicznych. 2. Zapoznano 47 pedagogow z ocenami
2. Opracowanie zmian w programach dokonanymi przez studentéw. Opinie
nauczania. zawarte w ankietach zostaty przyjete do
3. Badanie i nadzér nad poziomem wiadomosci, a cze$¢ prowadzacych
dydaktyki. deklaruje gotowos¢ do refleksji nad
forma i organizacjq zaje¢ oraz do
Wydziat 4: wprowadzenia usprawnien, aby byty
1. Analiza wynikéw ankiet (absolwentéw, one bardziej przystepne i
pedagogow, Biura Dziatu Nauczania). usystematyzowane.
2. Analiza dziatalnosci prowadzonych 3. Dalsze prace nad zmiang planéw
kierunkow w kryteriach ocenianych studiow (w toku).
przez PKA.
3. Prowadzenie konsultacji planéw studiow
z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi.
1.2. | Aktualizowanie liczba uchwat Senatu 9 7 (ind. uchwat dla | Wydziat 1: Wydziat 1:
programoéw studidéw wprowadzajgcych wydziatu) + 1 1. Monitorowanie rynku pracy: Regularna 1. Analiza rynku pracy oraz konsultacje z
zorientowane na zZmiany w programie Wi=2 (uchwata analiza trendow i potrzeb zawodowych przedstawicielami instytucji kultury,




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp- cel osi ni cia na wartos,c’ na - . .. . . ..
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

studenta, proces ksztatcenia w2=3 wspolna) w obszarze dyrygentury, kompozycji, mediow i biznesu w celu identyfikacji
uczenia sie i mozliwo$¢ wW3=0 teorii muzyki oraz medidw muzycznych; oczekiwanych kompetencji
obrania atrakcyjnej W4 =4 wi=3 Konsultacje z przedstawicielami absolwentdéw.
drogi zawodowej, w2=2 instytucji kultury, mediéw i biznesu w 2. Wykorzystanie nowoczesnych
prowadzone w oparciu w3=1 celu identyfikacji pozagdanych technologii w ksztatceniu (kursy online,
o state monitorowanie w4a=1 kompetencji absolwentéw. narzedzia do produkcji muzyki,
rynku pracy, +1 (uchwata 2. Innowacyjne podejscie: Wykorzystanie nauczanie hybrydowe).
innowacyjne wspolna) nowoczesnych technologii, takich jak 3. Rozwdj projektow zespotowych

podejscie,
uwzgledniajac
optymalizacje
kosztéw.

kursy online, narzedzia do produkcji
muzyki czy metody hybrydowego
nauczania; Rozwoj projektow
zespotowych faczgcych teorie i praktyke
w formie warsztatow i wspotpracy z
branza.

Wydziat 2:

1. Wprowadzanie zmian w programach
studiow w oparciu o analizy potrzeb
rynku pracy, mozliwosci realizacji
nowych przedmiotéw i wyjsciem

naprzeciw zainteresowaniom studentow.

Wydziat 3:

1. Analiza potrzeb studentéw i rynku pracy.

2. Analiza kosztow ksztatcenia

Wydziat 4:

1. Zmiana systemu zaje¢ do wyboru na
modularny — ukierunkowany na Sciezke
zawodowa.

2. Monitorowanie zmian legislacyjnych w

taczacych teorie z praktyka poprzez
warsztaty i wspoétprace z innymi
wydziatami aMuz.

Wydziat 2:

1. Wprowadzanie zmian w programach
studiéw: Uchwaty Senatu nr 85/2025,
88/2025, 89/2025, 90/2025, 91/2025,
92/2025.

Wydziat 3:

1. Podjeto Uchwate Senatu
wprowadzajacg zmiany w programie
ksztatcenia. Zmiana dotyczyta
zmniejszenia ilosci godzin
dydaktycznych dla realizacji konsultacji
prac magisterskich.

Wydziat 4:
1. Prace nad zmiang planéw studiow
zostaty wydtuzone do kwietnia 2026 r.




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. cel osingnieciana | Wartoséna i elene planow pieisze pocle
Nazwa 4 koniec roku, ace realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
obszarze prawa do wykonywania
zawodu nauczyciela.
1.3. | Dazenie do utworzenia | liczba dziatan 3 3 Wydziat 1: Wydziat 1:
studidw podejmowanych w (100%) 1. Analiza potrzeb i mozliwosci: Zbadanie 1. Obserwowanie zainteresowan
interdyscyplinarnych. celu utworzenia zainteresowan studentow i wymagan studentéw oraz potrzeb rynku pracy w
studidw Wwi=2 Wi=2 rynku pracy w zakresie tgczenia muzyki z zakresie faczenia muzyki z innymi
interdyscyplinarnych W2 =- W2 =- innymi dziedzinami, np. technologia, dziedzinami.
W3=- W3=- mediami czy sztukami wizualnymi. 2. Rozwijanie i kontynuowanie wspdtpracy
wa=1 wa=1 2. Wspotpraca miedzywydziatowa i miedzywydziatowej oraz
miedzyuczelniana: Kontynuowanie i miedzyuczelnianej z jednostkami o
rozwijanie wspétpracy z innymi pokrewnych profilach.
wydziatami Akademii oraz uczelniami o
pokrewnych profilach, np. sztuki Wydziat 4:
medialnej, technologii dzwieku czy 1. Prowadzenie wspdlnego programu
zarzadzania kultura. ,AudioNet-Gda”: pilotazowe potfaczenie
do sieciowego wykonawstwa
Wydziat 4: muzycznego dla Akademii Muzycznej i
1. Przeprowadzenie konsultacji z Katedrg Politechniki Gdanskie;j.
Systeméw Multimedialnych Wydziatu
ETI Politechnik Gdanskiej.
1.4. | Dazenie do utworzenia | liczba dziatan 5 7 Wydziat 1: Wydziat 1:
programu studidéw podejmowanych w (175%) 1. Analiza potencjatu i zapotrzebowania: 1. Badanie zainteresowania studiami w
prowadzonego w celu utworzenia Zbadanie zainteresowania studiami w jezyku angielskim oraz wybér
jezyku angielskim. programu studiéw w wi=2 wi=3 jezyku angielskim wsrdd studentéow kierunkow o najwiekszym potencjale
jezyku angielskim w2=1 w2=1 zagranicznych oraz mozliwosci ich miedzynarodowym.
w3=1 W3=2 realizacji przez kadre dydaktyczng; 2. Planowane przygotowanie kadry
w4a=1 w4a=1 Wybér kierunkéw i specjalnosci o dydaktycznej poprzez szkolenia

najwiekszym potencjale
miedzynarodowym, np. kompozycja,
muzyka w komunikacji medialne;j.

2. Przygotowanie kadry dydaktyczne;j:

jezykowe i metodyczne.

3. Planowane zaangazowanie
zagranicznych wyktadowcow i
specjalistdw do prowadzenia zajec lub




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. cel osingnieciana | Wartoséna nieleze planow pieisze pocle
Nazwa 4 koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
Organizacja szkolen jezykowych i wsparcia dydaktyki.
metodycznych dla wyktadowcow, ktdrzy
bedg prowadzi¢ zajecia w jezyku Wydziat 2:
angielskim; Zatrudnienie zagranicznych 1. Zostaty zebranie informacji dotyczace
wyktadowcéw lub specjalistow jako ilosci pedagogdw, ktorzy gotowi sg
wsparcia. prowadzi¢ zajecia po angielsku.

Wydziat 2: Wydziat 3:

1. Zebranie informacji dotyczacych ilosci 1. Przeprowadzono konsultacje z
pedagogow, ktdrzy gotowi sg prowadzic¢ pedagogami i liczne konsultacje na
zajecia po angielsku. szczeblu miedzywydziatowym.

Wydziat 3: Wydziat 4:

1. Opracowanie oferty przedmiotow 1. Odbyto konsultacje z pedagogami w

miedzywydziatowych prowadzonych w zakresie przygotowania oferty
j. angielskim. ksztatcenia po angielsku.
2. Wyodrebnienie przedmiotow
kierunkowych i specjalistycznych
prowadzonych w j. angielskim.

Wydziat 4:

1. Wyodrebnienie pedagogdw biegle
postugujacych sie jezykiem angielskim.

2. Przygotowanie atrakcyjnej oferty
kierunku/ specjalnosci dla
obcokrajowcow.

1.5. | Doskonalenie liczba nauczycieli 320 332 Wydziat 1: Wydziat 1:
warunkéw akademickich, (104%) 1. Zapraszanie wybitnych gosci: m.in. 1. Organizacja warsztatéw, masterclassow

studiowania poprzez
dobdr
wykwalifikowanej

ekspertéw i innych
0s6b prowadzacych
zajecia zatrudnionych

regularne organizowanie warsztatow,
masterclasséw i wyktadéw otwartych
prowadzonych przez uznanych artystéw

i wyktadéw otwartych z udziatem
uznanych artystow z kraju i zagranicy.
2. Nawigzywanie wspétpracy z




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta
wartos¢ na

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel S
osiagniecia na . . izacji 7 izacji
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

kadry i zajecia
prowadzone przez
wybitnych artystow,
ekspertéw i praktykéw
w celu poszerzania
wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji
spotecznych
studentéw.

w ramach stosunku
pracy i umow
cywilnoprawnych

z kraju i zagranicy.

2. Wspétpraca z branzg artystyczng:
Nawigzywanie partnerstw z instytucjami
kultury, mediami i branzg muzyczng w
celu zapraszania ich przedstawicieli na
zajecia i warsztaty; Organizowanie
praktyk i projektow realizowanych pod
opieka specjalistow z danej dziedziny.

Wydziat 2:

1. Organizowanie warsztatéw, kursow
mistrzowskich dedykowanych
studentom poszczegdlnych specjalizacji.

2. Kontynuacja wspotpracy z wybitnymi
artystami jako profesorami wizytujgcymi
— prof. Sebastian Hamann (zespoty
kameralne) oraz prof. Jerome Guichard —
(obdj).

Wydziat 3:

1. Hospitacje i ocena nauczycieli
akademickich.

2. Poszukiwania wybitnych ekspertow,
praktykow i artystow.

Wydziat 4:

1. Utrzymanie potencjatu kadrowego -
monitorowanie urlopéw zdrowotnych,
rodzicielskich oraz organizacja
zastepstw.

2. Nawigzanie stosunku pracy z wysoko

instytucjami kultury i mediami.
Organizacja praktyk oraz projektéow
realizowanych pod opieka specjalistéw.

Wydziat 2:

1. Organizowanie warsztatéw, kurséw
mistrzowskich dedykowanych
studentom poszczegdlnych specjalizacji.

2. Kontynuacja wspétpracy z wybitnymi
artystami jako profesorami wizytujgcymi
— prof. Sebastian Hamann (zespoty
kameralne) oraz prof. Jerome Guichard —
(obdj).

Wydziat 4:

1. Utworzono przedmioty: Podstawy
finanséw osobistych, Podstawy
finanséw osobistych (grupa
zaawansowana), Przedsiebiorczos¢
artystyczna.




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp- cel osi ni cia na wartos,c’ na - . .. . . ..
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
wykwalifikowang kadra.
1.6. | Wzbogacanie oferty liczba form 6 6 Wydziat 1: Wydziat 1:
ksztatcenia aMuz o ksztatcenia (100%) 1. Kontynuowanie i rozwijanie studiow 1. Rozwijanie studiéw podyplomowych z

roézne formy uczenia
sie przez cate zycie.

ustawicznego (studia
podyplomowe, staze
artystyczne, kursy)

1- staz, 5- studia
podyplomowe

podyplomowych z zakresu kompozycji
oraz tworzenie nowej oferty:
Opracowanie specjalistycznych
programaow, takich jak ,,Produkcja
muzyczna w mediach” czy ,,Zarzgdzanie
zespotami artystycznymi”; Rozszerzenie
oferty o interdyscyplinarne studia dla
absolwentéw innych kierunkow
artystycznych i technicznych.

2. Akademia otwarta: Organizowanie
cyklicznych wyktaddéw otwartych i
koncertow edukacyjnych dostepnych dla
lokalnej spotecznosci; Tworzenie
programoéw edukacyjnych dla dzieci,
mtodziezy i senioréw w formie kroétkich
kurséw muzycznych.

Wydziat 2:

1. Wdrazanie i promowanie innych form
ksztatcenia- jak studia podyplomowe i
Staze artystyczne.

Wydziat 3:

1. Opracowanie koncepcji stazy
artystycznych.

2. Wdrazanie nowych form ksztatcenia.

Wydziat 4:

zakresu kompozycji oraz opracowanie
nowych programéw (np. Dyrygentura
Orkiestr Detych).

2. Rozszerzenie oferty o
interdyscyplinarne studia dla
absolwentow réznych kierunkow.

3. Organizacja wyktadow otwartych i
koncertow dla spotecznosci lokalne;j.

Wydziat 2:

1. Wdrazanie i promowanie innych form
ksztatcenia: studia podyplomowe i staze
artystyczne.

2. Na Wydziale Il prowadzono studia
podyplomowe: fortepian (5 oséb),
Studia Podyplomowe Muzyki Dawnej (2
osoby zakonczyty, 1 osoba kontynuuje).

3. Zakonczono 2 staze artystycznie
(fortepian i marimba) i rozpoczeto 1 staz
artystyczny — wiolonczela.

Wydziat 3:

1. Opracowano koncepcje stazy
artystycznych i studiéw
podyplomowych, doprowadzono do ich
otwarcia, przeprowadzono rekrutacje.

Wydziat 4:




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp- cel Osi ni cia na wartos’c’ na - . .. . . ..
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1. Utrzymanie naboru na Podyplomowe 1. Zrekrutowano 3 stuchaczy z CHRL.
Studia Dyrygentury Choéralnej i
Oratoryjno-Kantatowej, specjalnosé:
realizacja projektéw artystycznych.
2. Budowanie realizacji ze absolwentami
narodowosci chinskiej — uczestnikami
stazy artystycznych oraz stuchaczami
podyplomowymi studiami Dyrygentury
Choralnej i Oratoryjno-Kantatowe;j.
1.7. | Wspieranie integracji liczba 21 21 Wydziat 1: Wydziat 1:
studentdw, wydarzeri/projektow (100%) 1. Integracja srodowiska akademickiego: 1. Organizacja wydarzen integracyjnych

doktorantéw, rozwoju
ruchu naukowego,
samorzadnosci oraz
kultury studenckiej.

organizowanych przez
kota naukowe

Organizowanie wydarzen integracyjnych,
takich jak wspolne koncerty, wyjazdy
studyjne i warsztaty artystyczne;
Tworzenie przestrzeni wspdlnych, np.
klubéw studenckich, gdzie studenci
moga sie spotykac i wymienia¢ pomysty.
2. Budowanie wspdlnoty akademickiej:
Organizacja wydarzen
miedzywydziatowych integrujgcych
studentéw réznych kierunkdéw, np.
warsztatéw tematycznych lub
koncertow orkiestr mieszanych;
Wspieranie dziatan mentoringowych,
gdzie starsi studenci i doktoranci
pomagaja mtodszym w nauce i adaptacji.

Wydziat 2:

1. Pomoc finansowa, wsparcie
organizacyjne i merytoryczna opieka nad
studenckimi kotami naukowymi.

(koncerty, wyjazdy studyjne, warsztaty
artystyczne).

2. Tworzenie przestrzeni wspdlnych
sprzyjajacych spotkaniom i wymianie
pomystow.

3. Organizacja wydarzen
miedzywydziatowych integrujgcych
studentéw réznych kierunkéw.

Wydziat 2:

1. Pomoc finansowa, wsparcie
organizacyjne i merytoryczna opieka
nad studenckimi kotami naukowymi.

2. Utworzono nowe koto naukowe
Saksofonistow.

Wydziat 3:

1. Wspierano dziatalnos¢ kot poprzez
pomoc ekspercka, organizacyjng i
finansowg (10 wydarzen zrealizowanych




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osingnieciana | Wartoséna i elene planow pieisze pocle
Nazwa 4 koniec roku, ace realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
przez Koto naukowe Canto lirico i 15 w
Wydziat 3: ramach dziatalnosci Kota naukowego
1. Wspieranie dziatalnosci kot naukowych, Next to Normal).
artystycznych i samorzadu studenckiego
poprzez pomoc ekspercka, organizacyjna
i finansowa.
Wydziat 4:
1. Mobilizacja opiekundéw két naukowych
do podjecia staran o granty Rektora na
dziatalno$¢ studencka (nowy sposéb
finansowania K6t Naukowych od 2025
r.).
1.8. | Organizowanie liczba dostepnych 18 18 Wydziat 1: Wydziat 1:
procesu ksztatcenia i form wsparcia dla (100%) 1. Dostosowanie infrastruktury uczelni: 1. Udziat kadry w szkoleniach i
studiowania w oparciu | 0s6b ze szczegdlnymi Eliminacja barier architektonicznych warsztatach dotyczacych inkluzywnosci,
0 zasady potrzebami poprzez wyposazenie budynkéw w réznorodnosci oraz pracy z osobami ze
inkluzywnosci, liczba 4 6 windy, podjazdy, oznaczenia dotykowe i szczegblnymi potrzebami.
réwnosci szans, zaktualizowanych (150%) dzwiekowe; Tworzenie przyjaznych 2. Wdrazanie standardéw komunikacji
szacunku dla procedur przestrzeni do nauki, odpoczynku i opartych na szacunku i otwartosci

réznorodnosci,
kreowania srodowiska
przyjaznego i
dostepnego dla
wszystkich oraz
zapewnienie
dostepnosci procesu
ksztatcenia i
studiowania dla oséb
ze szczegblnymi
potrzebami.

uwzgledniajacych
dostepnosc dla osob
ze szczegdlnymi
potrzebami.

integracji, uwzgledniajacych potrzeby
réznych grup.

2. Edukacja i szkolenia dla kadry:
Organizacja warsztatow dla
wyktadowcoéw i pracownikow
administracyjnych na temat
inkluzywnosci, réznorodnosci oraz pracy
z osobami ze szczegdlnymi potrzebami;
Wprowadzenie standardéw komunikacji
opartej na szacunku i otwartosci wobec
wszystkich studentow.

wobec wszystkich studentéw.

Wydziat 4:

1. Zmiany w regulaminie studiéw,
wspotpraca z fundacjg FRONIA, szkolenia
kadry.

Biuro ds. Dostepnosci:

1. Wdrozenie Regulaminu Wsparcia.

2. Aktualizacja Informatora
rekrutacyjnego zawierajgcego zasady i




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp- cel Osi ni cia na wartos’c’ na - . .. . . ..
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu

koniec roku, .

. ktérego dotyczy

ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

Wydziat 2:
1. Utatwiane funkcjonowania w uczelni
studentom ze szczegdlnymi potrzebami.

Wydziat 3:

1. Wprowadzanie i budowanie
Swiadomosci inkluzywnosci, szacunku
dla réznorodnosci.

Wydziat 4:

1. Modyfikacja programu ksztatcenia na
potrzeby o0séb z niepetnosprawnosciami,
uwzgledniajgca aktualne potrzeby i
mozliwosci oséb ze szczegdlnymi
potrzebami (rozdziat XI1I §48 ustep 1
Regulaminu studidw | i Il stopnia).

Biuro ds. Dostepnosci:

1. Opracowanie i wdrozenie Regulaminu
Wsparcia (dziatanie w ramach projektu
aMuz dla wszystkich — poprawa
dostepnosci studiow muzycznych dla
0s0b z niepetnosprawnosciami).

2. Aktualizacja procedur w ramach dziatan
w projekcie aMuz dla wszystkich —
poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0séb z
niepetnosprawnosciami.

tryb rekrutacji.

. Aktualizacja Regulaminu

organizacyjnego Biblioteki.

. Aktualizacja Regulaminu korzystania z

systeméw bibliotecznych.

. Aktualizacja Regulaminu Rady

Biblioteczne;j.

. Wprowadzenie Regulaminu udzielania

zamowien publicznych, ktérych wartosé
jest mniejsza niz kwota 170.000 ztotych
w Akademii Muzycznej im. Stanistawa
Moniuszki w Gdarnsku.
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Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej

Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp. Cel oo | wartos¢ na elsze planow oce
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu realizacji celu
koniec roku, ,
, ktorego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
2.1. | Dbatos¢ o wysoka Liczba osiggnieé 1200 1391 Wydziat 1: Wydziat 1:
jakos¢ i niezaleznos¢ naukowych i (116%) 1. Wspieranie tworczosci artystycznej i 1. Wspieranie twdrczosci artystycznej i
dziatalnosci naukowe;j artystycznych (w badan interdyscyplinarnych: dziatan interdyscyplinarnych tgczacych
w zakresie twérczosci tym wybitnych) o Organizowanie i finansowanie projektéw muzyke z innymi dziedzinami oraz
artystycznej i badan, w | znaczeniu krajowym badawczo-artystycznych, ktére taczg umozliwienie realizacji projektow w
tym badan i miedzynarodowym. muzyke z innymi dziedzinami sztuki, ramach grantéw, stypendiéw i
interdyscyplinarnych, Liczba pracownikow 5 5 technologig, naukami spotecznymi i programow miedzynarodowych.
umozliwiajgcych aMuz prowadzacych (100%) humanistycznymi; Umozliwienie 2. Promowanie interdyscyplinarnosci i
dynamiczny i skuteczny | badania pracownikom akademickim realizacji innowacyjnosci poprzez tworzenie
awans nauczycieli interdyscyplinarne. wtasnych projektéw artystycznych i zespotéw badawczo-artystycznych oraz
akademickich oraz Liczba nauczycieli 65 89 badan w ramach grantéw, stypendiow organizacje konferencji i sympozjéw
umiedzynarodowienie akademickich i (137%) oraz programéw miedzynarodowych. sprzyjajacych wymianie wiedzy i

dorobku naukowego i
artystycznego.

doktorantéw, ktérzy
otrzymali nagrody,
wyrdznienia, medale
i odznaczenia
resortowe za
dziatalnos$¢ naukowa
i artystyczng oraz jej
promocje za granicg.

2. Promowanie interdyscyplinarnosci i
innowacyjnosci: Tworzenie zespotéw
badawczo-artystycznych tgczacych
ekspertow z réznych dziedzin w celu
realizacji projektéw innowacyjnych,
ktére wykraczaja poza tradycyjne granice
jednej dyscypliny; Organizowanie
interdyscyplinarnych konferencji i
sympozjow, ktére umozliwiajg wymiane
wiedzy i doswiadczen pomiedzy réznymi
dziedzinami nauki i sztuki.

Wydziat 3:

1. Ewaluacja dziatalnosci naukowej w
zakresie twdrczosci artystycznej.

2. Zachecanie do awansu nauczycieli

doswiadczen.

Wydziat 3:

1. Zachecano nauczycieli do awansu
naukowego i podjecia dziatan o wysokiej
jakosci naukowej w zakresie tworczosci
artystycznej.

2. Umozliwiano przesuniecie terminu
realizacji dziatan dydaktycznych w
zwigzku z realizacjg dziatalnosci
naukowej i artystyczne;j.

3. Inspirowano do dziatan
miedzynarodowych, w tym
zatwierdzano wnioski o wyjazdy w
ramach programu Erasmus+.

4. Whnioskowano o przyznanie odznaczen i
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp. Cel osingnieciana | Wartos¢na i lsze planow oce
Nazwa 4 koniec roku, ace realizacji celu realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
akademickich. nagrod.
3. Inspirowanie umiedzynarodowienia.
Wydziat 4:
Wydziat 4: 1. Czynne uczestnictwo pedagogow w
1. Dziatania informacyjne dot. pisania programie Erasmus+ oraz obecnos¢ na
whioskéw na dofinansowanie zadan w AEC, Maastricht, Holandia.
obszarze dziatalnosci dydaktycznej,
artystycznej i naukowe;.
2. Promocja programu Erasmus+ i czynne
uczestnictwo w AEC.
2.2. | Wzmocnienie globalnej | Liczba konferencji 450 640 Wydziat 1: Wydziat 1:
rozpoznawalnosci naukowych i (142%) 1. Organizacja miedzynarodowych 1. Organizacja miedzynarodowych
aMuz jako waznego wydarzen naukowo- konferencji naukowych: Regularne konferencji naukowych z udziatem
osrodka naukowego artystycznych organizowanie konferencji naukowych z ekspertéw z réznych krajow oraz
poprzez organizowanie | zorganizowanych udziatem ekspertéw z réznych krajow, wspotpraca z zagranicznymi uczelniami i
miedzynarodowych przez aMuz. ktére beda dotyczy¢ aktualnych instytutami badawczymi w zakresie

konferencji naukowych
i wydarzen naukowo-
artystycznych.

zagadnierh w muzyce, teorii muzyki,
dyrygentury i kompozycji; Wspotpraca z
renomowanymi uczelniami i instytutami
badawczymi na $wiecie w celu
zapraszania prelegentéw oraz
uczestnikéw.

2. Wydarzenia naukowo-artystyczne:
Tworzenie cyklicznych wydarzen, takich
jak festiwale, warsztaty czy koncerty,
ktére beda potaczeniem nauki i
twaorczosci artystycznej, angazujac
miedzynarodowych artystow oraz
badaczy; Organizowanie wystaw i
koncertéw z udziatem studentow,
wyktadowcow oraz zaproszonych

zapraszania prelegentéw i uczestnikow.
2. Realizacja wydarzen naukowo-
artystycznych (festiwale, warsztaty,
koncerty) taczacych dziatalno$é naukowg
i tworczos¢ artystyczng z udziatem
miedzynarodowych artystow i badaczy.
3. Organizacja wydarzen z udziatem
studentéw, wyktadowcdw oraz
zaproszonych artystow zagranicznych
promujgcych dorobek akademicki.

Wydziat 2:
1. Katedra Kameralistyki: zorganizowanie
konferencji artystyczno-naukowych (np.
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp. Cel osingnieciana | Wartos¢na inieisze planow oce
Nazwa 4 koniec roku, stuzace realizacji celu realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
artystéw miedzynarodowych, ktére bedg Miedzynarodowa konferencja ,Z
promowac twdrczos¢ akademicka. zapomnianych kart polskiej
kameralistyki”).
Wydziat 2: 2. Katedra SIA zorganizowanie konferenc;ji
1. Organizacja konferencji artystyczno- artystyczno-naukowej ,,Violin Art.”.
naukowych (np. Miedzynarodowa 3. Katedra IDIP zorganizowanie Festiwali
konferencja ,,Z zapomnianych kart Obojowych, Fagotowych. W 2025 r.
polskiej kameralistyki” i Violin Art. rozpoczely sie przygotowania do
2. Organizacja Festiwali Obojowych, Festiwali Klarnetowych i
Fagotowych, Klarnetowych i Saksofonowych, ktére odbedg sie w
Saksofonowych. 2026 r.
3. Organizacja Miedzynarodowych Spotkan | 4. Zorganizowanie Miedzynarodowych
Wiolonczelowych. Spotkan Wiolonczelowych.
5. Katedra OKAGHIIH - Konferencja
Wydziat 3: Naukowo-Artystyczna ,Sztuka
1. Organizacja konferencji i wydarzen Europejskiego Baroku”.
artystyczno-naukowych o jak
najszerszym zasiegu. Wydziat 3:
Wydziat 4: 1. Zorganizowano miedzynarodowa
1. Organizacja miedzywydziatowego konferencje naukowa Musica Vocale,
wydarzenia o znaczeniu kursy mistrzowskie i liczne wydarzenia
miedzynarodowym. dydaktyczno-artystyczne.
2. Ograniczenie licznej i drobnej
dziatalnosci o znaczeniu lokalnym. Wydziat 4:
1. Organizacja wydarzenia INTER |
SPECTURM | CHORALIS —
Miedzynarodowe warsztaty i
konferencja.
2.3. | Upowszechnianie Liczba publikacji 13 14 Wydziat 1: Wydziat 1:
dorobku naukowego naukowych (107%) 1. Organizacja wydarzen promujacych 1. Organizacja seminariow, spotkan z

kadry i doktorantéw

wydanych przez

dorobek naukowy: Organizowanie

autorami publikacji oraz konferencji
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp- cel osi ni cia na WartOéé na . . e . ..
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

poprzez dziatania Wydawnictwo aMuz, seminaridéw, spotkan z autorami naukowych promujgcych dorobek kadry
wydawnicze aMuz, w z podziatem na publikacji oraz konferencji naukowych, i doktorantéw AMuz.
tym publikacje w trybie | rodzaje publikacji. ktére beda promowacé najnowsze 2. Opracowywanie i rozpowszechnianie
Open Access oraz Liczba sprzedanych 250 342 publikacje kadry i doktorantéw AMuz; przegladdw publikacji uczelni
wspieranie kadry publikacji wydanych (137%) Wydawanie i rozpowszechnianie prezentujacych najnowsze wyniki badan,

akademickiej w
publikacji wynikow
badan w
miedzynarodowych
wydawnictwach.

przez Wydawnictwo
aMuz oraz
upowszechnionych
w trybie Open
Access.

rocznych lub kwartalnych przegladéw
publikacji uczelni, ktére beda zawieraty
najnowsze wyniki badan, artykuty i
monografie opublikowane przez
pracownikéw naukowych i doktorantow.

. Zachecanie do publikacji

interdyscyplinarnych: Wspieranie
publikacji interdyscyplinarnych, ktére
facza muzyke z innymi dziedzinami nauki,
co moze poszerzyc¢ zakres badan oraz
przyciaggna¢ uwage miedzynarodowych
Srodowisk akademickich i badawczych;
Organizowanie warsztatéw i seminariéw
interdyscyplinarnych, ktére zacheca do
wspotpracy miedzykierunkowej i beda
stymulowaé nowe podejécia badawcze w
tworczosci artystycznej i naukowe;j.

Wydziat 2:
1. Wydawanie publikacji

pokonferencyjnych, publikacji nutowych,
ptyt.

2. Kontynuacja cyklu nagrania ptyt ,,From

the Forgotten Pages”: vol 3 przez firme
DUX.

artykuty i monografie.

3. Wspieranie publikacji faczacych muzyke
z innymi dziedzinami nauki.

4. Planowane wsparcie w organizacji
warsztatdw i seminariow
interdyscyplinarnych sprzyjajgcych
wspotpracy miedzykierunkowej i
rozwojowi nowych podej$¢ badawczych.

Wydziat 2:

1. Wydawanie publikacji
pokonferencyjnych, publikacji
nutowych.

2. Katedra Kameralistyki — nagranie trzeciej
ptyty ,,From the Forgotten Pages of
Polish Chamber Music”.

Wydziat 3:
1. Podjeto dziatania zmierzajace do
wydania publikacji pokonferencyjnej.

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Dziatalnos$¢ naukowa. Monografia
zbiorowa: Fortepian nie tylko solo
(zrealizowane).
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Osiggnieta

wartos¢ na
koniec roku,

ktorego dotyczy

sprawozdan

ie

Najwazniejsze planowane zadania
stuzace realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania stuzace
realizacji celu

4

5

7

Wydziat 3:

1. Organizacja konferencji i wydarzen
artystyczno-naukowych o jak
najszerszym zasiegu.

2. Publikowanie efektow badan kadry
akademickiej.

Wydziat 4:

1. Zwiekszenie budzetu wydawniczego o
srodki na ttumaczenia i proofreading.

2. Promowanie interdyscyplinarnych
zespotdw skupiajgcych naukowcow z
réznych osrodkow.

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Dziatalnos¢ naukowa. Monografia
zbiorowa: Ja- artysta na scenie,
Fortepian nie tylko solo.

2. Nagranie 1 ptyty z dzietami kameralnymi
w sktadzie na duet z fortepianem.
Zrealizowana przez pedagogéw aMuz i
wyrodzniajacych studentow.

2. Nagranie 1 ptyty z dzietami kameralnymi
w sktadzie na duet z fortepianem.
Zrealizowana przez pedagogéw aMuz i
wyrdzniajacych studentéw Muzyka w
Spektrum.

2.4.

Komercjalizacja
wynikéw badan
naukowych i w zakresie
tworczosci
artystycznej, majaca na
celu wzmacnianie ich
zwigzku z gospodarka,
kulturg i sztukg oraz

Liczba ptyt wydanych
przez pracownikow
aMuz w krajowych i
miedzynarodowych
prestizowych
wydawnictwach
fonograficznych.

15

25
(167%)

Liczba zgtoszonych

11

Wydziat 1:

1. Wspotpraca z przemystem kreatywnym i
sektorem kultury: Nawigzywanie
wspotpracy z firmami dziatajacymi w
sektorze kreatywnym, takim jak
przemyst muzyczny, filmowy, sztuk
wizualnych, a takze instytucjami
kulturalnymi (np. teatry, galerie,

Wydziat 1:

1. Rozwijanie wspétpracy z przemystem
kreatywnym i instytucjami kultury oraz
planowana realizacja wspélnych
projektow badawczo-artystycznych
ukierunkowanych na komercjalizacje
wynikow.
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Osiggnieta

wartos¢ na
koniec roku,
ktorego dotyczy

sprawozdan

ie

Najwazniejsze planowane zadania
stuzace realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania stuzace
realizacji celu

3

4

5

6

rozwojem
cywilizacyjnym
spoteczenstwa.

rezultatow.

(138%)

festiwale); Organizowanie wspdlnych
projektow badawczo-artystycznych,
ktdére beda miaty na celu komercjalizacje
wynikow badan w praktyce artystycznej i
kulturalnej.

2. Wspdtpraca z sektorem publicznym i
organizacjami pozarzagdowymi:
Nawigzywanie partnerstw z instytucjami
publicznymi oraz organizacjami
pozarzgdowymi, ktére bedg wspieraty
komercjalizacje badan w zakresie
kultury, sztuki i nauki, poprzez dotacje,
konkursy czy granty; Udziat w
miedzynarodowych programach
finansujacych projekty artystyczne i
naukowe, ktére mogg prowadzi¢ do
komercjalizacji wynikéw badan i
tworczosci artystycznej.

Wydziat 4:

1. Zwiekszenie srodkéw na promocje dziet
artystycznych.

2. Zapraszanie do projektow artystow o
znaczacej renomie.

2.5.

Tworzenie
sprzyjajacych
warunkéw dla
efektywnego
pozyskiwania
finansowania badan i
tworczosci artystycznej

Liczba projektow, na
ktére pozyskano
finansowanie w
ramach projektéow
naukowo-
badawczych, (np.
NCN, MNiSW,

2
(100%)

Wydziat 1:

1. Wspotpraca Wydziatu | ze specjalistg
wspierajgcym wyktadowcdéw w procesie
aplikowania o fundusze, granty i dotacje,
zarowno krajowe, jak i miedzynarodowe,
w obszarze badan naukowych i
tworczosci artystycznej.

Wydziat 1:

1. Nawigzywanie wspotpracy Wydziatu | ze
specjalista wspierajacym wyktadowcdw
w pozyskiwaniu funduszy, grantow i
dotacji krajowych oraz
miedzynarodowych na dziatalnos$¢
naukowsq i artystyczna.
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta
wartos¢ na

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp. Cel Nazwa osiag_niecia na koniec roku, stuzace realizacji celu realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
poprzez zapewnienie Fundacja na Rzecz
odpowiedniego Nauki Polskiej). Wydziat 4: Wydziat 4:
wsparcia eksperckiego. | Liczba nauczycieli 1 1 1. Upowszechnianie szkolen na temat 1. Udziat kadry Wydziatu IV w pracach nad
akademickich i (100%) pozyskiwania zewnetrznych zrédet pozyskaniem Funduszy Norweskich,
doktorantow, ktorzy finansowania. udziat pedagogdéw w Projekcie
otrzymali Kreatywny Nauczyciel Pomorza,
stypendium dla Miedzywydziatowa Katedra aplikacja do programu NAVOICA, udziat
wybitnego mtodego Akompaniamentu: w projekcie Nowe Publiczne Pozytywne
naukowca. 1. Ztozenie wnioskow do Ministerstwa Przedszkole w Gdansku oraz rozwéj
Ministra Kultury i Dziedzictwa pozytywnego przedszkola na ul.
Narodowego w ramach programu Chatubinskiego nr FEPM.05.07-1Z.00-
Muzyczny $lad realizowany przez NIMiT 0062/23.
Miedzywydziatowa Katedra
Akompaniamentu:
1. Przygotowanie wniosku do Ministerstwa
Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu
Muzyczny slad.
2. Decyzjg Akademii nie sktadano
whnioskéw do Ministerstwa w roku 2025
na program Muzyczny slad.
2.6. | Wspomaganie rozwoju | Liczba uzyskanych 15 12 Wydziat 1: Wydziat 1:
kadry badawczo- stopni naukowych i (80%) 1. Szkolenia i warsztaty rozwojowe: 1. Planowana organizacja cyklicznych
dydaktycznej i tytutdow w zakresie Organizowanie cyklicznych szkolen i szkolen i warsztatow rozwijajacych
dydaktycznej poprzez sztuk muzycznych warsztatéw, skierowanych na kompetencje dydaktyczne, badawcze
statg analize potrzeb przez pracownikéw doskonalenie kompetenciji oraz umiejetnosci miekkie kadry.
oraz tworzenie aMuz. dydaktycznych (np. nowoczesne metody | 2. Projekt wdrozenia programéw
warunkow Liczba 250 170 nauczania, technologie cyfrowe w mentorstwa i coachingu wspierajgcych
wzmacniania sporzadzonych (68%) dydaktyce) oraz badawczych (np. rozwoj zawodowy pracownikéw oraz
kompetencji w recenzji w techniki badawcze, zarzadzanie doskonalenie metod nauczania i
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp- cel osi ni cia na WartOéé na . . e . ..
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
obszarze dziatalnosci postepowaniach projektami badawczymi); Szkolenia zarzadzania projektami.
naukowej i awansowych oraz powinny obejmowac réwniez
dydaktyczne;j. ekspertyz umiejetnosci miekkie, takie jak Wydziat 2:
naukowych przez komunikacja z studentami, praca 1. Tytuty profesorskie uzyskali: A.Wandtke-

pracownikéw aMuz
na zlecenie
podmiotow
zewnetrznych.

zespotowa, mentoring.

. Programy mentorstwa i coachingowe:

Wprowadzenie programow mentorstwa,
gdzie starsi pracownicy naukowi i
dydaktyczni bedg dzieli¢ sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem z mtodszymi
kolegami; Coaching dla kadry
dydaktycznej, umozliwiajgcy
indywidualne wsparcie w zakresie
doskonalenia metod nauczania, rozwoju
kariery naukowej oraz zarzadzania
projektami badawczymi.

Wydziat 2:
1. Umozliwianie dziatan artystycznych i

naukowych.

2. Wsparcie w poszerzaniu kompetencji.
3. Organizacja szkolen.

Wydziat 3:
1. Badanie potrzeb kadry badawczo-

dydaktyczne;j.

2. Wspieranie wzmacniania kompetencji

Wydziat 4:
1. Budowanie swiadomosci pedagogoéw z

zakresu systemu parametryzacji

Wypych, G. Wieczorek.

. Habilitacje: D. Glapiak-Pitasiewicz, M.

Miro-Wisniewska, M. Rdzanska.

. Stopien doktora: M. Kutakowski.

Wydziat 3:

1.

Prowadzono konsultacje zmierzajgce do
identyfikacji obszaréw wzmacniania
kompetenc;ji.

Zachecano do udziatu w organizowanych
przez aMuz szkoleniach.

Wydziat 4:

1.

Spotkania z pedagogami przy okazji
zapoznania z oceng okresowg nauczycieli
akademickich.

. Nawigzanie wspétpracy z ASP w Gdarsku

na realizacje wspdlnych dziatan w
ramach projektu pn. ,Kreatywny
Nauczyciel Pomorza — twércze metody w
pracy nauczyciela”.
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana L
. Osiggnigta S . S . . .
Lp Cel wartos¢ do wartoéé na Najwazniejsze planowane zadania Najwazniejsze podjete zadania stuzace
: osiagniecia na . 7 izacji izacji
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

dziatalnosci artystycznej i naukowe;.
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Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Koordynator: Prorektor ds. artystycznych

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel i ee o | wartosé na ! now : ool
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, ,
, ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
2 3 4 5 6 7
3.1. | Dbanie o wspétprace | Liczba wydarzen 61 42 Wydziat 1: Wydziat 1:
z otoczeniem, w tym | artystycznych (68%) 1. Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z | 1. Rozwijanie i utrzymywanie wspdtpracy
z wtadzami lokalnymi | realizowanych we instytucjami kultury i wtadzami z instytucjami kultury oraz jednostkami
i regionalnymi, wspotpracy z wtadzami lokalnymi. samorzadu terytorialnego.
instytucjami kultury, | lokalnymi, instytucjami 2. Zwiekszenie obecnosci aMuz w 2. Poszerzanie obecnosci aMuz w
podmiotami kultury, podmiotami przestrzeni publicznej przestrzeni publicznej poprzez
spotecznymi lub spotecznymi i inicjatywy artystyczne i dziatania
gospodarczymi, gospodarczymi. Wydziat 2: promujace.
majaca na celu Liczba projektéw 18 30 1. Kontynuacja wspoétpracy z instytucjami
ugruntowanie statej spotecznych i (167%) kultury poprzez organizacje cykli Wydziat 2:

obecnosci
artystycznej
studentéw i kadry
Akademii w
przestrzeniach
Tréjmiasta i regionu
oraz budujaca
platforme do
realizacji wspdlnych
projektow
spotecznych i
kulturalnych.

kulturalnych
realizowanych w
partnerstwie z
podmiotami
zewnetrznymi.

wydarzen artystycznych w wielu
miejscach poza aMuz.

2. Szukanie nowych przestrzeni do
upowszechniania muzyki.

3. Szeroka promocja wydarzern aMuz w
regionie.

Wydziat 3:

1. Nawigzywanie i kontynuacja wspoétpracy
z otoczeniem w zakresie budowania
wspdlnych projektow.

Wydziat 4:

1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.

2. Promocja dziatalnosci koncertowej w
ramach cyklu Ja(z)Zaspiewam.

3. Rozwijanie wsp6tpracy z Fundacjg
Pozytywne Inicjatywy.

1. Kontynuowanie wspdtpracy z
instytucjami kultury poprzez
organizacje cykli wydarzen
artystycznych w wielu miejscach poza
aMuz.

2. Szukanie nowych przestrzeni do
upowszechniania muzyki.

3. Szeroka promocja wydarzer aMuz w
regionie.

4. Zorganizowano m.in. 4 koncerty
orkiestr w: OB., PSM w Olsztynie,
Kosciot Sw. Brygidy. Koscidt sw. Jozefa,
ECS.

Wydziat 3:

1. Nawigzywano i kontynuowano
wspotprace z otoczeniem w zakresie
budowania wspélnych projektow,
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiagniecia na wartosé na ; izacji 7 izacji
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Koncerty w Bibliotece Spotecznej na
Stogach.

2. Koncerty lokalne w UCK, UG, koncerty w
przestrzeni muzealnej — Muzyka na
zamku w Bytowie, Filharmonia
Kaszubska w Wejherowie, Sala BHP -
Fundacja Solidarnosci.

3. Udziat studentéw i pedagogéw w
koncertach w Polskiej Filharmonii
Battyckiej i Operze Battyckiej.

4. Nagranie ptyty dedykowanej osobom ze
spektrum autyzmu — wspotpraca
merytoryczna z terapeutka Katarzyna
Rabbe.

projektowano i realizowano
wydarzenia artystyczne (okoto 21
wydarzen w 2025 r.).

2. Wiele koncertdw zorganizowanych
zostato dzieki wsparciu Biura Wydarzen
oraz Prorektorowi ds. artystycznych.

3. Wydarzenia realizowane 2025 r. we
wspotpracy z wtadzami lokalnymi,
instytucjami kultury, podmiotami
spotecznymi i gospodarczymi: 1 koncert
i 1 spektakl Opera Battycka; 3 spektakle
Teatr Wybrzeze; 2 koncerty
Filharmonia w Stupsku; 1 koncert w
Filharmonii w Elblagu; 1 spektakl i 1
Koncert Kosakowskie Centrum Kultury;
1 Centrum Kultury w Gniewinie; 1
Filharmonia Kaszubska Wejherowo; 1
DP Sopot; 1 Muzeum
Zachodniokaszubskie Bytow; 2 Fabryka
Kultury w Redzie; 1 Fundacja Sprawni
Inaczej; 1 Dom Dzienny na Wajdeloty; 1
GOK Chmielno; 2 Koncerty PFK Sopot.

4. Zrealizowanie projektéw spotecznych i
kulturalnych w partnerstwie z
podmiotami zewnetrznymi np. koncert
i 2 spektakle w Muzeum Pismiennictwa
w Wejherowie, 2 Koncerty w UCK,
koncert na Politechnice Gdanskie;j.

Wydziat 4:
1. Czynny udziat w projekcie Nowe
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartosc¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktoérego dotyczy
sprawozdanie

Osiggnieta
wartos¢ na
koniec roku,
ktérego dotyczy
sprawozdanie

Najwazniejsze planowane zadania
stuzace realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania
stuzace realizacji celu

4

5

7

Publiczne Pozytywne Przedszkole w
Gdansku oraz rozwoj pozytywnego
przedszkola na ul. Chatubirskiego nr
FEPM.05.07-1Z.00-0062/23.

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Koncerty w Bibliotece Spotecznej na
Stogach.

2. Koncerty lokalne w UCK, UG, koncerty
w przestrzeni muzealnej — Muzyka na
zamku w Bytowie, Filharmonia
Kaszubska w Wejherowie, Sala BHP -
Fundacja Solidarnosci.

3. Udziat studentéw i pedagogdéw w
koncertach w Polskiej Filharmonii
Battyckiej i Operze Battyckie;j.

4. Nagranie ptyty dedykowanej osobom ze
spektrum autyzmu — wspotpraca
merytoryczna z terapeutka Katarzyna
Rabbe.

3.2.

Wzmacnianie
wspotpracy z
pracodawcami w
zakresie
przygotowania
studentéw do
wejscia na rynek
pracy.

liczba praktyk odbytych
przez studentéw i
umow zawartych
pomiedzy uczelnia i
pracodawcami w celu
zapewnienia
zawodowych praktyk
studenckich

29

31
(107%)

Wydziat 1:

1. Wspotpraca z organizacjami
branzowymi i stowarzyszeniami
zawodowymi.

2. Programy mentorskie i praktyki
zawodowe.

Wydziat 2:
1. Organizowanie praktyk orkiestrowych

Wydziat 1:

1. Rozwijanie wspodtpracy z organizacjami
branzowymi oraz stowarzyszeniami
zawodowymi.

2. Planowana Organizacja programow
mentorskich oraz praktyk zawodowych
dla studentéw.

Wydziat 2:
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta
wartos¢ na

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel S
osiggniecia na . . izacji . izacji
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
dla studentéw w profesjonalnych 1. Organizowanie praktyk orkiestrowych

zespofach.

2. Praktyki pedagogiczne studentéw
przygotowujace do pracy w
szkolnictwie.

Wydziat 3:

1. Budowanie sieci kontaktow z
pracodawcami.

2. Badanie potrzeb pracodawcéw w
zakresie umiejetnosci absolwentow.

Wydziat 4:

1. Utrzymanie wspotpracy z m.in.
osrodkami sakralnymi, chérami i
orkiestrami, Opera Battycka, Specjalny
Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy
dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem w
Gdansku, szkotami podstawowymi,
szkotami muzycznymi na terenie
Tréjmiasta.

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Udziat studentéw w koncertach Polskiej
Filharmonii Battyckiej i Operze
Battyckiej w Gdansku.

dla studentéw w profesjonalnych
zespotach (3 studentéw w Malmo).
2. Praktyki pedagogiczne studentéw
przygotowujace do pracy w
szkolnictwie (w ramach Studium
pedagogicznego).

Wydziat 3:

1. Posredniczenie w kontaktach miedzy
pracodawcami a studentami,
zachecano studentéw do udziatu w
zdobywania praktyki poprzez system
przyznawania punktow ECTS.

2. Udziat studentéw w repertuarowych
spektaklach OB., koncerty w
instytucjach kultury.

Wydziat 4:

1. Utrzymanie wspotpracy z m.in.
o$rodkami sakralnymi, chérami i
orkiestrami, Operg Battycka, Specjalny
Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy
dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem w
Gdansku, szkotami podstawowymi,
szkotami muzycznymi na terenie
Tréjmiasta.

Miedzywydziatowa Katedra
Akompaniamentu:
1. Udziat studentéw w koncertach Polskiej
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp- cel osi ni cia na wartos,c’ na - . .. . . ..
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
Filharmonii Battyckiej i Operze
Battyckiej w Gdansku.
3.3. | Budowaniei Liczba spotkan w 4 6 Wydziat 1: Wydziat 1:
wzmacnianie wiezi z ogolnopolskich sieciach (150%) 1. Wspdlne projekty artystyczne i 1. Realizacja wspdlnych projektow
innymi uczelniami, wspotpracy. badawcze z innymi uczelniami. artystycznych z innymi uczelniami.
ze szczegdlnym W1=3 W1=5 2. Wspdlne inicjatywy promujace kulture i | 2. Planowana organizacja wspdlnych
uwzglednieniem W2=0 W2=0 sztuke. inicjatyw promujacych kulture i sztuke.
uczelni W3=0 W3=0
artystycznych, w celu wi4=1 wi4=1 Wydziat 2: Wydziat 2:
osiggniecia efektu Liczba umow z 3 4 1. Organizacja ogodlnopolskich i 1. Katedra Kameralistyki: zorganizowanie
synergii, dzielenia sie | uczelniami na szczeblu (133%) miedzynarodowych konferencji i konferencji artystyczno-naukowych

dobrymi praktykami,
wzajemnego
inspirowania sie do
rozwoju i realizacji
wspdlnych
projektéw na
szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

krajowym i
miedzynarodowym.

[3 krajowe, 1
miedzynarodowal]

zapraszanie do prelekcji oraz wykonania
koncertow profesoréw z innych uczelni.

Wydziat 4:

1. Nawigzanie wspotpracy w Uczelniami
Fahrenheita, gtéwne z Politechnika
Gdanskg, w celu utworzenia kierunkéw
wspdlnych.

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Wspétpraca miedzyuczelniana (AZS
AWF Gdansk, Teatr Wybrzeze, SWPS) Ja
-Artysta na scenie- cykliczne wykfady z
aktorami, sportowcami, psychologiem,
fizjologiem muzyki.

2. lll Miedzyuczelniane Konfrontacje
Duetdw.

3. Miedzynarodowa wspétpraca
miedzyuczelniana. Mistrzowski kurs

(np. Miedzynarodowa konferencja ,Z
zapomnianych kart polskiej
kameralistyki”).

2. Katedra SIA zorganizowanie konferencji
artystyczno-naukowej ,Violin Art.”.

3. Katedra IDIP zorganizowanie Festiwali
Obojowych, Fagotowych. W 2025 r.
rozpoczety sie przygotowania do
Festiwali Klarnetowych i
Saksofonowych, ktére odbeda sie w
2026r.

4. Zorganizowanie Miedzynarodowych
Spotkan Wiolonczelowych.

5. Katedra OKAGHIIH - Konferencja
Naukowo-Artystyczna ,Sztuka
Europejskiego Baroku”.

Wydziat 4:
1. Nawigzanie wspotpracy w Uczelniami
Fahrenheita, gtéwne z Politechnikg
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartosc¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktoérego dotyczy
sprawozdanie

Osiggnieta
wartos¢ na
koniec roku,
ktérego dotyczy
sprawozdanie

Najwazniejsze planowane zadania
stuzace realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania
stuzace realizacji celu

4

5

6

7

interpretacji muzyki barokowe i
klasycznej prof. Kytomaki Eveliina,
Uniwersytet Muzyczny w Turku,
Finlandia / Erasmus.

Gdanska, w celu utworzenia kierunkéw
wspolnych.

2. Nawigzanie wspotpracy z ASP w
Gdansku na realizacje wspdlnych dziatan
w ramach projektu pn. ,Kreatywny
Nauczyciel Pomorza — twércze metody
W pracy nauczyciela”.

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Wspdtpraca miedzyuczelniana (AZS
AWF Gdansk, Teatr Wybrzeze, SWPS) Ja
-Artysta na scenie- cykliczne wyktady z
aktorami, sportowcami, psychologiem,
fizjologiem muzyki.

2. Il Miedzyuczelniane Konfrontacje
Duetow — zostanie zrealizowany
12.04.2026 r.

3. Miedzynarodowa wspotpraca
miedzyuczelniana. Mistrzowski kurs
interpretacji muzyki barokowe i
klasycznej prof. Kytomaki Eveliina,
Uniwersytet Muzyczny w Turku,
Finlandia / Erasmus.

3.4.

Rozwdj wspotpracy
ze szkotami, w tym
szczegblnie
muzycznymi, na
szczeblu
regionalnym,
krajowym i

Liczba dziatan
realizowanych wspdlnie
ze szkotami.

10

(50%)

Wydziat 1:

1. Organizowanie warsztatow i
masterclassow w szkotach muzycznych.

2. Promocja oferty edukacyjnej w szkotach
muzycznych - regularne organizowanie
prezentacji oferty edukacyjnej
Akademii, dni otwartych i spotkan

Wydziat 1:

1. Planowana organizacja warsztatow i
masterclassow w szkotach muzycznych.

2. Promocja oferty edukacyjnej poprzez
prezentacje, dni otwarte, konsultacje z
pedagogami oraz spotkania
informacyjne w szkotach muzycznych.
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta
wartos¢ na

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel S
osiagniecia na . . izacji 7 izacji
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

miedzynarodowym
w celu budowania
trwatych relacji i
pozyskiwania
najlepszych
kandydatéw na
studia.

informacyjnych w szkotach muzycznych,
zarowno w kraju, jak i za granica.

Wydziat 2:

1. Miedzyuczelniana wymiana prezentac;ji
studenckich.

2. Organizacja dla mfodziezy szkolnictwa
nizszego wyktadow, warsztatow i
kursow z udziatem pedagogéw aMuz.

3. Zapraszanie uczniow i nauczycieli do
biernego udziatu w kursach
mistrzowskich. Organizowanie w aMuz
,koncertow talentéw” dla
najzdolniejszej mtodziezy szkdl regionu.

4. Organizacja Dni Otwartych dla
potencjalnych kandydatow.

Wydziat 3:

1. Budowanie wspotpracy poprzez udziat
pedagogdéw aMuz w kursach i
seminariach organizowanych w szkotach
muzycznych, propagowanie informacji o
przebiegu i wymaganiach dot.
egzamindw wstepnych.

Wydziat 4:

1. Utworzenie klas dyrygentury chéralnej
na wzér Ogolnoksztatcgcej Szkoty
Muzycznej | i Il stopnia w Gdansku.

2. Promowanie innych specjalnosci,
gtéwnie z kierunku Edukacja artystyczna

Wydziat 2:

1. Miedzyuczelniana wymiana prezentacji
studenckich.

2. Organizacja wyktadow, warsztatow i
kurséw z udziatem pedagogéw aMuz
dla mtodziezy szkolnictwa nizszego.

3. Zapraszanie uczniow i nauczycieli do
biernego udziatu w kursach
mistrzowskich.

4. Zorganizowanie w aMuz ,koncertéw
talentow” dla najzdolniejszej mtodziezy
szkol regionu.

5. Organizacja Dni Otwartych dla
potencjalnych kandydatow.

Wydziat 4:
1. Utworzenie 4 nowych specjalnosci:
wokalistyka choralna (li Il st.),

prowadzenie zespotdw rozrywkowych
(I'i I st.), realizacja
interdyscyplinarnych projektéow
artystycznych (Il st.), produkcja
muzyczna i realizacja dzwieku (Il st.).

Miedzywydziatowa Katedra

Akompaniamentu:

1. Wspdtpraca z OSM w Gdarisku i ZSM
we Wrzeszczu.

2. Mozliwos¢ uczestnictwa studentéw w
kursach mistrzowskich odbywajacych
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osingnieciana | Wartoséna unielsze planow pielsze podie
Nazwa 4 koniec roku, ace realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
w zakresie sztuki muzyczne;j. sie w szkotach muzycznych, odbywanie
praktyk akompaniatorskich z uczniami

Miedzywydziatowa Katedra szkdét w ramach warsztatow

Akompaniamentu: szkoleniowych z przedmiotu Nauka

1. Wspotpraca z OSM w Gdansku i ZSM we Akompaniamentu.
Wrzeszczu.

2. Mozliwos¢ uczestnictwa studentow w
kursach mistrzowskich odbywajgcych sie
w szkotach muzycznych, odbywanie
praktyk akompaniatorskich z uczniami
szkdét w ramach warsztatéw
szkoleniowych z przedmiotu Nauka
Akompaniamentu.

3.5. | Tworzenie wydarzen | Liczba wydarzen 615 617 Wydziat 1: Wydziat 1:
w aMuz o wysokiej artystycznych (100,3%) 1. Organizacja koncertéw, festiwali i 1. Organizacja wydarzen o wysokiej

wartosci
artystycznej,
atrakcyjnych dla
spotecznosci lokalnej
i oséb
odwiedzajgcych
Tréjmiasto oraz
spetniajacych
standardy
dostepnosci
wydarzen dla oséb
ze szczegblnymi
potrzebami.

realizowanych w aMuz.

wystaw o wysokiej wartosci
artystyczne;.

2. Dostosowanie wydarzen do potrzeb
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Wydziat 2:

1. Organizacja 10 edycji
Miedzynarodowego Konkursu im. J.
Brahmsa i zapraszanie spotecznosci
lokalnej do udziatu w charakterze
publicznosci.

Wydziat 3:

1. Analiza mozliwosci wykonawczych i
organizacyjnych w zakresie organizacji
wydarzen o wysokiej wartosci

wartosci artystyczne;j.

2. Dostosowanie na biezgco wydarzen do
potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Wydziat 2:

1. Zrealizowano 32 kursy mistrzowskie.

2. Dwie miedzynarodowe konferencje: Ill
Miedzynarodowa Konferencja
Naukowo-Artystyczna "From the
Forgotten Pages of Polish Chamber
Music"; Konferencja Naukowo-
Artystyczna Sztuka Europejskiego
Baroku.

3. Trzy wydarzenia (Violin art, Dni Fagotu i
Festiwal Obojowy) i konkurs
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osingnieciana | Wartoséna nieleze planow pieisze pocle
Nazwa 4 koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzgce realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
artystycznej. Brahmsowski.
Wydziat 4: Wydziat 3:
1. Promocja dziatalnosci Big-bandu. 1. Organizowano wydarzenia artystyczne,
2. Promocja dziatalnosci koncertowej w oraz naukowe i dydaktyczne: koncerty,
ramach cyklu Ja(z)Zaspiewam. wyktady, kursy mistrzowskie, konkurs
wokalny, miedzynarodowa konferencja
Miedzywydziatowa Katedra naukowa.
Akompaniamentu:
1. Kursy mistrzowskie: Prof. Michat Miedzywydziatowa Katedra
Francuz, mgr Marek Ruszczynski. Akompaniamentu:
Kursy mistrzowskie: Prof. Michat Francuz,
mgr Marek Ruszczynski.
3.6. | Troska o dziedzictwo | Liczba 600 549 Wydziat 1: Wydziat 1:
kulturowe aMuz oraz | zdigitalizowanych (92%) 1. Organizacja wydarzen promujacych 1. Realizacja przedsiewziec

regionu pomorskiego
poprzez
gromadzenie
dorobku
muzycznego,
utrwalanie i
rozpowszechnianie
go wsrdd szerokiego
grona odbiorcéw.

zbioréw, w tym
dokumentéw/nagran

stanowigcych dorobek.

dziedzictwo kulturowe woj.
pomorskiego.

2. Wspétpraca z instytucjami kultury i
organizacjami regionalnymi.

Biblioteka:

1. Udostepnienie cyfrowe ok. 300
materiatéw dokumentujacych
dziatalnos$¢ artystyczng i naukowg aMuz,
w tym afiszy koncertowych z lat 60-90.
XX wieku, drukéw ulotnych z 60. XX do
dzi$ oraz nagran dyplomoéw i koncertéw
aMuz.

2. Udostepnienie cyfrowe 300 fotografii ze
spuscizny prof. Zbigniewa Sliwinskiego.

upowszechniajgcych dziedzictwo
kulturowe wojewddztwa pomorskiego.

2. Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy
z regionalnymi instytucjami kultury
oraz organizacjami.

Biblioteka:

1. Udostepnienie cyfrowe ok. 300
materiatéw dokumentujacych
dziatalnos¢ artystyczng i naukowa
aMuz, w tym afiszy koncertowych z lat
60-90. XX wieku, drukéw ulotnych z 60.
XX do dzi$ oraz nagran dyplomoéw i
koncertéw aMuz: afisze koncertowe —
34, druki ulotne — 96, nagrania
dyploméw i koncertéw aMuz — 115
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana L
2 Osiggnigta S . s . .
wartos$¢ do . Najwazniejsze planowane zadania Najwazniejsze podjete zadania
Nazwa _ koniec roku, stuzace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

(RAZEM: 245 dokumentéw dostepnych
w PBC).

. Udostepnienie cyfrowe 300 fotografii

ze spuscizny prof. Zbigniewa
Sliwiriskiego: fotografie — 194,
dokumenty (skany) — 110 (RAZEM: 304
jednostki archiwalne udostepnione w
PBC).
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Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie

Koordynator: Petnomocnik Rektora ds. wspodtpracy z zagranica

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiseniociana | Wartoséna ! now : e
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, ,
, ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
2 3 4 5 6 7
4.1. | Pozyskiwanie Liczba studentéw 9% 8,4% 1. Przyjmowanie studentéw w ramach . Goszczenie 11 studentéw w ramach
studentéw zagranicznych. Erasmus+ (kazdego roku). programu Erasmus+ w roku

zagranicznych oraz
zapewnianie im
otwartego,
przyjaznego i
dostepnego
Srodowiska
akademickiego,
ktére szanuje
réznorodnosc i
promuje dialog
miedzykulturowy.

2. Publikowanie informatora w j.
angielskim.

3. Rekrutacja dla studentow
zagranicznych( Europa).

4. Rekrutacja dla studentow z CHRL.

akademickim 2025/2026 (sem. 1).

. Opublikowanie informatora na rok

akademicki 2025/2026 w j. angielskim.

. Podjeto dziatania w kierunku

otworzenia programu studiéw w
catosci po angielsku, tzw. English
Division.

. Konsultacje podczas zebran Kolegium

Rektorskiego, celem zaplanowania
strategii wprowadzenia studiow w
jezyku angielskim.

. Wprowadzenie do Informatora na

nadchodzacy rok akademicki zapiséw o
mozliwosci prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim.

. Otwarcie roku zerowego dla oséb z

Chin w jezyku angielskim, na ktéry
uczeszcza obecnie piecioro
kandydatdow.

. Umozliwiono studentom z CHRL

bezposrednie aplikowanie na studia | i
Il stopnia.

. Otworzono kurs: Jezyk polski z

elementami kultury polskiej
dedykowany studentom zagranicznym.

. Zatrudniono zagranicznego pedagoga -
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osingnieciana | Wartoséna i elene planow picisze pocle
Nazwa 4 koniec roku, ace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

Martin Garcia Garcia — wybitny
pianista, laureat miedzynarodowych
konkurséw, w tym Ill nagrody na XVIII
Konkursie Chopinowskim.

4.2. | Rozwijanie dziatan Liczba zrealizowanych 22 21 1. Realizowanie projektéw w ramach . Ztozenie wniosku o dofinansowanie.
umozliwiajgcych mobilnosci studentow. (95%) Erasmus+. . Pozyskanie dofinansowania KA131
studentom, Liczba zrealizowanych 22 32 2025 w wysokosci 168 275,00 EUR.
doktorantom i mobilnosci pracownikdw. (145%) . Prawidtowe rozliczenie projektu KA131
pracownikom 2023 —96/100 punktéw w koricowej
mobilnos¢ ocenie.
miedzynarodowa. . Ztozenie wniosku o dodatkowe Srodki

w ramach umowy KA131 2024.

. Optymalizowanie budzetu w celu
umozliwienia wyjazdu jak najwiekszej
liczbie uczestnikéw.

4.3. | Stwarzanie Liczba warsztatow z 25 26 1. Przyjmowanie Pedagogow z . Budowanie przez pedagogéw aMuz
studentom pedagogami/ekspertami (104%) zagranicznych uczelni w celu sieci kontaktéw zawodowych podczas
mozliwosci zagranicznymi dydaktycznym w ramach Programu wyjazdéw w ramach programu
uzyskania zrealizowanych w aMuz. Erasmus+. Erasmus+.
umiejetnosci i . Dziatania organizacyjne pedagogéw
kompetencji aMuz skutkujgce warsztatami z
podobnych do tych, zagranicznymi pedagogami.
jakie zdobyliby . Wsparcie formalne BWM aMuz w
podczas studiowania organizacji przyjazdéw w ramach
za granica, poprzez programu Erasmus+.
organizowanie w
aMuz kurséw z
pedagogami z
zagranicznych
uczelni partnerskich.

4.4. | Wzmacnianie Liczba projektow 1 1 1. Realizacja programu ze Stanami . Zrealizowano pierwszg czesc projektu
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana L
2 Osiggnigta S . S . .
Lp Cel wartos¢ do wartosé na Najwazniejsze planowane zadania Najwazniejsze podjete zadania
: osiagniecia na . 7 izacji 7 izacji
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzgce realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
zaangazowania miedzynarodowych (100%) Zjednoczonymi KA171/2024. Erasmus+ KA171 2024 z University of

kadry w inicjowanie i

zainicjowanych i

North Carolina at Chapel Hill
obejmujaca wizyte dwdch pedagozek

realizowanie zrealizowanych przez

miedzynarodowych kadre aMuz aMuz w uczelni partnerskie;j.
projektow . Podjeto dziatania w celu przyjazdu
wspotpracy w pedagoga UNC at Chapel Hill do aMuz,
obszarze ktére bedzie miato miejsce w maju
dydaktycznym, 2026r.

naukowym,

artystycznymii

spotecznym.
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Cel strategiczny: 5. Zarzgdzanie organizacja i efektywne wykorzystywanie zasobéw

Koordynator: Kanclerz aMuz

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel oslagniecla na wartos¢ na koniec s lizacii cel s lizadii cel
Nazwa 4 roku, ktérego ace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, d
ktorego dotyczy otyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

5.1. | Zarzadzanie Udziat zalecen 90% 100% . Wdrazanie w aMuz zalecen z kontroli i 1. Przyjeto do realizacji wszystkie zalecenia
organizacjq w oparciu przyjetych do audytéw zewnetrznych i wewnetrznych wynikajace z realizacji zadania
o adekwatny, realizacji w stosunku (zgodnie z przyjetym harmonogramem zapewniajgcego pt.” Proces rozliczania
skuteczny i efektywny | do sumy wszystkich zalecen). umow” (termin realizacji zalecen 2026
system kontroli zalecen wydanych . Okresowe monitorowanie celow r).
zarzadczej i standardy | przez audytora strategicznych przyjetych w Strategii 2. Realizacja zalecen pokontrolnych NIK,
kontroli zarzadczej. wewnetrznego. aMuz 2025-2030. oraz sprawozdawanie standw realizacji

Liczba standardow 4 4 zalecen do NIK i MKiDN. Jedno
Kontroli Zarzadczej (100%) zalecenie pozostaje w trakcie realizacji.
zrealizowanych bez 3. Przeprowadzenie we wrzesniu 2025 .
zastrzezen (ocena monitoringu celdw, zadan i miernikow
stanu realizacji ujetych w Planach dziatalnosci aMuz na
standardow KZ). 2025 r. oraz Planach zadarn do planu
dziatalnosci aMuz na 2025 r. W wyniku
[dot. grup monitoringu wprowadzono korekte
standardow] Plandw dziatalnosci aMuz na 2025 r.
oraz Planéw zadar do planu
dziatalnosci aMuz na 2025 r. (Uchwata
nr 129/2025 Senatu aMuz z dnia 15
grudnia 2025 r.).

5.2. | Utrzymywanie w Liczba 1 1 . Przeprowadzenie zadan inwestycyjnych . Wykonano remont pokoju 112 w
dobrym stanie i przeprowadzonych (100%) w ramach projektu aMuz dla wszystkich budynku A (w ramach projektu aMuz
modernizowanie remontow w — poprawa dostepnosci studiow dla wszystkich - poprawa dostepnosci
infrastruktury, obiektach uczelni. muzycznych dla oséb z studiow muzycznych dla osob z
planowanie i realizacja | Liczba 7 8 niepetnosprawnosciami. niepetnosprawnosciami).
nowych inwestycji przeprowadzonych (114%) . Realizacja zaplanowanych zadan B. Zrealizowano 8 zadan inwestycyjnych:

zgodnie z aktualnymi

modernizacji i

inwestycyjnych w ramach dostosowania

1) Adaptacja foyer w budynku A;
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Osiggnieta
wartos¢ na koniec
roku, ktérego
dotyczy
sprawozdanie

Najwazniejsze planowane zadania
stuzace realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania
stuzace realizacji celu

2

3

4

5

6

7

potrzebami, przy
uwzglednieniu
dbatosci o zabytkowa
tkanke budynkow
aMuz oraz
zwiekszenie
dostepnosci
architektonicznej i
informacyjno-
komunikacyjne;j.

inwestycji w
obiektach uczelni.

budynkéw aMuz do obowigzujgcych
przepiséw ppoz.

3. Realizacja zaplanowanych zadan
inwestycyjnych w obszarze Domu
Muzyka.

2) Modernizacja tazienek w tym adaptacja

tazienek dla niepetnosprawnych na

poziomie 100 i 300 w budynku A (w

ramach projektu aMuz dla wszystkich -

poprawa dostepnosci studiow

muzycznych dla 0séb z

niepetnosprawnosciami);

Adaptacja tazienki dla oséb z

niepetnosprawnosciami w DS1 (w

ramach projektu aMuz dla wszystkich -

poprawa dostepnosci studiow

muzycznych dla 0séb z

niepetnosprawnosciami);

4) Adaptacja zaplecza kuchennego na
pomieszczenia biurowe w budynku B;

5) Modernizacja systemu wentylacji
mechanicznej w Sali Koncertowej;

6) Zakup nowego kotta gazowego do
budynku zéttego B;

7) Przebudowa zaplecza sceny Sali
Koncertowej w budynku B;

8) Przebudowa czytelni Biblioteki w
budynku B;

C. W realizacji pozostajg inwestycje:

1) Modernizacja klimatyzacji i wentylacji
w Domu Muzyka;

2) Dostosowanie budynku Domu Muzyka
do obowigzujacych przepiséw p.poz.;

3) Dostosowanie budynku DS1 do
obowigzujgcych przepisdw p.poz.

3

-

5.3.

Dbatos¢ o nalezyty

Liczba

12

1. Przeglad i aktualizacja stanu

1. W 2025 roku wyremontowano: 10
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiagniecia na wartos¢ na koniec shus lracii . e
Nazwa 4 roku, ktérego ace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, dot
ktorego dotyczy oryezy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
stan instrumentarium wyremontowanych (240%) technicznego instrumentarium fortepianow, przeprowadzono remont
i zapewnienie instrumentéw. muzycznego, infrastruktury badawczej. generalny klarnetu oraz wykonano
infrastruktury Liczba zakupionych 5 7 . Optymalizacja zakupéw w oparciu o naprawe i regulacje organdéw.
badawczej oraz instrumentoéw. (140%) uzasadnione potrzeby studentéw, 2. Zakupiono: 4 fortepiany, pianino
poszerzanie zasobéw doktorantow i pedagogow. Roland, organy elektroniczne Viscount i
w tym obszarze, z obdj.
uwzglednieniem
potrzeb studentdw,
doktorantow, kadry
oraz otoczenia
spoteczno-
gospodarczego.
5.4. | Rozwdj cyfrowy aMuz | Liczba 2 6 . Wdrozenie systemu Elektronicznego 1. EZD — Powotano Zespdét Wdrozeniowy
ukierunkowany na zdigitalizowanych (300%) Zarzadzania Dokumentacjg (EZD RP) w Systemu Elektronicznego Zarzadzania

automatyzacje i
poprawe efektywnosci
dziatan uczelni oraz
uwzgledniajacy
standardy dostepnosci
cyfrowej.

proceséw (np.
cyfrowy obieg
dokumentow,
aplikacje itp.)

1 (Strona biura
dostepnosci) + 4
(poprawa
dostepnosci stron:
amuz, acmfa,
biblioteka,
wydawnictwo) + 1
(rozwdj aplikacji do
rezerwacji sal)

2 w trakcie realizacji
(EZD, USOS)

celu cyfryzacji obiegu dokumentéw,

zarzadzania sprawami oraz archiwizacji.
. Zakup i wdrozenie zintegrowanego

systemu informatycznego do
kompleksowego zarzadzania procesami
dydaktycznymi.

. Realizacja dziatan ujetych w projekcie

aMuz dla wszystkich — poprawa
dostepnosci studidw muzycznych dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, m.in.:
stworzenie strony internetowej
Jednostki ds. Dostepnosci, poprawa
dostepnosci strony internetowych
aMuz.

Dokumentacjg w Akademii Muzyczne;j
im. Stanistawa Moniuszki w Gdarnsku
(Zarzadzenie nr 71/2025 Rektora aMuz
z dnia 11.12.2025 r.). Odbyto sie 2
spotkania zespotu. Oméwiono
wstepnie przewidywane wyzwania
zwigzane z procesem przygotowania i
wdrazania w przysztosci EZD i
przedstawiono, jak to wygladato w
zaprzyjaznionej ASP. Akademia zgtosita
gotowosc¢ do prac nad systemem NASK.
2. System dziekanatowy — Zostat wybrany
system USOS. Jest to system rozwijany
przez Miedzyuniwersyteckie Centrum
Informatyzacji (MUCI). Aby uzyskac
prawo do instalacji i uzytkowania
systemu USOS nasza uczelnia musiata
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiagniecia na wartos¢ na koniec . L . e
Nazwa ag_ € roku, ktérego stuzgce realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku,
. dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

przystapi¢ do konsorcjum jako
jednostka stowarzyszona. Zostata
uiszczona jednorazowa optata za
przystgpienie oraz sktadka coroczna za
mozliwosc¢ korzystania z USOS. Trwaja
poszukiwania srodkéw na zakup ustug
wdrozeniowych i sprzetu (serwerdw).

3. Realizacja dziatan ujetych w projekcie
aMuz dla wszystkich. Stworzenie strony
Biura ds. dostepnosci i poprawa
dostepnosci stron: amuz.gda.pl,
acmfa.amuz.gda.pl,
biblioteka.amuz.gda.pl,
wydawnictwo.amuz.gda.pl

4. Rozwdj i rozbudowa aplikacji do
rezerwacji sal — wprowadzone zmiany:

a. Zabezpieczenie przed , wieloma
rezerwacjami naraz”

e Wprowadzono mechanizm weryfikacji
kolizji tuz przed zapisem rezerwacji
(dodatkowe zapytanie: ,czy termin jest
juz zajety?”). Rozwigzanie eliminuje
problem rezerwowania kilku terminéw
réwnoczesnie z wielu sesji (np. to samo
konto na kilku urzgdzeniach) i
ogranicza proby obchodzenia zasad.

b. Zmiana logiki: wczesniejsza rezerwacja
na kolejny dzien

e Dodano mozliwo$é rozpoczecia
rezerwacji na nastepny dzien wczesniej
niz dotychczas, ale dopiero od
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiagniecia na wartos¢ na koniec . L . e
Nazwa ag_ € roku, ktérego stuzgce realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku,
. dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

ustalonej z Samorzadem godziny w
dniu poprzedzajgcym. Zmiana
porzadkuje zasady dostepu i eliminuje
reczne obejscia, zachowujac kontrole
nad ,,oknem” wczesniejszych zapisow.

c. Zmiany w UX (wyszukiwanie, filtry,
prezentacja)

e Dodano filtry oraz wyszukiwarke po
nazwie sali i po atrybutach (np.
Instrumenty).

® Przebudowano uktad listy sal: dodano
czytelniejsze metadane
(wydziat/faculty, opis) oraz ikonki
instrumentdw/atrybutéw, aby
przyspieszy¢ wybodr wtasciwej sali.

d. Baza metadanych sal (MS Lists)

e Utworzono baze atrybutdw i opisu sal w
Microsoft Lists jako Zzrédto danych dla
aplikacji. Zakres pdl obejmuje m.in.:
description (opis), faculty (wydziat),
attributes (atrybuty/instrumenty),
sterowanie dostepnoscia, authorized
people (osoby uprawnione), building
(budynek).

e. Dostep do sal dla uprawnionych
(autoryzacja)

e Wprowadzono mozliwos$¢ udostepniania
wybranych sal tylko autoryzowanym
grupom studentéw. Zarzadzanie
uprawnieniami odbywa sie przez (lub
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta
wartos¢ na koniec

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel Nazwa osiag_niecia na roku, ktérego stuzace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku,
. dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
na wniosek) Dziekandw Wydziatéw, co
pozwala delegowac kontrole i utrzymac
spdjne zasady dostepu.
5. Modernizacja sprzetu komputerowego

— zostaty wymienione 23 komputery i
laptopy. Dla pozostatych wykupiono
przedtuzone wsparcie aktualizacji
bezpieczenstwa na kolejny rok w
Microsoft.

5.5. | Doskonalenie kultury Liczba przeszkolonych 100 249 1. Organizacja szkolen w zakresie 1. Przeprowadzono serie szkolen
organizacyjnej i pracownikéw aMuz. (249%) komunikacji i budowania przyjaznych antymobbingowych (107 uczestnikéw w
komunikacji oraz relacji pomiedzy pracownikami. 2025r.);
prowadzenie 2. Organizacja spotkan integracyjnych 2. W ramach projektu aMuz dla
przyjaznej polityki (przetozenie na Il kwartat 2026 r.) wszystkich - poprawa dostepnosci
personalnej studiow muzycznych dla 0sob z
promujgcej wzajemny niepetnosprawnosciami
szacunek, wspétprace, przeprowadzono szkolenia pt. ,,0soby
otwartosé, rownosé ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
szans oraz wsparcie osoby z niepetnosprawnosciami, na
rozwoju zawodowego uczelni” (142 uczestnikdw w 2025 r.).

i osobistego.

5.6. | Prowadzenie Wysokosé 10.000.000,00 zt 10.856.134,10 zt 1. Prowadzenie rachunkowosci Akademii 1. Prowadzenie rachunkowosci Akademii
racjonalnej polityki przychoddw z zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
finansowej dziatalnosci 2. Optymalne wykorzystywanie srodkow 2. Optymalne wykorzystywanie srodkow
umozliwiajacej ciggty Pozostate;j. pochodzacych z budzetu, srodkéw pochodzacych z budzetu, sSrodkéw
rozwaj. Roczny wynik 0d 50.000 zt do 1.485.493,19 zt pozabudzetowych i innych bedacych w pozabudzetowych i innych bedacych w

finansowy netto. 100.000 zt dyspozycji Akademii. dyspozycji Akademii.

5.7. | Zwiekszanie udziatu Liczba pozyskanych 2 9 1. Realizacja projektu FERS — Dostepnos¢ W 2025 r. zawarto 9 umdw na
funduszy dotacjii (450%) Plus. dofinansowanie dziatat aMuz ze Zrédet

zewnetrznych spoza
subwencji

dofinansowan ze
zrédet zewnetrznych.

g

Realizacja projektu MNiSW.
. Sktadanie wniosku w ramach

w

zewnetrznych tj.:
1. UMOWA Nr 109008/25/FPK/NIMiT
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana L
wartos¢ do Osiagnigta Naiwazniei | dani Naiwazniei diete zadani
Lp. Cel pietae wartoéé na koniec ajwaznl.ejsze p a'novtl'ane zadania ajwaz_nlejsze p'o j? e zadania
Nazwa ag_ € roku, ktérego stuzgce realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku,
. dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
budzetowej, aktualnych naboréw konkursowych program rzagdowy Muzyczny Slad,

umozliwiajacych
bardziej efektywna
realizacje zadan i
budowanie przewagi
konkurencyjnej.

ogtaszanych przez m.in. MNiSW,
MKIDN, NCN, NCBR, KE.

Nagranie ptyty CD ,,From the Forgotten
Pages of Polish Chamber Music” VOL.
3

. UMOWA Nr 109825/25/FPK/NIMIT

program rzagdowy Muzyczny Slad,
HARMONIE ODRODZENIA - GRZEGORZ
FITELBERG - nagranie i wydanie ptyty
CD oraz publikacja audio online.

. UMOWA Nr 100928/25/FPK/DWZ

program rzagdowy Promocja kultury
polskiej za granica. Forgotten Pages -
Polish Chamber Music Abroad.

. UMOWA nr MNiSW/2025/DP1/79

Projekt niekonkurencyjny FERS pt.:
,Wsparcie studentéw w zakresie
podniesienia ich kompetencji i
umiejetnosci”. "By¢ jak Marek i Wacek
—rozwdj kompetencji i umiejetnosci
duetu fortepianowego Koslak&Pakuta
Piano Duo, budowanie marki i
rozpoznawalnosci w kraju i na $wiecie,
promocja formacji kameralnej typu —
duet fortepianowy”.

. UMOWA nr MNiSW/2025/DP1/80

Projekt niekonkurencyjny FERS pt.:
»Wsparcie studentéw w zakresie
podniesienia ich kompetencji i
umiejetnosci”. "POZA HORYZONT.
Umiedzynarodowienie rozwoju
mtodego artysty Mirona tajminga
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiagniecia na wartos¢ na koniec . L . e
Nazwa ag_ € roku, ktérego stuzgce realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku,
. dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

poprzez zdobywanie nowych
kompetencji i doswiadczen w
konkursach pianistycznych”.

. UMOWA nr MNiSW/2025/DP1/82

Projekt niekonkurencyjny FERS pt.:
,Wsparcie studentéw w zakresie
podniesienia ich kompetencji i
umiejetnosci”. "Mtody pianista w erze
globalizacji. ,,Wsparcie
miedzynarodowego rozwoju Piotra
Czerwinskiego poprzez zdobywanie
nowych kompetencji i doswiadczen
scenicznych”.

. UMOWA nr MNiSW/2025/DP1/582

Projekt niekonkurencyjny FERS pt.:
,Wsparcie studentéw w zakresie
podniesienia ich kompetencji i
umiejetnosci”. ,,Emocje i znaczenia
muzyczne z perspektywy najnowszych
teorii i wynikéw badan - udziat Marty
Goluch w miedzynarodowych
konferencjach naukowych”,

. UMOWA nr MNiSW/2025/DP1/618

Projekt niekonkurencyjny FERS pt.:
,Wsparcie studentéw w zakresie
podniesienia ich kompetencji i
umiejetnosci”. ,,Udziat Weroniki Kalupy
w Andorra Sax Fest 2026”.

. UMOWA Nr 100896/25/FPK/DSA - 10.

Miedzynarodowy Konkurs Muzyki
Kameralnej im. Johannesa Brahmsa.

40




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana L
wartos¢ do Osiagnigta S . L . .
Lp. cel osiagniccia na wartoéé na koniec Najwazm.ejsze pla'novtl'ane zadania Najwaz_nlejsze p'odjt.:'te zadania
Nazwa ag_ € roku, ktérego stuzgce realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku,
. dotyczy
ktérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

Dofinansowanie przyznane w ramach
PROGRAMU RZADOWEGO - Edukacja
artystyczna.
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Cel strategiczny: 6. Wizerunek i promocja
Koordynator: Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel i e | wartoséna ! now : ocve
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, ,
, ktérego dotyczy
ktorego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
Liczba dziatan 2 8 1. Realizacja dni otwartych aMuz. 1. Realizacja dni otwartych aMuz.
Rozpowszechnianie skierowanych do (400%) 2. Organizacja konkursu dla uczniéw 2. Realizacja 2 koncertéw Mtode Talenty
marki aMuz jako kandydatow na studia Srednich szkét muzycznych — w aMuz.
atrakcyjnego miejsca np. warsztaty, dni [Dni Otwarte, 2 instrumentalistow i wokalistow. 3. Realizacja filméw promocyjnych z
do studiowania, z otwarte, konkursy koncerty Mtode wydarzen aMuz i rolek na okazje Dni
wysoko dedykowane $rednim Talenty w aMuz, Otwartych, oraz filmu $wigtecznego
6.1 wykwalifikowang szkotfom muzycznym. filmy promocyjne aMuz.
" | kadrg naukowo- na Dni Otwarte,
dydaktyczng, rolki promocyjne
oferujgcego program na Dni Otwarte,
studiéw dostosowany roli na Swieto
do aktualnych Uczelni, rolki na
trendéw rynkowych. rekrutacje, film
Swigteczny]
Liczba odbiorcéw 2 min/ rok Cel osiggnieto 1. Promocja wydarzen w kalendarium. 1. Realizacja Kalendarium na rok
wydarzen w mediach 2. Promocja wydarzen w ciggu roku. akademicki 2025/2026 w formie
Wzmacnianie spotecznosciowych (np. 3. Przeprowadzenie badania elektronicznej i papierowe;j.
L. profile wydarzen FB). zainteresowania: Dniami otwartymi, 2. Promocja wydarzen w ciggu roku.
rozpoznawalnosci - - - — . . . . . L
aMuz iako mieisca Liczba odwiedzajgcych Wzrost w Cel osiggnieto Rekrutacja, Informatorem, koncertami | 3. Badanie zainteresowania Dniami
. y ) . strony www aMuz stosunku do roku duzych zespotéw aMuz, Inauguracja Otwartymi, Rekrutacja,
waznych wydarzen D . L P S
6.2. poswigcone poprzedniego o roku akademickiego oraz Swietem Informatorem, koncertami duzych
muzycznych, poprzez , . . . A
konkretnym 1%, poréwnanie Uczelni. zespotéw w Muz, Inauguracjg roku

budowanie trwatych i
dtugofalowych relacji z
publicznoscia.

wydarzeniom.

stanu na pierwszy
dzien pracy po 30
XI.

akademickiego oraz Swietem Uczelni.

4. Organizacja cykli koncertowych
GdanskaMuza i Pomorska Muza
(Prorektor ds. artystycznych, Biuro
Wydarzen).
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana
wartosé do

Osiggnieta

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lpo cel osi ni cia na wartos,c’ na . . e . . e
Nazwa ag_ € koniec roku, stuzace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, ,
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
5. Kontakt z gdanskimi klubami seniora,
uniwersytetami trzeciego wieku w
celu zapraszania na koncerty. — Biuro
Wydarzen).
L Liczba akgcji Utrzymanie Utrzymano 1. Kontynuacja cyklicznych akcji 1. Akcja Kufer sw. Mikotaja;
Kreowanie wizerunku . - . . . ;
spotecznoci aMuz charytatywnych i wskaznika z charytatywnych. 2. Cykliczna akcja poboru krwi Ztaczeni
.p . . - wydarzen spotecznych, poprzedniego 2. Promocja koncertéw organizowanych krwiag.
jako zaangazowanej i , . . " N
. . ., w ktére zaangazowana roku dla instytucji zewnetrznych. 3. Organizacja koncertu
zintegrowanej wokot . .
. . jest wspdlnota kalendarzowego, charytatywnego.
wartosci uczelni . . . .
, akademicka. wedtug stanu na 4. Promocja koncertéw w ramach cykli
wspdlnoty, co . . . .
. nia sie d pierwszy dzien GdanskaMuza i PomorskaMuza, oraz
6.3 Swziyizs\;e:i:e ° pracy po 30 XI. 9 koncertéw zewnetrznych, w ktérych
o grszenia . Liczba interakgji tresci Min. 25000 Cel osiggnieto aMuz byta wspétorganizatorem,
atrakcyjnosci uczelni . . "
, publikowanych aMuz. interakcji partnerem lub patronem.
dla kandydatéw na .
studia, studentéw, (pojedyncze posty
L ’ majg po 100-200
doktorantow, . .
absolwentéw polubien, rolki na
S Dni Otwarte po
pracownikow i . . .
. kilkanascie tysiecy
partneréw. o .
wyswietlen)
Doskonalenie systemu | Liczba i rodzaj 2 4 1. Przygotowanie kalendarium na rok 1. Przygotowanie kalendarium na rok
spéjnej i skutecznej materiatéw (200%) akademicki 2025/2026 w wersji akademicki 2025/2026 w wersji
komunikacji z reklamowych elektronicznej i drukowane;. elektroniczneji drukowane;.
otoczeniem uczelnize | (kalendarium, ulotki, [Kalendarium w [Kalendarium, 2. Organizacja konkursu na maskotke 2. Przygotowanie ulotki w jezyku
szczegdlnym broszury, plakaty), wersji nowa ulotka, aMuz, wykonanie 2 strojow oraz angielskim o kierunku Jazz i muzyka
6.4. | uwzglednieniem promocyjnych tresci drukowanej, kalendarz gadzetow. rozrywkowa, w celu promowania
zacieéniania relacji z multimedialnych oraz nowy gadzet — ksigzkowy, aMuz podczas zagranicznych
mediami oraz gadzetéw aMuz. maskotka aMuz] kalendarz festiwali przez pedagogéw aMuz.
efektywnego nascienny 3. Kalendarz ksigzkowy i tréjdzielny na

wykorzystywania
dostepnych narzedzi

tréjdzielny]

Liczba obserwujacych

min. 10 000 na

Cele osiggnieto

2025 rok.
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana L
iy Osiggnigta S . s . .
wartos$é do . Najwazniejsze planowane zadania Najwazniejsze podjete zadania
Nazwa 4 koniec roku, stuzace realizacji celu stuzace realizacji celu
koniec roku, 3
. ktérego dotyczy
ktoérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
promocyjnych z profile aMuz FB, min. 2000 na (ok. 14 000 na Fb,
zachowaniem w mediach Instagramie ok. 3000 na
standardéw spotecznosciowych. Instagramie)

dostepnosci cyfrowe;j.
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CZESC B: Informacja dotyczaca realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na rok 2025

(nalezy krdtko opisac najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celdw, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw
lub podjecie innych niz planowane zadan stuzqcych realizacji celéw)

WYDZIAL | — DYRYGENTURY, KOMPOZYCJI | TEORII MUZYKI:

1.

Prowadzono analize zainteresowania studiami w jezyku angielskim oraz przygotowania do uruchomienia programu (m.in. szkolenia kadry i rozwazenie udziatu
wyktadowcow zagranicznych). Nizsza realizacja miernika wynikata z etapowego charakteru dziatan oraz wydtuzonych analiz organizacyjnych i kadrowych.

. Podjeto dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia ustawicznego poprzez przygotowanie nowych programoéw studidw podyplomowych (np. Dyrygentura Orkiestr Detych),

rozszerzenie oferty interdyscyplinarnej oraz organizacje wyktadéw i koncertéw edukacyjnych. Odchylenie od planu wynikato z koniecznosci stopniowego wdrazania i
przygotowania nowych form ksztatcenia.

. Realizowano dziatania zwigzane ze wspodtpracag ze szkotami muzycznymi, w tym promocje oferty edukacyjnej oraz przygotowanie warsztatéw i masterclassow. Nizsza

realizacja miernika wynikata z etapowego charakteru wspétpracy i dostosowania harmonogramoéw do dostepnosci partneréw.

WYDZIAt Il = INSTRUMENTALNY:

u b WN PP

. W duzej mierze udato sie zrealizowa¢ zaplanowane wieksze wydarzenia.

. Zorganizowano wiecej koncertédw studenckich w aMuz oraz poza uczelnig niz zaktadano.

. Zakoniczono jeden przewdd doktorski oraz trzy postepowania habilitacyjne, nominacje profesorskie uzyskato 2 pedagogdéw wydziatu.

. Kontynuowano takze dalszg wspétprace z wieloma osrodkami kultury i uczelniami.

. We wrzesniu 2025 r. zostat ogtoszony i rozstrzygniety konkurs na stanowisko badawczo-dydaktyczna w Katedrze Fortepianu. Zostat zatrudniony asystent badawczo-

dydaktyczny.

. Zostaty rozpoczete prace nad wprowadzeniem nowej specjalizacji na studiach Il stopnia na kierunku Instrumentalistyka (fortepian solowo-korepetytorki).

WYDZIAt lll - WOKALNO-AKTORSKI:

Nd.

WYDZIAL IV - DYRYGENTURY CHORALNEJ, MUZYKI KOSCIELNEJ, EDUKACJI ARTYSTYCZNEJ, RYTMIKI | JAZZU:

1.

2.

Wydziat wykonat zatozony plan zaréwno w sferze artystycznej, naukowej, dydaktycznej i kadrowej. Udato sie utrzymac wspotprace z licznymi interesariuszami
zewnetrznymi (szkoty, placéwki wychowawcze, placéwki artystyczne).

Rozwéj Wydziatu w zakresie poszerzenia oferty dydaktycznej dokonat sie w zakresie upowszechnienia i podtrzymania rekrutacji na podyplomowych studiach Dyrygentury
Choralnej i Oratoryjno-Kantatowej.
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Cel strategiczny: 2. Dziatalnos¢ naukowa w zakresie twoérczosci artystycznej

Biuro ds. Nauki i Wydawnictwo:

1. Miernik 1 (Liczba uzyskanych stopni naukowych i tytutéw w zakresie sztuk muzycznych przez pracownikéw aMuz) dla Celu 6.2.: Rozbiezno$¢ pomiedzy wskazang liczbg 15
a faktycznie wykazang liczbg 12 nadanych stopni doktora habilitowanego oraz tytutdw profesora wynika z przedtuzajgcych sie postepowan w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego prowadzonych w naszej uczelni, a takze z opdznien w postepowaniach dotyczgcych nadania tytutu profesora prowadzonych przez Rade
Doskonatosci Naukowej. Dodatkowo czes¢ postepowan oczekuje na podpisanie aktu nadania przez Prezydenta, co réwniez wptywa na ostateczng liczbe formalnie
nadanych tytutéw.

2. Miernik 2 (Liczba sporzadzonych recenzji w postepowaniach awansowych oraz ekspertyz naukowych przez pracownikéw aMuz na zlecenie podmiotéw zewnetrznych) dla
Celu 6.2.: Rozbieznos¢ pomiedzy planowang liczbg sporzadzonych recenzji w postepowaniach awansowych oraz ekspertyz naukowych a faktycznie zrealizowang liczba
wynika ze zmniejszonej liczby powotan pracownikdw aMuz do petnienia funkcji recenzentéw w postepowaniach prowadzonych przez Rade Doskonatosci Naukowej oraz
inne podmioty zewnetrzne. Planowana wartos¢ zostata oszacowana na podstawie danych z roku ubiegtego, natomiast faktyczna liczba zlecen okazata sie istotnie nizsza.
Jest to okolicznos$¢ niezalezna od uczelni.

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

Biblioteka:

W Pomorskiej Bibliotece Cyfrowej udostepniono tgcznie 549 z zadeklarowanych 600 dokumentéw (91%). Mniejsza liczba wynikta z niewystarczajgcego czasu. Fotografie ze
spuscizny prof. Z. Sliwinskiego zostaty uzupetnione o inne dokumenty archiwalne z tejze kolekcji majace istotng warto$é badawczg i historyczna, co tacznie dato liczbe 304
jednostek.

Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie:

W celu 4.1 orz 4.2 zaobserwowano minimalne réznice w odniesieniu do okreslonego celu. Przyczyny mozna rozpatrywac na kilku ptaszczyznach. Dziatania w obszarze
umiedzynarodowienia zwykle planuje sie w ramach roku akademickiego, ewentualnie w ramach danej umowy finansowej w ramach programu Erasmus+, poniewaz to
wtasnie program Erasmus+ stanowi fundament dziatah aMuz w obszarze umiedzynarodowienia. Wydaje sie wartym podkreslenia fakt, ze dziatania podjete do realizacji
celéw nie zawsze wptywaja bezposrednio na rezultat ilosciowy w pierwszym roku (np. w cel 4.1 jest procesem dtugofalowym, angazujacym wiele jednostek uczelni w
dtuzszej perspektywie czasowej). W odniesieniu do celu 4.2 wskaznik potwierdza zrealizowanie 21 wyjazdéw — sg to mobilnosci, ktére sie zakonczyty, lub sa w trakcie
realizacji. Warto tu doda¢, ze w 2025 roku podjeto takze szereg dziatan w celu realizowania dodatkowych 11 wyjazdéw studentéw — natomiast faktycznie odbedg sie one w
roku 2026, zatem nie ujeto ich w niniejszym sprawozdaniu.

Cel strategiczny: 5. Zarzadzanie organizacjg i efektywne wykorzystywanie zasobdéw:

Wdrazanie EZD w Akademii jest procesem wieloetapowym. W 2025 r. powotano Zespét Wdrozeniowy Systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja w aMuz.
Akademia zgtosita gotowos¢ prac nad wdrozeniem systemu do NASK. Na chwile obecng Akademia nie zostata objeta wsparciem tej instytucji dla uczelni wyzszych.
Dodatkowym utrudnieniem jest brak mozliwosci skorzystania z infrastruktury chmurowej NASK, co wymaga przygotowania wtasnego zaplecza technicznego i
organizacyjnego do wdrozenia systemu. Uczelnie, w tym artystyczne, majg obowigzek wdrozenia systemow klasy EZD do 1 stycznia 2028 r.

Biuro ds. dostepnosci:
Z uwagi na napiety harmonogram projektu oraz specyfike uczelni dziatanie poprawiajgce dostepnosé cyfrowq strony bip.amuz.gda.pl zostanie zrealizowane w pierwszej
potowie 2026 roku.
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Dziat IT:

Nie wykonano modernizacji wizualnych tablic ogtoszeniowych.

Cel strategiczny: 6. Wizerunek i promocja:

Ad. 6.1: Rozpowszechnianie marki aMuz jako atrakcyjnego miejsca do studiowania, z wysoko wykwalifikowang kadrg naukowo-dydaktyczng, oferujgcego program

studidw dostosowany do aktualnych trendéw rynkowych.

1. Zaplanowane dziatania, ktére zostaty zrealizowane:

a)

b)

Dni Otwarte aMuz — odbyty sie w dniach 7-12 kwietnia 2025 pod hastem ,Muzyka na fali”. Organizacje Dni Otwartych koordynowata specjalistka ds. promocji
Sylwia Holeksa-Wilkowska, przy wspotpracy Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz, pp. Prodziekanéw poszczegélnych wydziatdw oraz Dziatu
Administracyjno-Gospodarczego. Studio Nagran przygotowato rolki z zaproszeniem na Dni Otwarte. Zainwestowano w reklame rolek w Internecie, skutkiem
czego miaty po kilkanascie tysiecy wyswietlen. W organizacje Dni Otwartych zaangazowat sie Samorzad Studencki pod egidg Przewodniczgcego Huberta
Bieleckiego. W ciggu pieciu dni ponad dwadziescioro studentow dyzurowato przy stolikach, oprowadzato kandydatoéw po uczelni, opowiadato o rekrutacji,
egzaminach wstepnych i studiach, zbierato ankiety i rozdawato przygotowane dla kandydatow przez Biuro Promocji gifty. W ciggu 5 dni odwiedzito aMuz ponad
160 kandydatéw na studia. Kandydaci mogli uczestniczy¢ w otwartych prébach i zajeciach, zgodnie z opublikowanym na stronie aMuz harmonogramem oraz
wzigé udziat w bezptatnych indywidualnych konsultacjach z pedagogami po uprzednim umdwieniu sie. Przygotowano dla nich ulotki informacyjne i
poczestunek. Nalezy zaznaczy¢, ze frekwencja byta tak duza takze ze wzgledu na wybér dat, w czasie, gdy klasy programowo najwyzsze w szkotach srednich
zakonczyty juz zajecia dydaktyczne.

Po zakonczeniu Dni Otwartych przyszta kolej na wnioski — ogdlnie wydarzenie zakonczyto sie sukcesem. Padaty argumenty co do dat — sporo pedagogow
wskazywato, ze robienie Dni Otwartych w kwietniu powoduje matg konkurencyjnos¢ w stosunku do uczelni, ktore zorganizujg je wczesniej. Prorektor ds.
studenckich zapoznata sie z wynikami ankiet: generalnie dziatania organizacyjne aMuz w zwigzku z Dniami Otwartymi oceniane byty bardzo dobrze. Najbardziej
podobata sie kandydatom mozliwosé konsultacji z pedagogami zajec¢ indywidualnych, mozliwos¢ uczestniczenia w otwartych zajeciach oraz przygotowany
poczestunek. Narzekano gtéwnie na odwotanie niektérych zaje¢ w ostatniej chwili lub brak informacji, ze sie nie odbeda. Jest to zwykty problem, powtarzajacy
sie kazdego roku podczas Dni Otwartych aMuz i niestety wpisany jest w ryzyko organizacyjne, jako tzw. czynnik ludzki. Nie da sie unikngé podobnych sytuaciji.
Koncerty Mtode Talenty w Muz — 2 koncerty w Auli aMuz, dla wyrdzniajgcych sie uczniéw szkét muzycznych pierwszego i drugiego stopnia, ktére odbyty sie 30
listopada 2025 odpowiednio o godz. 12 i 17. Koncerty zorganizowata specjalistka ds. promocji aMuz Ewa Dubiella przy wsparciu studentéw. Wydarzenia
organizowane sg wedtug statej formuty. Szkoty muzyczne dziatajgce w regionie zapraszane sg do zaprezentowania swojej najzdolniejszej mtodziezy, w
szczegblnosci laureatow konkurséw. Duza ilos¢ osrodkow odpowiada. W roku 2025 w koncercie dla szkét muzycznych pierwszego stopnia wzieto udziat 18
ucznidw ze szkét w Gdansku (OSM, ZSM we Wrzeszczu, SM w Oruni), Gdyni, Kartuzach, Tczewie, Leborku, Wejherowie, Sopocie, Bytowie, Malborku i Stupsku.
W koncercie dla ucznidw szkét muzycznych drugiego stopnia wzieto udziat 8 ucznidw ze wszystkich 4 tego typu osrodkdéw w regionie pomorskim. Ze wzgledu na
duze obtozenie sal koncertowych aMuz, koncerty zwykle odbywaja sie w niedziele i zawsze istnieje ryzyko, ze nie dopisze publicznos¢. Tym razem byto sporo
stuchajacych.

2. Zaplanowane dziatanie, ktére pozostato niezrealizowane: Konkurs Miniatura dla instrumentalistow i wokalistow — uczniéw Srednich szkét muzycznych. Bytaby to kolejna,

trzecia edycja. Konkurs od poczatku obarczony byt ryzykiem finansowym. Prorektor ds. studenckich (dyrektor poprzedniej edycji konkursu) starata sie o Srodki z subwencji
na organizacje konkursu juz na 2024 rok w ramach zadania dydaktycznego. Komisja decydujgca o rozdziale tych srodkéw uznata, ze nie jest to ani zadanie dydaktyczne, ani
badawcze, wiec nie mozna przyznaé srodkéw z subwencji bezposrednio na ten cel. Uznano, ze jest to dziatanie promocyjne. Zatem konkurs znalazt sie w prowizorium
budzetowym Biura Promocji na rok 2025. Szacowano, ze koszt konkursu wynosi ok. 43 tys. zt. Przeznaczono na niego srodki w wys. 16 tys zt. Nie wystarczytyby nawet na
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optacenie pracy Juroréw w planowanych dwdch etapach konkursu. Poprzednie edycje konkursu odbyty sie online i cieszyly sie ogromnym powodzeniem: do pierwszej
edycji zgtosito sie ok. 140 oséb, do drugiej ok. 110. Konkurs miat propagowac wsréd mtodziezy muzyke kompozytordw polskich oraz w szczegdlnosci gdanskich, ale tez
spetni¢ role promocji aMuz, wiec organizatorom zalezy by odbyt sie drugi etap — na miejscu w Gdansku. Do etapu tego mieliby zosta¢ zaproszeni najlepsi uczniowie ze
zgtoszonych w pierwszym onlinowym etapie. Zeby ,zmiesci¢” koszt konkursu w przeznaczonej kwocie, nalezato zrezygnowaé z dwuetapowosci konkursu, zrezygnowac z
czesci zapraszanych specjalnosci i zmniejszy¢ ilosé cztonkow Jury, co niestety zmniejszytoby prestiz konkursu. O rezygnacji z organizacji konkursu przesadzit fakt, ze kwote
przeznaczong na konkurs trzeba byto przesungé na inne zadania Biura Promocji, zeby domkna¢ budzet roczny.

3. Zostaty zrealizowane niezaplanowane dziatania:

a)

b)

c)

Wykonano 2 filmy promocyjne z wydarzern aMuz oraz pozyskano jeden film z wykonania ,Jasia i Matgosi” E. Humperdincka w Operze Battyckiej (film
udostepnita Opera) — filmy podlinkowano do podstrony Dni Otwartych, by umozliwi¢ obejrzenie kandydatom,

Wykonano rolki reklamujace Dni Otwarte, Swieto Uczelni i rekrutacje, wykupiono ich reklame, co poskutkowato duzg liczbg wyswietleri (po kilka do kilkunastu
tysiecy wyswietlen),

Wykonano film $wigteczny z zespotem Tuzin i z Zyczeniami JM Rektora aMuz i rozestano wraz z zyczeniami do instytucji w Polsce, na Pomorzu i w Gdansku, a
takze do catej spotecznosci aMuz.

Ad. 6.2: Wzmacnianie rozpoznawalnosci aMuz jako miejsca waznych wydarzen muzycznych, poprzez budowanie trwatych i dtugofalowych relacji z publicznoscia

1. Zaplanowane dziatania, ktore zostaty zrealizowane:

a)

b)

c)

Zrealizowano Kalendarium na rok akademicki 2025/2026 w formie elektronicznej i papierowej. Za tre$¢ Kalendarium odpowiadajg Prorektor ds. artystycznych i
Biuro Wydarzen aMuz, za szate graficzng — Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz oraz Biuro Promocji. Jest ono gtéwnym dokumentem promujgcym
najwazniejsze wydarzenia.

Promocja wydarzen w ciggu roku podzielona jest nastepujgco:

- wydarzenia z Kalendarium sg szerzej promowane, w porozumieniu z koordynatorami wydarzen;
- pozostate wydarzenia podlegaja standardowej promocji w postaci plakatu i postéw w mediach spotecznosciowych;
- w roku 2025 wypromowano ok. 640 wydarzen

Badanie zainteresowania Dniami Otwartymi, Rekrutacja, Informatorem, koncertami duzych zespotéw w Muz, Inauguracja roku akademickiego oraz Swietem

Uczelni.

— przeprowadzono ankiete wéréd kandydatéw odwiedzajgcych aMuz z okazji Dni Otwartych (zwrot ponad 160 ankiet),

— pozyskano statystyke z Komisji Rekrutacyjnych dot. miast, z ktérych przyjezdzajg kandydaci, co moze mie¢ wptyw w przysztosci na planowanie celowych
dziatan promocyjnych w poszczegdélnych regionach,

— na koncerty duzych zespotdéw z rezerwacja miejsc obtozenie wynosi zwykle do 100%. Wsréd zarezerwowanych miejsc jest zawsze niewielka absencja, ale
rezerwacje nie sg odwotywane. Mimo to mozna wnosié, jak duzym zainteresowaniem cieszg sie te koncerty;

— Inauguracja roku akademickiego cieszy sie niewielkim zainteresowaniem, biorgc pod uwage licznos¢ spotecznosci aMuz. W publicznosci znajdujg sie zwykle
zaproszeni goscie, osoby nagrodzone medalami i innymi wyréznieniami, studenci pierwszego roku, ktdrzy zdali egzaminy wstepne z najlepszymi wynikami
oraz rodziny w/w 0s6b. Ponadto chdr i zespdt instrumentalny - zespoty zapewniajgce oprawe muzyczng uroczystosci. W roku akademickim inauguracje
uswietnit wyktad prof. Krzysztofa Herdzina, ktéry przyciggnat znacznie wiekszg liczbe stuchaczy, niz miato to miejsce w ubiegtych latach. Ponadto zostaty
rozestane mailowe zaproszenia do cztonkéw spotecznosci aMuz, co zwrdcito wiekszg uwage pp. pedagogow i studentéw. Nie ma mozliwosci zmierzenia
doktadnej liczby oséb uczestniczacych w uroczystosci.
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— Swieto uczelni cieszy sie niezmiennym zainteresowaniem, ze wzgledu na réznorodny program. W 2025 roku piknik aMuz przyciggnat wielu gosci,
pedagogdw i studentdw, rezerwacja na koncert nadzwyczajny byto niemal stuprocentowa — nie wykorzystano tylko 2 mejsc.
2. Inne zrealizowane dziatania w aMuz:

Rozpoznawalno$¢ aMuz w Gdansku i w regionie pomorskim znacznie wzmocnity zapoczatkowane przez Prorektora ds. artystycznych dr. hab. Andrzeja Kacprzaka cykle
koncertowe: GdanskaMuza i Pomorska Muza. Koncerty odbywajg juz w kilkunastu miejscach, organizowane s3 przez Biuro Wydarzen, promowane przez Biuro Promogji.
Biuro Wydarzen kontaktuje sie z gdanskimi klubami seniora, uniwersytetem trzeciego wieku UG w celu zapraszania na koncerty. Szeroko promujemy dziatalnos¢ koncertowg
aMuz, szczegdlnie podkreslajac, ze wstep na wszystkie koncerty jest wolny, czasem na wejsciowki.

Ad. 6.3. Kreowanie wizerunku spotecznosci aMuz, jako zaangazowanej i zintegrowanej wokoét wartosci uczelni wspdlnoty, co przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci

uczelni dla kandydatéw na studia, studentéw, doktorantéw, absolwentéw, pracownikéw i partneréw.

a) Zaplanowane dziatania, ktére zostaty zrealizowane:

a) Doroczna akcja Kufer sw. Mikotaja; W roku 2025 wspotpracowalismy z Fundacjg z Pompga. WsparliSmy podopiecznych — dzieci i mtodziez leczone w Klinice
Pediatrii, Hematologii i Onkologii UCK w Gdansku, gdzie trafiajg pacjenci od urodzenia, az do 18. roku zycia. W procesie leczenia, niezwykle wazna jest
obecnosc¢ i wsparcie Rodzicow. Ich takze mozna byto wesprzeé. Pracownicy Fundacji utworzyli dla nas liste rzeczy, ktére mozna byto podarowac. Zebralismy
ksigzki, kolorowanki i materiaty edukacyjne — 76 szt., atykuty plastyczne i kreatywne — 16 zestawdw, puzzle — 27 zestawoéw, gry — 12 sztuk, zabawki — 17 sztuk,
klocki (LEGO i podobne) — 25 zestawodw, artykuty spozywcze (kawa, herbata, stodycze) — 26 opakowan, chemia gospodarcza — 5 opakowan, kosmetyki i Srodki
higieniczne — 43 opakowania, sprzet AGD — 2 sztuki, naczynia i akcesoria — 2 sztuki.

b) Cykliczna akcja poboru krwi Ztgczeni krwig organizowana jest kilka razy w roku przez Biuro Rektora i promowana w zaktadce Aktualnosci.

c) Promocja koncertow w ramach cykli PomorskaMuza i GdariskaMuza odbywa sie na zasadzie standardowych dziatan, jak w przypadku zwyktych wydarzen
aMuz. Dodatkowo na tej samej zasadzie wypromowano:

XVII Pomorski Konkurs Kaszubskiej Piesni Bozonarodzeniowej w Szemudzie, 23 stycznia, objety honorowym Patronatem JM Rektora aMuz;

Koncert familijny ,,Jak w bajce” w ramach WOSP, 26 stycznia, Teatr Atelier im. Agnieszki Osieckiej w Sopocie, aMuz byta partnerem koncertu;

Koncert Aleny Baevej w PFB 4 kwietnia, promowany jako wydarzenie ViolinArt International Forum;

Koncert Turnau orkiestrowo Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej w Gdyni, 13 maja, aMuz wspotorganizowata koncert;

Juwenalia Gdanskie 16-17 maja, aMuz jest partnerem wydarzenia;

Nauka to My! | Plenerowa wystawa o réznorodnosci w nauce, 25 maja — 30 czerwca, skwer Jana Heweliusz w Gdansku, aMuz byta partnerem
wydarzenia;

IX Ogdlnopolski Festiwal Piesni Religijnej PATER NOSTER w Strzepczu, aMuz byta wspdtorganizatorem wydarzenia;

48. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej, Choralnej i Kameralnej Gdansk 2025, Bazylika Mariacka w Gdansku, 4 lipca — 29 sierpnia, aMuz byta
wspotorganizatorem wydarzenia;

Zuzanna Koziej — ,Osmé bfogostawieristwdw” — prawykonanie, Parafia pw. $w. Wojciecha w Kartuzach, 17 grudnia, aMuz wspierata koncert
organizacyjnie i artystycznie.

b) Inne zrealizowane dziatania:

Organizacja koncertu charytatywnego przez Koto Next to musical (18 marca 2025)
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Ad. 6.4: Doskonalenie systemu spdjnej i skutecznej komunikacji z otoczeniem uczelni ze szczegélnym uwzglednieniem zaciesniania relacji z mediami oraz efektywnego
wykorzystywania dostepnych narzedzi promocyjnych z zachowaniem standardéw dostepnosci cyfrowej.

1. Zaplanowane dziatania, ktdre zostaty zrealizowane, wymienione sg w tabeli.
2.

Zaplanowane dziatania, ktdre nie zostaty zrealizowane: maskotka aMuz — czynnik ryzyka finansowego.

Po poczatkowym wspdlnym zapaleniu sie do pomystu i zaplanowaniu konkursu dla studentéw aMuz na pomyst maskotki, nastepnie konkursu dla studentéw ASP na

wykonanie projektu kostiumu oraz zaplanowaniu wydatkéw w zwigzku z tym projektem, szyciem i dbaniem o kostium, Biuro Promocji otrzymato informacje z
Kwestury, ze projekt ten zostat uznany za zbytek i nie przyznano srodkéw w budzecie BP na zrealizowanie go.
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