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Uchwata nr 130/2025
Senatu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku
z dnia 15 grudnia 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia planu dziatalno$ci i zadan
Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarsku
na rok 2026

Dziatajac na podstawie §28 Statutu Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdarisku Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku uchwala,
co nastepuje:

§1
Senat Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku zatwierdza plan
dziatalnosci i zadan Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku

na rok 2026, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgczniki:
1. Plan dziatalnosci Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku na rok 2026.
2. Plan zadan Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku na rok 2026.
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Zatacznik nr 1

PLAN DZIALALNOSCI

AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2026

CZESC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2026
[w odniesieniu do dokumentu o charakterze strategicznym: Strategii aMuz 2025-2030]

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Mierniki okreslajgce
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

osiggniecia na

Nazwa .
koniec roku,
ktoérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

1.1. | Doskonalenie oferty liczba sprawozdan 4 Wydziat 1:

ksztatcenia, state
podnoszenie
poziomu dydaktyki
oraz
konkurencyjnosci
Akademii wobec
innych uczelni
krajowych i
zagranicznych, w
oparciu o regularng
ewaluacje,
prowadzong przez
zespoty ds.
zapewnienia i
doskonalenia jakosci

zespotdéw ds.
zapewnienia i
doskonalenia jakosci
ksztatcenia

1. Uruchomienie nowej specjalnosci na kierunku Kompozycja i Teoria Muzyki na studiach Il st. - Kompozycja

muzyki do filmu, gier i mediow.

2. Konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym: organizowanie regularnych spotkan z

przedstawicielami instytucji kultury i mediéw w celu zidentyfikowania potrzeb branzy muzyki klasyczne;.

Wydziat 2:

1.
2. Ewaluacja oferty ksztatcenia.

3.

4. Poréwnywanie oferty dydaktycznej przedmiotéw realizowanych w aMuz z innymi uczelniami krajowymi i

o O

Kontrola poziomu dydaktyki m.in. poprzez hospitacje pracownikéw.
Analiza ankiet studenckich.

zagranicznymi.

. Kontynuacja dobrych wzorcéw i tradycji.
. Realizacja miedzynarodowych wydarzen takich jak festiwale, kursy i warsztaty.
. Weryfikacja osiggnie¢ studentéw w odniesieniu do zapotrzebowania na rynku pracy.




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
ksztatcenia. Wydziat 3:
1. Organizowanie spotkan zespotu d.s. zapewnienia jakosci ksztatcenia.
2. Wspétpraca z kierownikami katedr.
Wydziat 4:
1. Analiza wynikéw ankiet (absolwentow, pedagogdw, Biura Dziatu Nauczania).
2. Analiza oferty zaje¢ do wyboru i dorobku pedagogow.
3. Prowadzenie konsultacji plandéw studiéw z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
1.2. | Aktualizowanie liczba uchwat Senatu 8 Wydziat 1:
programoéw studidow wprowadzajgcych 1. Utworzenie nowych planéw studidw, na wszystkich kierunkach i specjalnosciach, dostosowanych do aktualnych
zorientowane na Zmiany w programie potrzeb i wymagan rynku muzycznego oraz uwzgledniajgc optymalizacje kosztow.
studenta, proces ksztatcenia
uczenia sie i Wydziat 2:
mozliwosc¢ obrania 1. Analiza trendéw w sektorze muzycznym, artystycznym i kreatywnym w kraju i za granica.
atrakcyjnej drogi 2. Konsultacje z pracodawcami i instytucjami kultury w celu dostosowania programu studiéw do realnych
zawodowej, potrzeb branzy.
prowadzone w 3. Wprowadzanie zmian w programach studiéw w oparciu o analizy potrzeb rynku pracy, mozliwosci
oparciu o state realizacji nowych przedmiotéw i wyj$cie naprzeciw zainteresowaniom studentéw.
monitorowanie
rynku pracy, Wydziat 3:
innowacyjne 1. Powotanie zespotu ds. opracowania nowych planéw studiow.
podejscie, 2. Prowadzenie konsultacji z Samorzadem Studenckim oraz podmiotami zewnetrznymi
uwzgledniajac
optymalizacje Wydziat 4:
kosztow. 1. Zmiana systemu zaje¢ do wyboru na modularny — ukierunkowany na $ciezke zawodowa.
2. Monitorowanie zmian legislacyjnych w obszarze prawa do wykonywania zawodu nauczyciela.
1.3. | Dazenie do liczba dziatan 2 Wydziat 1:

utworzenia studiéw

interdyscyplinarnych.

podejmowanych w
celu utworzenia
studiéw

1. Badanie potencjatu pracownikéw aMuz i ofert poszczegdlnych Wydziatéw aMuz pod katem mozliwosci
wprowadzania réznorakich pofaczen, w celu tworzenia w przysztosci, interdyscyplinarnych kierunkéw czy
specjalnosci.




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
interdyscyplinarnych Wydziat 3:
1. Prowadzenie rozmoéw i konsultacji dotyczacych mozliwej formy studidw interdyscyplinarnych.
Wydziat 4:
1. Przeprowadzenie konsultacji z Wydziatem Nauk Spotecznych UG.
1.4. | Dazenie do liczba dziatan 3 Wydziat 1:
utworzenia podejmowanych w 1. Motywowanie pracownikdw do stopniowego opracowania/przygotowania programu nauczania prowadzonych
programu studidéw celu utworzenia przedmiotow w jezyku angielskim.
prowadzonego w programu studiow w
jezyku angielskim. jezyku angielskim Wydziat 3:
1. Prowadzenie rozméw i konsultacji dotyczacych mozliwej formy studiéw w jez. angielskim.
Wydziat 4:
1. Wyodrebnienie pedagogdw biegle postugujacych sie jezykiem angielskim.
2. Przygotowanie atrakcyjnej oferty kierunku/ specjalnosci dla obcokrajowcow.
1.5. | Doskonalenie liczba nauczycieli 322 Wydziat 1:

warunkow
studiowania poprzez
dobdr
wykwalifikowanej
kadry i zajecia
prowadzone przez
wybitnych artystow,
ekspertow i
praktykéow w celu
poszerzania wiedzy,
umiejetnosci i
kompetencji
spotecznych
studentéw.

akademickich,
ekspertéw i innych
0s6b prowadzacych
zajecia
zatrudnionych w
ramach stosunku
pracy i uméw
cywilnoprawnych

1. Organizacja regularnych warsztatéw praktycznych oraz wyktadéw dla studentéw Wydziatu lub danej
specjalnosci.

Wydziat 2:

1. Organizowanie warsztatéw, kurséw mistrzowskich dedykowanych studentom poszczegélnych
specjalizacji.

2. Kontynuacja wspétpracy z wybitnymi artystami jako profesorami wizytujgcymi — prof. Sebastian Hamann
(zespoty kameralne) oraz prof. Jerome Guichard - (obgj).

3. Otwarte zajecia nowego przedmiotu (Prezentacja Artystyczna — Zbiorowa Pracownia Pianistyczna)
prowadzonego przez wybitnego pianiste mtodego pokolenia — Martina Garcia Garcia.

Wydziat 3:
1. Prowadzenie biezacej analizy rynku dostepnych wysoko wykwalifikowanych specjalistow oraz ich
oczekiwan finansowych.
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartosc¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

4

5

2.Zaciesnianie wspotpracy w ramach programu Erasmus, zapraszanie wybitnych artystéw i dydaktykéw do
prowadzenia zaje¢ w ramach programu.

Wydziat 4:

1. Utrzymanie potencjatu kadrowego - monitorowanie urlopdw zdrowotnych, rodzicielskich oraz organizacja
zastepstw.

2. Nawigzanie stosunku pracy z wysoko wykwalifikowang kadra.

3. Nawigzanie stosunku pracy z ekspertami w dziedzinie przedsiebiorczosci oraz budowania marki (potrzeby
studentow).

1.6.

Wzbogacanie oferty
ksztatcenia aMuz o
rézne formy uczenia
sie przez cate zycie.

liczba form
ksztatcenia
ustawicznego
(studia
podyplomowe, staze
artystyczne, kursy)

Wydziat 2:

1. Wdrazanie i promowanie innych form ksztatcenia- jak studia podyplomowe i Staze artystyczne.

2. Wprowadzanie programoéw uczenia sie przez doswiadczenie: projekty interdyscyplinarne, staze i praktyki
zawodowe, warsztaty z artystami i ekspertami.

Wydziat 3:
1.Analiza potrzeb i mozliwos$ci wzbogacenia oferty ksztatcenia.
2. Ewaluacja wprowadzonych nowych form: staz artystyczny i studia podyplomowe.

Wydziat 4:

1. Utrzymanie naboru na Podyplomowe Studia Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno-Kantatowej, specjalno$é:
realizacja projektéw artystycznych.

2. Budowanie realizacji ze absolwentami narodowosci chinskiej — uczestnikami stazy artystycznych oraz
stuchaczami podyplomowymi studiami Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno-Kantatowe;.

1.7.

Wspieranie integracji
studentdw,
doktorantow,
rozwoju ruchu
naukowego,
samorzadnosci oraz
kultury studenckiej.

liczba
wydarzeri/projektow
organizowanych
przez kota naukowe

17

Wydziat 1:
1. Organizowanie regularnych spotkan Wtadz Wydziatu ze studentami Wydziatu w celu zebrania informacji oraz
wzbudzenia potrzeby aktywizacji studentéw.

Wydziat 2:
1.Pomoc finansowa, wsparcie organizacyjne (organizacja wspoélnych koncertéw, spotkan twérczych,
dyskusji naukowych) i merytoryczna opieka nad studenckimi kotami naukowymi ramach wydziatu

4




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
Instrumentalnego oraz migdzywydziatowego Kota Muzyki Kameralnej.
Wydziat 3:
1. Wspieranie dziatan két naukowych.
2. Wspieranie dziatart Samorzadu Studenckiego.
Wydziat 4:
1. Mobilizacja opiekunoéw két naukowych do podjecia staran o granty Rektora na dziatalno$¢ studencka
(nowy sposob finansowania Két Naukowych od 2025 r.) dla nastepujacych Két Naukowych:
Interdyscyplinarny Zesp6t Twoérczy; Koto Artystyczno-Naukowe Dyrygentury Chéralnej i Oratoryjno-
Kantatowej ,,Synergia”; Koto Naukowe Edukacji Muzycznej; Koto Naukowo-Artystyczne Muzyki Koscielnej;
Koto naukowe Jazz Connection.
1.8. | Organizowanie liczba dostepnych 18 Wydziat 1:
procesu ksztatceniai | form wsparcia dla 1. State udoskonalanie procesu ksztatcenia i studiowania w oparciu o zasady inkluzywnosci, réwnosci szans,
studiowania w 0s0b ze szacunku dla réznorodnosci.
oparciu o zasady szczegllnymi 2. Kazdorazowe Indywidualne traktowanie i dostosowywanie procesu ksztatcenia do oséb ze szczegdlnymi
inkluzywnosci, potrzebami potrzebami.
réwnosci szans, liczba 4
szacunku dla zaktualizowanych Wydziat 2:
réznorodnosci, procedur 1. Utatwiane funkcjonowania w uczelni studentom ze szczegélnymi potrzebami.
kreowania uwzgledniajacych 2. Konsultacje z osobami ze szczegdlnymi potrzebami oraz organizacjami reprezentujgcymi rézne grupy, aby
srodowiska dostepnosé dla oséb lepiej poznacé ich perspektywe i potrzeby.
przyjaznego i ze szczeg6lnymi

dostepnego dla
wszystkich oraz
zapewnienie
dostepnosci procesu
ksztatcenia i
studiowania dla oséb
ze szczegblnymi

potrzebami.

Wydziat 3:

1. Biezgce analizowanie potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami we wspotpracy z Biurem ds. Dostepnosci.

2. Szkolenia i propagowanie idei inkluzywnosci, rownosci szans, szacunku dla réznorodnosci, zaréwno wsréd
pedagogow jak i studentow.

Wydziat 4:
1. Modyfikacja programu ksztatcenia na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, uwzgledniajgca aktualne
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
potrzebami. potrzeby i mozliwosci osdb ze szczegdlnymi potrzebami (rozdziat XIIl §48 ustep 1 Regulaminu studiow Ii Il

stopnia).

Biuro ds. Dostepnosci:

1. Aktualizacja procedur w ramach dziatann w projekcie aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

Cel strategiczny: 2. Dziatalno$é naukowa w zakresie tworczosci artystycznej
Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktérego
dotyczy plan
2 3 4 5
2.1. | Dbatos$¢ o wysoka Liczba osiggnie¢ 1500 Wydziat 1:
jakos¢ i niezaleznos¢ naukowych i 1. Aktywizacja pedagogdw w zakresie dziatalnosci naukowej dotyczacej twdrczosci artystycznej i badan, w tym
dziatalnosci naukowej | artystycznych (w badan interdyscyplinarnych.
w zakresie twérczosci | tym wybitnych) o
artystycznej i badan, znaczeniu krajowym Wydziat 2:
w tym badan i 1. Wyjazdy pedagogdéw w ramach programu Erasmus.
interdyscyplinarnych, | miedzynarodowym. 2. Motywacja pracownikéw i wsparcie finansowe dziatar rozwojowych.
umozliwiajacych Liczba pracownikéw 5 3. Tworzenie warunkéw do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie, m.in. poprzez dostep do infrastruktury,




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

dynamiczny i aMuz prowadzgcych instrumentéw.
skuteczny awans badania 4. Stymulowanie powstawania oryginalnych projektéw artystycznych, zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych.
nauczycieli interdyscyplinarne.
akademickich oraz Liczba nauczycieli 72 Wydziat 3:
umiedzynarodowienie | akademickich i 1. Zachecanie do prowadzenia wysokiej jakosci dziatalnosci naukowej w zakresie twdrczosci artystycznej i badan,
dorobku naukowego i | doktorantéw, ktdrzy we wspotpracy z kierownikami katedr.
artystycznego. otrzymali nagrody, 2. Zachecanie do wymiany doswiadczen i wiedzy pomiedzy pracownikami badawczo-dydaktycznym.

wyroznienia, 3. Wspieranie dziatari umozliwiajacych dynamiczny i skuteczny awans nauczycieli akademickich oraz

medale i umiedzynarodowienie dorobku naukowego i artystycznego.

odznaczenia

resortowe za Wydziat 4:

dziatalno$¢ naukowa 1. Dziatania informacyjne dot. pisania wnioskéw na dofinansowanie zadan w obszarze dziatalnosci dydaktycznej,

i artystyczng oraz jej artystycznej i naukowej.

promocje za granica. 2. Promocja programu Erasmus+.

3. Czynne uczestnictwo w AEC.
2.2. | Wzmocnienie Liczba konferenciji 450 Wydziat 1:

globalnej
rozpoznawalnosci
aMuz jako waznego
osrodka naukowego
poprzez
organizowanie
miedzynarodowych
konferencji
naukowych i
wydarzen naukowo-
artystycznych.

naukowych i
wydarzer naukowo-
artystycznych
zorganizowanych
przez aMuz.

1. Organizacja i promocja miedzynarodowych wydarzen naukowych i artystycznych.

Wydziat 2:

1. Organizacja: cyklicznych miedzynarodowych konferencji naukowych- ,,Organy i muzyka organowa”, ,,Akordeon
nie jedno ma imie”, ,Sztuka Europejskiego Baroku”; 5. Miedzynarodowego Festiwalu Duetdw Fortepianowych
w Gdansku; Miedzynarodowej Konferencji Instrumentéw Detych Drewnianych; Miedzynarodowego Konkursu
Instrumentéw Detych Blaszanych; IV Miedzynarodowych Dni Fagotu; VII Miedzynarodowego Festiwalu
Obojowego; V Miedzynarodowego Festiwalu Gdanskie Dni Klarnetu i Saksofonu.

Wydziat 3:

1. Propagowanie marki wydziatowego wydarzenia artystyczno-naukowego Musica Vocale.

2. Wspieranie zadan badawczych i wydawniczych prowadzonych przez kadre.

3. Rozpoczecie przygotowan do kolejnej edycji Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Artystycznej Musica
Vocale 2027.




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
Wydziat 4:
1. Organizacja miedzywydziatowego wydarzenia o znaczeniu miedzynarodowym.
2. Ograniczenie licznej i drobnej dziatalnosci o znaczeniu lokalnym.
2.3. | Upowszechnianie Liczba publikacji 15 Wydziat 1:
dorobku naukowego naukowych 1. Rozwijanie dziatalnosci wydawniczej aMuz, publikowanie prac w trybie Open Access, organizowanie wsparcia
kadry i doktorantow wydanych przez redakcyjnego i merytorycznego dla kadry oraz doktorantéw oraz pomoc w przygotowaniu i zgtaszaniu publikacji
poprzez dziatania Wydawnictwo do miedzynarodowych wydawnictw.
wydawnicze aMuz, w | aMuz, z podziatem
tym publikacje w na rodzaje Wydziat 2:
trybie Open Access publikacji. 1. Publikacje w trybie Open Access z materiatéw prezentowanych podczas 5. Miedzynarodowego Festiwalu
oraz wspieranie kadry | Liczba sprzedanych 500 Duetéw Fortepianowych w Gdarnsku.

akademickiej w
publikacji wynikow
badan w
miedzynarodowych
wydawnictwach.

publikacji wydanych
przez Wydawnictwo
aMuz oraz
upowszechnionych
w trybie Open
Access.

2. Wsparcie dla kadry akademickiej i doktorantéw w publikowaniu materiatéw promocyjnych w mediach
spotecznosciowych.
3. Wydawanie publikacji pokonferencyjnych, publikacji nutowych, ptyt. Wspétpraca z wydawnictwem Eufonium.

Wydziat 3:

1. Finalizacja wydania monografii Musica Vocale 3.

2. Wydanie monografii Musica Vocale 4, obydwa wydawnictwa w istotnej czesci zawiera¢ bedg wyniki badan
kadry aMuz przedstawione podczas konferencji Musica Vocale 2023 i 2025.

Wydziat 4:
1. Zwiekszenie budzetu wydawniczego o $rodki na ttumaczenia i proofreading.
2. Promowanie interdyscyplinarnych zespotéw skupiajacych naukowcow z réznych osrodkow.

Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:

1. Dziatalno$¢ naukowa. Monografia zbiorowa: Ja- artysta na scenie, Fortepian nie tylko solo. (kontynuacja w 2026
r.)

2. Nagranie 2-6ch ptyt z dzietami kameralnymi w sktadzie na duet z fortepianem (,Moniuszko inspiracje”,
»Moniuszko zapomniany”). Zrealizowanych przez pedagogdw aMuz i wyrdzniajacych sie studentdw.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
2.4. | Komercjalizacja Liczba ptyt 15 Wydziat 1:
wynikow badan wydanych przez 1. Identyfikacja wynikdw badan i projektow artystycznych o potencjale wdrozeniowym, wspétpraca z podmiotami
naukowych i w pracownikdéw aMuz gospodarczymi i instytucjami kultury, rozwijanie oraz promowanie zastosowan badan w praktyce spotecznej,
zakresie twdrczosci w krajowych i kulturalnej i artystycznej.
artystycznej, majaca miedzynarodowych
na celu wzmacnianie prestizowych Wydziat 4:
ich zwigzku z wydawnictwach 1. Zwiekszenie Srodkéw na promocje dziet artystycznych.
gospodarka, kulturg i fonograficznych. 2. Zapraszanie do projektow artystow o znaczacej renomie.
sztukq oraz rozwojem | Liczba zgtoszonych 8
cywilizacyjnym rezultatow.
spoteczenstwa.
2.5. | Tworzenie Liczba projektéw, na 2 Wydziat 1:
sprzyjajacych ktore pozyskano 1. Pomoc organizacyjna i finansowa w pozyskiwaniu srodkéw na badania dotyczace twdrczosci artystyczne;j.
warunkéw dla finansowanie w
efektywnego ramach projektow Wydziat 3:
pozyskiwania naukowo- 1. Rozpoznanie potrzeb oraz mozliwosci ich finansowania przez zrédta zewnetrzne.
finansowania badan i badawczych, (np. 2. Wspieranie dziatarh zmierzajgcych do pozyskania know-how ze zrédet eksperckich.
twdrczosci NCN, MNiSW,
artystycznej poprzez Fundacja na Rzecz Wydziat 4:
zapewnienie Nauki Polskiej). 1. Upowszechnianie szkolen na temat pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowania.
odpowiedniego Liczba nauczycieli 1
wsparcia akademickich i
eksperckiego. doktorantow, ktdrzy Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
otrzymali 1. Ztozenie wnioskéw do Ministerstwa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Muzyczny
stypendium dla $lad realizowany przez MKiDN (ptyta , Paderewski i przyjaciele” — w wykonaniu pedagogéw aMuz).
wybitnego mtodego
naukowca.
2.6. | Wspomaganie Liczba uzyskanych 15 Wydziat 1:

rozwoju kadry
badawczo-

stopni naukowych i
tytutéw w zakresie

1. Motywowanie i wspieranie kadry akademickiej w rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych.




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do S . . N~
Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
dydaktycznej i sztuk muzycznych Wydziat 2:
dydaktycznej poprzez | przez pracownikéw 1. Umozliwianie dziatan artystycznych i naukowych, wsparcie w poszerzaniu kompetenc;ji, organizacja szkolen.
statg analize potrzeb aMuz. 2. Utatwianie dostepu do infrastruktury badawczej oraz bogatego instrumentarium (np. plany budowy organéw i
oraz tworzenie Liczba 200 zakupy nowych instrumentdéw).
warunkéw sporzadzonych
wzmacniania recenzji w Wydziat 3:

kompetencji w
obszarze dziatalnosci
naukowej i
dydaktycznej.

postepowaniach
awansowych oraz
ekspertyz
naukowych przez
pracownikéw aMuz
na zlecenie
podmiotow
zewnetrznych.

1. Prowadzenie statej kontroli i analizy potrzeb kadry w zakresie wzmacniania swoich kompetenciji.
2. Zachecanie do udziatu, a w miare mozliwosci delegowanie i wspieranie finansowe dazen kadry do wzmacniania
swoich kompetenciji.

Wydziat 4:
1. Budowanie swiadomosci pedagogdw z zakresu systemu parametryzacji dziatalnosci artystycznej i naukowe;.
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Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Koordynator: Prorektor ds. artystycznych

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do S . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
2 3 4 5
3.1. | Dbanie o wspoétprace Liczba wydarzen 58 Wydziat 1:
z otoczeniem, w tym z | artystycznych 1. Dbanie o relacje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego — organizacja spotkan, rozmowy,
wtadzami lokalnymi i realizowanych we wymiana spostrzezen i wzajemnych potrzeb.
regionalnymi, wspotpracy z 2. Organizacja koncertow, festiwali we wspdtpracy z instytucjami kultury Tréjmiasta.
instytucjami kultury, wtadzami
podmiotami lokalnymi, Wydziat 2:
spotecznymi lub instytucjami kultury, 1. Nawigzywanie formalnych i nieformalnych porozumien z wtadzami samorzagdowymi. instytucjami kultury,
gospodarczymi, podmiotami szkotami artystycznymi oraz podmiotami gospodarczymi.
majaca na celu spotecznymi i 2. Kontynuacja wspotpracy z instytucjami kultury poprzez organizacje cykli wydarzen artystycznych (koncertéw,
ugruntowanie statej gospodarczymi. wystaw, spektakli i dziatan performatywnych w wielu miejscach poza aMuz.
obecnosci Liczba projektéw 14
artystycznej spotecznych i Wydziat 3:
studentéw i kadry kulturalnych 1. Kontynuacja i nawigzywanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.
Akademii w realizowanych w 2. Poszukiwania nowych sposobéw na ugruntowanie rozpoznawalnosci aMuz jako marki gwarantujgcej najwyisze

przestrzeniach
Tréjmiasta i regionu
oraz budujaca
platforme do
realizacji wspdlnych
projektow
spotecznych i
kulturalnych.

partnerstwie z
podmiotami
zewnetrznymi.

standardy artystyczne i organizacyjne w realizacji szeroko zakrojonych projektéw artystycznych prowadzonych
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Wydziat 4:

1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.

2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu Ja(z)Zaspiewam.
3. Rozwijanie wspotpracy z Fundacjg Pozytywne Inicjatywy.

Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:

1. Koncerty w Bibliotece Spotecznej na Stogach (kontynuacja w 2026 r.)

2. Koncerty lokalne w UCK, koncerty w przestrzeni muzealnej — Muzyka na zamku w Bytowie,
3. Sala BHP -Fundacja Solidarnosci.
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos$¢é do
osiggniecia
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

4

5

4. Udziat studentdow i pedagogdéw w koncertach w Polskiej Filharmonii Battyckiej i Operze Battyckiej. (kontynuacja
w 2026 r.).

3.2.

Wzmacnianie
wspotpracy z
pracodawcami w
zakresie
przygotowania
studentéw do wejscia
na rynek pracy.

liczba praktyk
odbytych przez
studentéw i umoéw
zawartych pomiedzy
uczelnig i
pracodawcami w
celu zapewnienia
zawodowych praktyk
studenckich

29

Wydziat 1:

1. Zapraszanie do wspdtpracy w ramach dziatan artystycznych czy dydaktycznych przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego (np. Dyrektor Polskiej Filharmonii Battyckiej, Dyrektor Opery Battyckiej, Dyrektor
artystyczny Radia Gdansk, CEO CityBell Consulting, Redaktor Naczelna magazynu PRESTO).

Wydziat 2:

1. Przygotowanie studentow pod katem egzaminéw wstepnych do orkiestr.

2. Organizowanie praktyk orkiestrowych dla studentéw w profesjonalnych zespotach.
3. Praktyki pedagogiczne studentéw przygotowujgce do pracy w szkolnictwie.

Wydziat 3:

1. Analiza ankiet pracodawcy.

2. Podtrzymywanie kontaktéw z pracodawcami, w tym zachecanie ich do wizyt na koncertach, spektaklach i
dyplomach.

3. Ciagta weryfikacja biezgcych potrzeb pracodawcéw.

Wydziat 4:

1. Utrzymanie wspotpracy z nastepujgcymi osrodkami: Sopocka Szkota Muzyczna | st.; Sopocka Autonomiczna
Szkota Podstawowa; Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il stopnia w Gdarsku; Pozytywne Publiczne
Przedszkole nr 3 w Gdansku; Szkota Podstawowa nr 4 w Gdansku; Szkota Podstawowa nr 72 Gdansku; Szkotfa
Podstawowa nr 8 w Sopocie; Ogdlnoksztatcgca Szkota Baletowa w Gdanski; Szkota Muzyczna Ii Il st. w Gdyni;
Zespot Szkét Muzycznych w Gdansku-Wrzeszczu; Opera Battycka; Specjalny Osrodek Rewalidacyjno-
Wychowawczy dla Dzieci i Mfodziezy z Autyzmem w Gdarisku, oraz osrodkami sakralnymi, chérami i orkiestrami
na terenie Tréjmiasta.

Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Udziat studentow w koncertach Polskiej Filharmonii Battyckiej i Operze Battyckiej w Gdansku.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do e . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
3.3. | Budowaniei Liczba spotkan w 16 Wydziat 1:
wzmacnianie wiezi z ogdlnopolskich 1. Udziat pedagogdéw aMuz w wydarzeniach naukowych i artystycznych w innych uczelniach muzycznych.
innymi uczelniami, ze | sieciach wspdtpracy. 2. Organizacja wydarzen naukowych i artystycznych, ktére sg platformg do wymiany mysli, doswiadczen oséb z
szczegblnym Liczba umow z 2 réznych osrodkéw akademickich i uniwersyteckich w Polsce i zagranica.
uwzglednieniem uczelniami na
uczelni artystycznych, | szczeblu krajowym i Wydziat 2:
w celu osiggniecia miedzynarodowym. 1. Organizacja ogélnopolskich i miedzynarodowych konferencji i zapraszanie do prelekcji oraz wykonania
efektu synergii, koncertéw profesoréw z innych uczelni.
dzielenia sie dobrymi 2. Nawigzywanie i rozwijanie partnerstw z instytucjami kultury, studiami nagran, firmami muzycznymi.
praktykami, 3. Uczestnictwo studentéw w charakterze uczestnikéw konkursu i pedagogéw w charakterze juroréw w
wzajemnego migdzyuczelnianym Konkursie Duetéw w AM Poznan (KK i MKA).
inspirowania sie do 4. Wspotpraca miedzyuczelniana z akademiami muzycznymi w Polsce — we wspoétpracy ze Studenckimi
rozwoju i realizacji Kotami Naukowym- organizacja koncertéw studenckich w ramach wymiany migdzyuczelnianej.
wspdlnych projektow
na szczeblu krajowym Wydziat 3:
i miedzynarodowym. 1. Budowanie wspodtpracy na szczeblu dziekarnskim poprzez nawigzywanie kontaktéw i budowanie platformy do
wspotpracy i dzielenia sie dobrymi praktykami i innowacjami.
Wydziat 4:
1. Nawigzanie wspotpracy w Uczelniami Fahrenheita.
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Wspotpraca miedzyuczelniana (AZS AWF Gdansk, Teatr Wybrzeze, Gdyriska Szkota) Ja -Artysta na scenie-
cykliczne wyktady z aktorami, sportowcami, fizjologiem muzyki (kontynuacja w 2026r .).
2. IV Miedzyuczelniane Konfrontacje Duetéw.
3.4. | Rozwdj wspdtpracy ze | Liczba dziatan 40 Wydziat 1:

szkotami, w tym
szczegOlnie
muzycznymi, na
szczeblu regionalnym,

realizowanych
wspolnie ze
szkotami.

1. Prowadzenie warsztatdw specjalistycznych z podstaw kompozycji, teorii muzyki, dyrygowania w szkotach
artystycznych w Tréjmiescie i catej Polsce.

2. Dni Otwarte aMuz — prelekcje informacyjne, promocyjne w szkotach artystycznych dotyczgce kierunkéw i
specjalnosci Wydziatu Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do S . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
krajowym i 3. Organizacja Praktyk dyrygenckich z orkiestrami szkolnymi dla studentéw Dyrygentury symfoniczno-operowej.
miedzynarodowym w
celu budowania Wydziat 2:
trwatych relacji i 1. Organizacja dla mtodziezy szkolnictwa nizszego wyktadéw, warsztatéw i kursdw z udziatem pedagogéw aMuz.
pozyskiwania 2. Organizowanie w aMuz , koncertow talentéw” dla najzdolniejszej mtodziezy szkdl regionu.
najlepszych 3. Organizacja VI Wiosennych Warsztatow Muzycznych (KOKAGHIH).
kandydatow na
studia. Wydziat 3:
1. Pomoc w organizacji kurséw dla wokalistow, prowadzonych przez pedagogéw aMuz w placowkach ksztatcenia
artystycznego.
Wydziat 4:
1. Prowadzenie klas dyrygentury chdéralnej na wzér Ogdlnoksztatcacej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Gdarisku.
2. Promowanie innych specjalnosci, gtéwnie z kierunku Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej.
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Wspotpraca z OSM w Gdansku i ZSM we Wrzeszczu.
2. Mozliwos$é uczestnictwa studentow w kursach mistrzowskich odbywajgcych sie w szkotach muzycznych,
odbywanie praktyk akompaniatorskich z uczniami szkét w ramach warsztatéw szkoleniowych z przedmiotu
Nauka Akompaniamentu.
3.5. | Tworzenie wydarzen Liczba wydarzen 79 Wydziat 1:
w aMuz o wysokiej artystycznych 1. Organizacja projektdw naukowych i artystycznych otwartych dla spotecznosci lokalnej i turystow.
wartosci artystycznej, | realizowanych w
atrakcyjnych dla aMuz. Wydziat 2:
spotecznosci lokalnej i 1. Organizacja 6. Miedzynarodowego Battyckiego Konkursu Pianistycznego w Gdansku i 5. Miedzynarodowego

0s6b odwiedzajacych
Tréjmiasto oraz
spetniajacych
standardy
dostepnosci

Festiwalu Duetéw Fortepianowych w Gdansku.

. Realizacja miedzynarodowych wydarzen jak festiwale (IV Miedzynarodowe Dni Fagotu, VII Miedzynarodowy

Festiwal Obojowy, V Miedzynarodowy Festiwal Gdanskie Dni Klarnetu i Saksofonu).

. Kursy mistrzowskie i warsztaty.
. Cykle koncertéw (m.in. ,Wieczory pianistyczne”, ,Kameralistyka czas start!”, ,Violin and Viola Forum”, ,W
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do S . . N~
Lp. Cel A Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia
Nazwa .
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
wydarzen dla oséb ze krainie tabedzia i stonia”).
szczegblnymi
potrzebami. Wydziat 3:
1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.
2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu Ja(z)Zaspiewam.
Wydziat 4:
1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.
2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu Ja(z)Zaspiewam.
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu:
1. Kursy mistrzowskie: Kurs mistrzowski - dr Nina Margret Grimsdottir, Warsztaty wokét improwizacji
fortepianowej, dr hab. Marta Motodyrska-Wheeler.
3.6. | Troska o dziedzictwo Liczba 622 Wydziat 1:

kulturowe aMuz oraz
regionu pomorskiego
poprzez gromadzenie
dorobku muzycznego,
utrwalanie i
rozpowszechnianie go
wsrdd szerokiego
grona odbiorcow.

zdigitalizowanych
zbioréw, w tym
dokumentéw/nagran
stanowigcych
dorobek.

1. Wykonywanie, nagrywanie i upowszechnianie muzyki kompozytoréw gdanskich zwigzanych z aMuz.

Wydziat 2:

1. Wykonywanie utwordéw rodzimych i lokalnych kompozytoréw.

2. Upublicznienie koncertéw i wyktadéw 5. Miedzynarodowego Festiwalu Duetdw Fortepianowych w Gdarisku w
formule Open Access.

3. Tworzenie i rozwijanie archiwdéw muzycznych uczelni, obejmujgcych nagrania, nuty, dokumenty, zdjecia i
materiaty multimedialne (m.in. Jubileusz 50-lecia klasy akordeonu, Jubileusz 50-lecia pracy artystycznej prof. dr
Anny Sikorzak-Olek).

Biblioteka:

1. Digitalizacja, opracowanie w Centralnym Katalogu NUKAT i lokalnym katalogu Integro oraz wtgczenie do
Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej polskich wydan drukdw muzycznych pochodzacych ze spuscizny Spiewaczki Marii
Bojar-Przemienieckiej.

2. Digitalizacja, opracowanie w lokalnym katalogu Integro i wtgczenie do Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej
dokumentéw zycia spotecznego i afiszy.
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos$¢é do
osiggniecia
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

4

5

3. Digitalizacja, opracowanie w lokalnym katalogu Integro i wtgczenie do Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej nagran
audio z ciggu F nr inw. 750-800.

Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie

Koordynator: Petnomocnik Rektora ds. wspodtpracy z zagranica

Lp.

Cel

Mierniki okreslajgce
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos¢ do
osiggniecia
na koniec
roku,
ktorego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

2

3

4

Pozyskiwanie
studentéw
zagranicznych oraz
zapewnianie im
otwartego,
przyjaznego i
dostepnego
srodowiska
akademickiego, ktére
szanuje
réznorodnosc i

Liczba studentéw
zagranicznych.

60

1. Utworzenie ,,English Division”.

16




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel osiggniecia Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu
Nazwa na koniec
roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
promuje dialog
miedzykulturowy.
4.2. | Rozwijanie dziatan Liczba zrealizowanych 29 1. Realizowanie projektu wymiany studentéw i pracownikéw w ramach programu Erasmus+ KA131 ze
umozliwiajacych mobilnosci studentow. szczegb6lnym uwzglednieniem mobilnosci krétkoterminowych.
studentom, Liczba zrealizowanych 27
doktorantomi mobilnosci
pracownikom pracownikdéw.
mobilnos¢
miedzynarodowa.
4.3. | Stwarzanie Liczba warsztatow z 30 1. Organizowanie kurséw z pedagogami z zagranicznych uczelni partnerskich.
studentom pedagogami/ekspertami
mozliwosci uzyskania | zagranicznymi
umiejetnosci i zrealizowanych w aMuz.
kompetencji
podobnych do tych,
jakie zdobyliby
podczas studiowania
za granicy, poprzez
organizowanie w
aMuz kurséw z
pedagogami z
zagranicznych
uczelni partnerskich.
4.4. | Wzmacnianie Liczba projektéw 4 1. Organizacja Mieszanych projektéw Intensywnych — aMuz jako partner.

zaangazowania kadry
w inicjowanie i
realizowanie
miedzynarodowych

miedzynarodowych
zainicjowanych i
zrealizowanych przez
kadre aMuz

17




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos¢ do
Lp. Cel osiggniecia Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
Nazwa na koniec
roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

projektow
wspotpracy w
obszarze
dydaktycznym,
naukowym,
artystycznymii
spotecznym.

Cel strategiczny: 5. Zarzadzanie organizacjg i efektywne wykorzystywanie zasobéw
Koordynator: Kanclerz aMuz

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
2 3 4 5

5.1. | Zarzadzanie Udziat zalecen 80% 1. Wdrazanie w aMuz zalecen z kontroli i audytéw zewnetrznych i wewnetrznych (zgodnie z przyjetym

organizacjg w
oparciu o
adekwatny,
skuteczny i
efektywny system

przyjetych do realizacji
w stosunku do sumy
wszystkich zalecen
wydanych przez
audytora

harmonogramem zalecen).
2. Okresowe monitorowanie celdéw strategicznych przyjetych w Strategii aMuz 2025-2030.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
kontroli zarzadczeji | wewnetrznego.
standardy. kontroli 7713 standardow 3 (60%)
zarzadezej. Kontroli Zarzadczej
zrealizowanych bez
zastrzezen (ocena
stanu realizacji
standardéw KZ).
5.2. | Utrzymywanie w Liczba 1 1. Kontynuacja zadan inwestycyjnych w ramach projektu aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci
dobrym stanie i przeprowadzonych studiow muzycznych dla oséb z niepetnosprawnosciami.
modernizowanie remontow w obiektach 2. Kontynuacja realizacji zaplanowanych zadan inwestycyjnych w ramach dostosowania budynkéw aMuz do
infrastruktury, uczelni. obowigzujgcych przepiséw ppoz.
planowanie i Liczba 6 3. Kontynuacja realizacji zaplanowanych zadar inwestycyjnych w ramach modernizacji systemu klimatyzacji i
realizacja nowych przeprowadzonych wentylacji w Domu Muzyka.
inwestycji zgodnie z | modernizacji i
aktualnymi inwestycji w obiektach
potrzebami, przy uczelni.
uwzglednieniu
dbatosci o
zabytkowa tkanke
budynkéw aMuz
oraz zwiekszenie
dostepnosci
architektonicznej i
informacyjno-
komunikacyjne;j.
5.3. | Dbatos¢ o nalezyty Liczba 12
stan wyremontowanych 1. Aktualizacja stanu technicznego instrumentarium muzycznego, infrastruktury badawczej oraz jej przeglad.
instrumentarium i instrumentéw. 1. Progn(?zowanie i optymalizacja zakupdw w oparciu o rzeczywiste i uzasadnione merytorycznie potrzeby
zapewnienie Liczba zakupionych 8 Uczelni.
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Lp.

Cel

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos$¢é do
osiagniecia na
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

2

3

4

infrastruktury
badawczej oraz
poszerzanie
zasobow w tym
obszarze, z
uwzglednieniem
potrzeb studentdw,
doktorantdéw, kadry
oraz otoczenia
spoteczno-
gospodarczego.

instrumentow.

5.4.

Rozwdj cyfrowy
aMuz
ukierunkowany na
automatyzacje i
poprawe
efektywnosci
dziatan uczelni oraz
uwzgledniajacy
standardy
dostepnosci
cyfrowej.

Liczba
zdigitalizowanych
proceséw (np.

cyfrowy obieg
dokumentow, aplikacje
itp.)

1. Realizacja dziatan ujetych w projekcie aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiéw muzycznych
dla 0sdéb z niepetnosprawnosciami, m.in.: poprawa dostepnosci strony internetowych aMuz
(kontynuacja dziatan).

2.Zawarcie umowy z MUCI (Migdzyuniwersyteckie Centrum Informatyzacji).

3. Udostepnienie licencji oprogramowania USOS (Uniwersalny System Obstugi Studentéw).

4.Rozpoczecie procesu instalacji Srodowiska Testowego i Produkcyjnego Systemu USOS.

5. Kontynuacja wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja (EZD RP) w celu cyfryzacji
obiegu dokumentdéw, zarzadzania sprawami oraz archiwizacji.

5.5.

Doskonalenie
kultury
organizacyjnej i
komunikacji oraz
prowadzenie
przyjaznej polityki
personalnej
promujacej

Liczba przeszkolonych
pracownikéw aMuz.

120-140

1. Organizacja szkolen dla pracownikéw w zakresie udzielania I-ej pomocy.

2. Organizacja szkolen w zakresie antymobbingu i przeciwdziatania stalkingowi.

3. Organizacja spotkan integracyjnych.

4. Szkolenia realizowane w ramach w projektu aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel N Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

wzajemny
szacunek,
wspotprace,
otwartosé, rownosé
szans oraz wsparcie
rozwoju
zawodowego i
osobistego.

5.6. | Prowadzenie Wysokos¢ przychodow 9.500.000,00 zt . Prowadzenie rachunkowosci Akademii zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
racjonalnej polityki z dziatalnosci . Optymalne wykorzystywanie srodkdw pochodzacych z budzetu, srodkéw pozabudzetowych i innych bedacych
finansowe;j Pozostate;j. w dyspozycji Akademii.
umozliwiajacej Roczny wynik 35.000,00 zt —
ciggty rozwa;j. finansowy. 110.000,00 zt

5.7. | Zwiekszanie udziatu | Liczba pozyskanych 3

funduszy
zewnetrznych spoza
subwencji
budzetowej,
umozliwiajacych
bardziej efektywna
realizacje zadan i
budowanie
przewagi
konkurencyjnej.

dotacji i dofinansowan

ze zrédet zewnetrznych.

. Kontynuowanie realizacji projektu FERS — Dostepno$¢ Plus.
. Realizacja projektéw MNiSW i programoéw MKiDN.
. Sktadanie wniosku w ramach aktualnych naboréw konkursowych ogtaszanych przez m.in. MNiSW,

MKiDN, NCN, NCBR, KE.
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Cel strategiczny: 6. Wizerunek i promocja
Koordynator: Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
Rozpowszechnianie | Liczba dziatan 4 1. Realizacja dni otwartych aMuz w dniach 16-20 IIl 2026.
marki aMuz jako skierowanych do 2. Realizacja dni otwartych aMuz w OSM przy ul Gnilnej oraz ZSM w Gdansku-Wrzeszczu
atrakcyjnego kandydatéw na studia 3. Promocja studidow — ulotka w jezyku polskim i angielskim na temat studidw w jezyku polskim i angielskim.
miejsca do np. warsztaty, dni Rozpowszechnianie informacji o dostepnych kierunkach na arenie ogélnopolskiej i miedzynarodowej.
studiowania, z otwarte, konkursy 4. Organizacja konkursu dla uczniéw srednich szkét muzycznych — instrumentalistéw, jezeli zostang
wysoko dedykowane srednim zabezpieczone odpowiednie Srodki na konkurs przeprowadzony w formule, ktéry zapewni reklame Uczelni
6.1 wykwalifikowang szkotfom muzycznym. wsrdd najzdolniejszej mtodziezy.
" | kadrg naukowo-
dydaktyczng,
oferujacego
program studiow
dostosowany do
aktualnych trendéw
rynkowych.
Liczba odbiorcow Wzrost w 1. Promocja wydarzen w kalendarium.
Wzmacnianie wydarzen w mediach stosunku do roku | 2. Promocja wydarzen w ciggu roku.
rozpoznawalnosci spotecznosciowych (np. poprzedniego o 3. Kontynuacja badan zainteresowania: Dniami otwartymi, Rekrutacja, Informatorem, koncertami duzych
aMuz jako miejsca profile wydarzen FB). 1%, poréwnanie zespotéw aMuz, Inauguracija roku akademickiego oraz Swietem Uczelni.
waznych wydarzen stanu na pierwszy
muzycznych, dzien pracy po 30
6.2. .
poprzez budowanie XI.
trwatych i Liczba odwiedzajgcych Wzrost w
dtugofalowych strony www aMuz stosunku do roku
relacji z poswiecone poprzedniego o
publicznoscia. konkretnym 1%, poréwnanie

wydarzeniom.

stanu na pierwszy
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
dzien pracy po 30
XI.
Kreowanie Liczba akcji Utrzymanie 1. Kontynuacja cyklicznych akcji charytatywnych.
wizerunku charytatywnych i wskaznika z 2. Promocja koncertéw organizowanych dla instytucji zewnegtrznych.
spotecznosci aMuz, wydarzen spotecznych, poprzedniego 3. Poszukiwanie nowych mozliwosci popularyzowania koncertéw aMuz i przyciggania publicznosci.
jako zaangazowanej | w ktére zaangazowana roku 4. Skierowanie wiekszej ilosci zaproszen na koncerty do senioréw.
i zintegrowanej jest wspdlnota kalendarzowego,
wokot wartosci akademicka. wedtug stanu na
uczelni wspélnoty, pierwszy dzien
co przyczynia sie do pracy po 30 XI.
6.3. | zwiekszenia Liczba interakcji tresci Min. 25000
atrakcyjnosci publikowanych aMuz. interakgji
uczelni dla
kandydatéw na
studia, studentéw,
doktorantéw,
absolwentow,
pracownikéw i
partneréw.
Doskonalenie Liczba i rodzaj 2 1. Przygotowanie kalendarium na rok akademicki 2026/2027 w wersji elektronicznej i drukowane;.
systemu spéjnej i materiatéw 2. Nowa, papierowa ulotka o koncertach z kodem QR do strony wydarzen.
skutecznej reklamowych [Kalendarium w
komunikacji z (kalendarium, ulotki, wersji
otoczeniem uczelni broszury, plakaty), drukowanej,
6.4. | ze szczegblnym promocyjnych tresci nowa wersja
uwzglednieniem multimedialnych oraz ulotek]
zaciesniania relacji z | gadzetéw aMuz.
mediami oraz Liczba obserwujacych min. 10 000 na
efektywnego profile aMuz FB, min. 2000 na
wykorzystywania w mediach Instagramie
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartosc do

Lp. Cel ... Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
osiggniecia na
Nazwa .
koniec roku,
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5

dostepnych spotecznosciowych.
narzedzi

promocyjnych z
zachowaniem
standardéw
dostepnosci
cyfrowej.
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Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOS(;I
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2026

Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

dla obszaru strategicznego Ksztalcenie i studiowanie

Zalacznik nr 2a

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 1 - Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki

prowadzone w oparciu o state
monitorowanie rynku pracy,
innowacyjne podejscie, uwzgledniajac
optymalizacje kosztow.

. Monitorowanie i aktualizacja istniejacych planéw

studiéw, sylabuséw, poszczegdlnych przedmiotow,
ktérych formuta lub realizacja sie wyczerpaty.

Wydziale Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki

A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZCI)Q
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
1. Uruchomienie nowej specjalnosci na kierunku
Doskonalenie oferty ksztatcenia, state Kompozyq‘a ! Teo”? Muz-ykl ne .Stu.dlaCh.l,I st. -
. . : Kompozycja muzyki do filmu, gier i mediéw. (WP)
podnoszenie poziomu dydaktyki oraz . . . .
S . . Konsultacje z otoczeniem spoteczno- Dziekan, Prodziekan,
konkurencyjnosci Akademii wobec . . . .
. S . gospodarczym: organizowanie regularnych Kierownicy Katedr Koordynator
innych uczelni krajowych i . - . " . . ;
1.1. . ; spotkan z przedstawicielami instytucji kultury i Wydziatu Dyrygentury, Do korica roku 2026 obszaru
zagranicznych w oparciu o regularng . . . . . L . .
; mediow w celu zidentyfikowania potrzeb branzy Kompozycji i Teorii strategicznego
ewaluacje, prowadzong przez zespoty . . ;
o . . muzyki klasyczne;j. (WP) Muzyki
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci ; . . . o
. . Inwestowanie w indywidualny rozwéj pracownikéw,
ksztatcenia. . S . .
ktérzy beda mogli dziataé artystycznie, naukowo i
dydaktycznie w sposdb interdyscyplinarny.
Aktu.allzowanle programéw studiow . Utworzenie nowych plandw studidw, na wszystkich . .
zorientowane na studenta, proces . . . , . Dziekan, Prodziekan,
o S . kierunkach i specjalnosciach, dostosowanych do )
uczenia sie i mozliwos$¢ obrania . X Zespot ds. nowych
atrakevine drogi zawodowe aktualnych potrzeb i wymagan rynku muzycznego lanéw studiow na Koordynator
1.2. yinej crog ), oraz uwzgledniajac optymalizacje kosztéw. (WP) P Do korica marca 2026 obszaru

strategicznego




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
1. Badanie potencjatu pracownikéw aMuz i ofert
poszczegdlnych Wydziatéw aMuz pod katem
mozliwosci wprowadzania réznorakich potaczen, w
celu tworzenia w przysztosci, interdyscyplinarnych Dziekan, Prodziekan
- . L . . . - . Koordynator
Dazenie do utworzenia studiow kierunkow czy specjalnosci. (WP) Wydziatu Dyrygentury, ,
1.3. . . . - i . . . Do korca roku 2026 obszaru
interdyscyplinarnych. 2. Analizowanie sytuacji przystgpienia aMuz do Kompozycji i Teorii strategiczneso
Zwigzku Uczelni Fahrenheita, budowanie dobrych Muzyki g &
relacji ze Srodowiskiem uniwersyteckim oraz
planowanie wspdlnych dziatan z Uczelniami
nalezgcymi do zwigzku.
1. Motywowanie pracownikéw do stopniowego
opracowania/przygotowania programu nauczania Dziekan, Prodziekan,
Dazenie do utworzenia programu prowadzonych przedmiotow w jezyku angielskim. Kierownicy Katedr Koordynator
1.4. studiow prowadzonego w jezyku (WP) Wydziatu Dyrygentury, Do korica roku 2026 obszaru
angielskim. 2. Stworzenie oferty studidw w jezyku angielskim w Kompozycji i Teorii strategicznego
oparciu o przedmioty praktyczne — ¢wiczeniowe, Muzyki
interdyscyplinarne.
Doskonalemle warunkQW studlowanla 1. Zapraszanie do wspétpracy wysokiej klasy Dziekan, Prodziekan,
poprzez dobdér wykwalifikowanej kadry s . . .
i 7aiecia prowadzone przez wybitnvch specjalistow w danej dziedzinie. Kierownicy Katedr Koordynator
1.5. N ,p , p ¥ , 4 2. Organizacja regularnych warsztatéw praktycznych Wydziatu Dyrygentury, Do korica roku 2026 obszaru
artystow, ekspertéw i praktykéw w . . . . S " .
L L . oraz wyktadéw dla studentéw Wydziatu lub danej Kompozycji i Teorii strategicznego
celu poszerzania wiedzy, umiejetnosci i specjalnodci. (WP) Muzvki
kompetencji spotecznych studentéw. pec ’ ¥
W ie of ksztatcenia aM
zblc')gacanle oferty .SZt? cenia alviuz (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
1.6. o rézne formy uczenia sie przez cate L
L realizacji na 2026)
zycie.
1. Organizowanie regularnych spotkan Wtadz Wydziatu
Wspieranie integracji studentéw i ze studentami Wydziatu w celu zebrania informacji Dziekan i Prodziekan
doktorantéw, rozwoju ruchu oraz wzbudzenia potrzeby aktywizacji studentéw. Wydziatu Dyrygentur Koordynator
1.7. ! ] P y axty ) ' Y yIve v Do korica roku 2026 obszaru

naukowego, samorzadnosci oraz
kultury studenckie;j.

(WP)
2. Wspieranie inicjatyw K&t Naukowych istniejacych na
Wydziale.

Kompozycji i Teorii
Muzyki

strategicznego




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZO':
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Organizowanie procesu ksztatcenia i
s.tudlowanla,vsf op’>arC|u,o. zasady 1. State udoskonalanie procesu ksztatcenia i
inkluzywnosci, réwnosci szans, . . - . - . . .
.- L . . studiowania w oparciu o zasady inkluzywnosci, Dziekan i Prodziekan
szacunku dla réznorodnosci, kreowania rownosci szans, szacunku dla réznorodnosci Wydziatu Dyrygentur Koordynator
1.8. $rodowiska przyjaznego i dostepnego ’ ’ y vrye v Do korica roku 2026 obszaru

dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla 0sdb ze szczegdlnymi
potrzebami.

2. Kazdorazowe Indywidualne traktowanie i

dostosowywanie procesu ksztatcenia do oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Kompozycji i Teorii
Muzyki

strategicznego

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):

Wydziat 2 - Instrumentalny

A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
. Kontrola poziomu dydaktyki m.in. poprzez
hospitacje pracownikow.
Doskonalenie oferty ksztatcenia, state . Ewaluacja oferty ksztatcenia.
podnoszenie poziomu dydaktyki oraz . Analiza ankiet studenckich. . .
N " . . . . Dziekan, cztonkowie
konkurencyjnosci Akademii wobec . Poréwnywanie oferty dydaktycznej przedmiotow .
innych uczelni krajowych i realizowanych w aMuz z innymi uczelniami Wydziatowego zespofu Koordynator
1.1 v Jowy ¥ v ds. zapewnienia i Do korica 2026 obszaru

zagranicznych w oparciu o regularna
ewaluacje, prowadzong przez zespoty
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztafcenia.

krajowymi i zagranicznymi.

. Kontynuacja dobrych wzorcéw i tradycji.
. Realizacja miedzynarodowych wydarzen takich jak

festiwale, kursy i warsztaty.

. Weryfikacja osiggnie¢ studentéw w odniesieniu do

zapotrzebowania na rynku pracy.

doskonalenia jakosci
ksztatcenia

strategicznego




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
. . , ., 1. Analiza trendéw w sektorze muzycznym,
Aktualizowanie programéw studiéw . A .
. artystycznym i kreatywnym w kraju i za granica.
zorientowane na studenta, proces . S L
L S . 2. Konsultacje z pracodawcami i instytucjami kultury w
uczenia sie i mozliwos$¢ obrania . -
Lt . . celu dostosowania programu studiéw do realnych . . . Koordynator
atrakcyjnej drogi zawodowej, . Dziekan, Prodziekani, ,
1.2. . potrzeb branzy. . . Do korica 2026 obszaru
prowadzone w oparciu o state . . ., Kierownicy katedr .
. . 3. Wprowadzanie zmian w programach studiéw w strategicznego
monitorowanie rynku pracy, . . A
. . L . oparciu o analizy potrzeb rynku pracy, mozliwosci
innowacyjne podejscie, uwzgledniajgc L L .
N , realizacji nowych przedmiotéw i wyjscie naprzeciw
optymalizacje kosztow. . . ,
zainteresowaniom studentow.
13 Dazenie do utworzenia studidéw (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
e interdyscyplinarnych. realizacji na 2026)
Dazenie do ut i . . . . .
aze.nlle o utworzenia programu (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
1.4. studiéw prowadzonego w jezyku L
L realizacji na 2026)
angielskim.
1. Organizowanie warsztatdw, kursow mistrzowskich
dedykowanych studentom poszczegdlnych
specjalizacji.
Doskonalenie warunkdéw studiowania | 2. Kontynuacja wspétpracy z wybitnymi artystami jako
poprzez dobdr wykwalifikowanej kadry profesorami wizytujgcymi — prof. Sebastian Hamann Koordvnator
i zajecia prowadzone przez wybitnych (zespoty kameralne) oraz prof. Jerome Guichard — Dziekan, Kierownicy , v
1.5. . Lo . e Do korica 2026 obszaru
artystéw, ekspertdw i praktykéw w (obdj). katedr .
N L s . . . strategicznego
celu poszerzania wiedzy, umiejetnoscii | 3. Otwarte zajecia nowego przedmiotu (Prezentacja
kompetencji spotecznych studentéw. Artystyczna — Zbiorowa Pracownia Pianistyczna)
prowadzonego przez wybitnego pianiste mtodego
pokolenia — Martina Garcia Garcia.
1. Wdrazanie i promowanie innych form ksztatcenia-
jak studia podyplomowe i Staze artystyczne.
2. W dzani 5 ia si Dzi i i
Wzbogacanie oferty ksztatcenia aMuz r)’royva zanlle programow uczenia sig przez ziekan, K_lf—:-rownlk Koordynator
. o doswiadczenie: Studiow .
1.6. o rézne formy uczenia sie przez cate . . . . . Do korica 2026 obszaru
e Projekty interdyscyplinarne -tworzenie okazji do Podyplomowych

zycie.

nauki w praktyce poprzez realizowanie
projektéw zwigzanych z artystycznymi,
spotecznymi lub technologicznymi wyzwaniami.

Kierownicy katedr

strategicznego




OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY zzfjcéi::;lég;\:ﬁlgg ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZU(;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
e Staze i praktyki zawodowe - rozwijanie oferty
programow stazowych i praktyk zawodowych we
wspotpracy z instytucjami kultury, firmami
artystycznymi, agencjami i organizacjami z
branzy (audycje szkolne, koncerty w kosSciotach
itp.).
e Warsztaty z artystami i ekspertami -
organizowanie warsztatow, prowadzonych przez
praktykow, artystow i ekspertow,
umozliwiajacych nabywanie umiejetnosci
bezposrednio od osdb dziatajgcych w danej
branzy.
Prorektor ds.
Wspieranie integracji studentow | Pomf)c finansowa, \fvsparcie Ot:gani'zacyjne (organifacja studenckich i Promocji
. . wspdlnych koncertéw, spotkan twdrczych, dyskusji aMuz, Koordynator
1.7. doktorantéw, rozwoju rlu?hu naukowych) i merytoryczna opieka nad studenckimi Dziekan, Do konca 2026 obszaru
naukowego, samorzgdnosci oraz . . . . o -
. kotami naukowymi ramach wydziatu Instrumentalnego Opiekunowie K6t strategicznego
kultury studenckie;j. . . - .
oraz miedzywydziatowego Kota Muzyki Kameralnej. Naukowych
Organizowanie procesu ksztatcenia i
studiowania w oparciu o zasady
inkluzywnosci, réwnosci szans, 1. Utatwiane funkcjonowania w uczelni studentom ze
szacunku dla réznorodnosci, kreowania szczeg6lnymi potrzebami. Koordynator
1.8. Srodowiska przyjaznego i dostepnego | 2. Konsultacje z osobami ze szczegdlnymi potrzebami Do korica 2026 obszaru

dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

oraz organizacjami reprezentujacymi rézne grupy,
aby lepiej poznac ich perspektywe i potrzeby.

strategicznego




Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 3 - Wokalno-Aktorski

= OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Doskonalenie oferty ksztatcenia, state . . . I
. . . 1. Organizowanie spotkan zespotu d.s. zapewnienia
podnoszenie poziomu dydaktyki oraz c .
N - jakosci ksztatcenia. (WP)
konkurencyjnosci Akademii wobec P . . .
innvch uczelni kraiowveh i 2. Wspétpraca z kierownikami katedr. WP Koordynator
1.1. . v .J 4 3. Sledzenie tendencji i zmian w ksztatceniu w innych Dziekan Do konca 2026 obszaru
zagranicznych w oparciu o regularng , . o . .
. osrodkach akademickich, w kraju i zagranicg. strategicznego
ewaluacje, prowadzong przez zespoty . . . . .
S .., .| 4.Spotkania z pedagogami po analizie ankiet studenta i
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci
. absolwenta
ksztatcenia.
Aktualizowanie programoéw studiow . .
. 1. Powotanie zespotu ds. opracowania nowych
zorientowane na studenta, proces , L.
uczenia sie i mozliwos¢ obrania planow studiow. Koordynator
16 ! ) . 2. Prowadzenie konsultacji z Samorzadem Studenckim Do korica kwietnia 2026 v
atrakcyjnej drogi zawodowe;j, R . . . obszaru
1.2. . oraz podmiotami zewnetrznymi Dziekan .
prowadzone w oparciu o state ) . . . strategicznego
. . 3. Analiza ankiet absolwenta i ankiet pracodawcy
monitorowanie rynku pracy, . . L . ,
. . . . 4. Analiza programoéw studiow w innych osrodkach
innowacyjne podejscie, uwzgledniajgc L.
N j akademickich
optymalizacje kosztow.
Koordynator
Dazenie do utworzenia studiéw Prowadzenie rozmdw i konsultacji dotyczacych . ,
13. ! interdyscyplinarnych mozliwej formy studidéw interd ch Iinyarr? cy Dziekan Do korica 2026 obszaru
yscyp v ) v yscyp V strategicznego
Dazeni worzenia program Koordynator
3 e. ’e do utworzenia p o,g amu Prowadzenie rozmdéw i konsultacji dotyczacych . , oordynato
1.4. studiéw prowadzonego w jezyku e - . S Dziekan Do korica 2026 obszaru
L mozliwej formy studidow w jez. angielskim .
angielskim. strategicznego
Doskonalenie warunkéw studiowania s .
R . . 1. Prowadzenie biezacej analizy rynku dostepnych
poprzez dobdr wykwalifikowanej kadry - L .
S . wysoko wykwalifikowanych specjalistéw oraz ich . Koordynator
i zajecia prowadzone przez wybitnych L Dziekan ,
1.5. . L , oczekiwan finansowych. . . Do korica 2026 obszaru
artystéw, ekspertéw i praktykow w o . Kierownicy Katedr .
o e , .. | 2.Zacie$nianie wspdtpracy w ramach programu strategicznego
celu poszerzania wiedzy, umiejetnosci i . . o
. , Erasmus, zapraszanie wybitnych artystow i
kompetencji spotecznych studentdéw.




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
dydaktykéw do prowadzenia zaje¢ w ramach
programu.
Wzbogacanie oferty ksztatcenia aMuz 1. Analiza p(.)trzeb i mozliwosci wzbogacenia oferty Koordynator
. o ksztatcenia. . 3
1.6. o rézne formy uczenia sie przez cate . . Dziekan Do korica 2026 obszaru
L 2. Ewaluacja wprowadzonych nowych form: staz .
zycie. . . strategicznego
artystyczny i studia podyplomowe.
Dziekan

. L. . L. 1. Wspieranie dziatan két naukowych. . .
Wspieranie integracji studentow i . . . . Kierownicy Katedr
, . 2. Wspieranie dziatan Samorzadu Studenckiego. . Koordynator
doktorantéw, rozwoju ruchu . . , . . . Przewodniczacy ,
1.7. L. 3. Prowadzenie dziatalnosci naukowej i artystycznej z Do korica 2026 obszaru
naukowego, samorzadnosci oraz L . .. Samorzadu .
. uwzglednieniem czynnego udziatu studentéw i ) . strategicznego
kultury studenckie;j. , Studenckiego i
doktorantdw. :
Doktorantéow
Organizowanie procesu ksztatcenia i L. . i , , .
. . . 1. Biezace analizowanie potrzeb oséb ze szczegélnymi
studiowania w oparciu o zasady R . X
. s . potrzebami we wspétpracy z Biurem ds.
inkluzywnosci, rownosci szans, L .
.- L. . Dostepnosci. .
szacunku dla réznorodnosci, kreowania 2 Szkolenia i propazowanie idei inkluzvwnocci Dziekan Koordynator
1.8. Srodowiska przyjaznego i dostepnego propag i ! Kierownicy Katedr Do korica 2026 obszaru

dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

w

réwnosci szans, szacunku dla réznorodnosci,
zaréwno wsrod pedagogow jak i studentow.

. Ktadzenie szczegdlnego nacisku na realizacje potrzeb

w zakresie realizacji procesu ksztatcenia.

Petnomocnik Rektora

strategicznego




Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 4 - Dyrygentury Choralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu

OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZé':
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
Doskonalen.le ofe.rty kszta’fcema,. state 1. Analiza wynikéw ankiet absolwentéw.
podnoszenie poziomu dydaktyki oraz . . . .
N N, 2. Analiza ankiet pedagogow. Przewodniczacy
konkurencyjnosci Akademii wobec . S . . .
. L . 3. Analiza ankiet Biura Dziatu Nauczania. Wydziatowego zespotu Koordynator
innych uczelni krajowych i . . Lo ;
1.1. . ; 4. Analiza oferty zaje¢ do wyboru. ds. zapewnienia i Do korica 2026 obszaru
zagranicznych w oparciu o regularng . . e .
. 5. Analiza dorobku pedagogow. doskonalenia jakosci strategicznego
ewaluacje, prowadzong przez zespoty . " . ., .
N .., | 6.Prowadzenie konsultacji planéw studiéw z ksztatcenia
ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci . . . . .
. interesariuszami wewnegtrznymi i zewngtrznymi.
ksztatcenia.
Aktualizowanie programéw studiow
zorientowane na studenta, proces
uczenia sie i mozliwos¢ obrania 1. Zmiana systemu zaje¢ do wyboru na modularny —
L . . . s Koordynator
atrakcyjnej drogi zawodowej, ukierunkowany na $ciezke zawodowa. . .
1.2. . . . . i . Dziekan Do maja 2026 obszaru
prowadzone w oparciu o state 2. Monitorowanie zmian legislacyjnych w obszarze .
. . . . strategicznego
monitorowanie rynku pracy, prawa do wykonywania zawodu nauczyciela.
innowacyjne podejscie, uwzgledniajac
optymalizacje kosztéw.
- . L . " . Koordynator
13. que?r:iecil'g l;tcwolrifgl::]a :]udlow 1. SPrzoe*EznwacizErge konsultacji z Wydziatem Nauk Dziekan Do kofca 2026 obszaru
yseyp yen. P 4 ) strategicznego
Dazenie do utworzenia programu = }Nyoc.irebnlen.le p.edagogow biegle postugujacych sie . . . Koordynator
o ; jezykiem angielskim. Dziekan, Kierownicy ,
1.4. studidow prowadzonego w jezyku . - . Do korica 2026 obszaru
L 2. Przygotowanie atrakcyjnej oferty kierunku/ Katedr .
angielskim. - .. . . strategicznego
specjalnosci dla obcokrajowcow.
Doskonalenie warunkdéw studiowania . . . .
. e . 1. Utrzymanie potencjatu kadrowego - monitorowanie
poprzez dobdr wykwalifikowanej kadry X L
| 7aiecia prowadzone przez wvbitnvch urlopédw zdrowotnych, rodzicielskich oraz Dziekan. Kierownic Koordynator
1.5. Jecla p P yorny organizacja zastepstw. / ¥ Do wrze$nia 2026 obszaru

artystow, ekspertéw i praktykow w
celu poszerzania wiedzy, umiejetnosci i
kompetenc;ji spotecznych studentéw.

. Nawigzanie stosunku pracy z wysoko

wykwalifikowang kadrg.

Katedr

strategicznego




OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY 22?3%?):::\'23;\:&2'3 ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZU(;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie
3. Nawigzanie stosunku pracy z ekspertami w
dziedzinie przedsiebiorczosci oraz budowania marki
(potrzeby studentow).
1. Utrzymanie naboru na Podyplomowe Studia
Dyrygentury Choéralnej i Oratoryjno-Kantatowej, Kierownik Studiow
Wzbogacanie oferty ksztatcenia aMuz specjalnosé: realizacja projektow artystycznych. Podyplomowych — Koordynator
1.6. o rézne formy uczenia sie przez cate 2. Budowanie realizacji ze absolwentami narodowosci Dyrygentury Chéralnej Do konca 2026 obszaru
zycie. chinskiej — uczestnikami stazy artystycznych oraz i Oratoryjno- strategicznego
stuchaczami podyplomowymi studiami Dyrygentury Kantatowe;j
Choralnej i Oratoryjno-Kantatowej.
Mobilizacja opiekundw két naukowych do podjecia
staran o granty Rektora na dziatalnos$¢ studencka
(nowy sposodb finansowania Két Naukowych od 2025 r.)
Wspieranie integracji studentow i dla nastepujacych Kot Naukowych:
, . . , , . . . Koordynator
17, doktorantéw, rozwoju rlushu 1. Interdyscyplinarny Zespot Twérczy; ] N Dziekan, Kierownicy Do korica 2026 obszaru
naukowego, samorzadnosci oraz 2. Koto Artystyczno-Naukowe Dyrygentury Choralnej i Katedr .
. . . ) strategicznego
kultury studenckiej. Oratoryjno-Kantatowej ,Synergia”;
3. Koto Naukowe Edukacji Muzycznej;
4. Koto Naukowo-Artystyczne Muzyki Koscielnej;
5. Koto naukowe Jazz Connection.
Organizowanie procesu ksztatcenia i
studiowania w oparciu o zasady
inkluzywnosci, réwnosci szans, Modyfikacja programu ksztatcenia na potrzeby oséb z
szacunku dla réznorodnosci, kreowania | niepetnosprawnosciami, uwzgledniajgca aktualne Koordynator
1.8. srodowiska przyjaznego i dostepnego | potrzeby i mozliwosci oséb ze szczegdlnymi potrzebami Dziekan Do korica 2026 obszaru

dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla 0sdb ze szczegdlnymi
potrzebami.

(rozdziat XIll §48 ustep 1 Regulaminu studiéw i Il
stopnia).

strategicznego




Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Biuro ds. Dostepnosci; Kierownik projektu aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow muzycznych dla osob z
niepetnosprawnosciami

< OSOBA
LP. CEL OPERACYJNY ii?j%ig:ﬁ?ﬂ&%‘g ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SPE’AA\QI; éﬁCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 1. Ksztatcenie i studiowanie

1.8.

Organizowanie procesu ksztatcenia i
studiowania w oparciu o zasady
inkluzywnosci, réwnosci szans,
szacunku dla réznorodnosci, kreowania
Srodowiska przyjaznego i dostepnego
dla wszystkich oraz zapewnienie
dostepnosci procesu ksztatcenia i
studiowania dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

1. Aktualizacja procedur w ramach dziatan w projekcie
aMuz dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Biuro ds. Dostepnosci,
Kierownik projektu
aMuz dla wszystkich —
poprawa dostepnosci
studidéw muzycznych
dla 0séb z
niepetnosprawnosciami

Do konca 2026

Rektor aMuz

10




PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2026
dla obszaru strategicznego Dzialalnos¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej

Cel strategiczny: 2. Dziatalnos¢ naukowa w zakresie twaorczosci artystycznej
Koordynator: Prorektor ds. organizacji i nauki

Zalacznik nr 2b

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 1 - Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki

kadry i doktorantéw poprzez dziatania

organizowanie wsparcia redakcyjnego i

Kierownicy Katedr

A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZCI)Q
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Dbatos¢ o wysoka jakosé i niezaleznos¢
dziatalnosci naukowej w zakresie
tworczosu’a.rtystycznej |‘badan, w tym o , o - Dziekan, Prodziekan,
badan interdyscyplinarnych, Aktywizacja pedagogdw w zakresie dziatalnosci . . Koordynator
S . . . S L L , Kierownik Katedry ;
2.1. umozliwiajgcych dynamiczny i naukowej dotyczacej tworczosci artystycznej i badan, Teorii Muzvki Akademii Do korica roku 2026 obszaru
skuteczny awans nauczycieli w tym badan interdyscyplinarnych. y ) strategicznego
L Muzycznej w Gdansku
akademickich oraz
umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.
Wzmocnienie globalnej
rozpoznawalnosci aMuz jako waznego Dziekan, Prodziekan,
) N L . . . Koordynator
osrodka naukowego poprzez Organizacja i promocja miedzynarodowych wydarzen Kierownicy Katedr ,
2.2, . L . . . Do konca roku 2026 obszaru
organizowanie miedzynarodowych naukowych i artystycznych. Akademii Muzycznej w .
.. . . . strategicznego
konferencji naukowych i wydarzen Gdansku
naukowo-artystycznych.
- Rozwijanie dziatalnosci wydawniczej aMuz, . . Koordynator
D
2.3. Upowszechnianie dorobku naukowego publikowanie prac w trybie Open Access, ziekan, Prodziekan, Do korica roku 2026 obszaru

strategicznego

11




OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w | merytorycznego dla kadry oraz doktorantéw oraz Akademii Muzycznej w
trybie Open Access oraz wspieranie pomoc w przygotowaniu i zgtaszaniu publikacji do Gdansku
kadry akademickiej w publikacji miedzynarodowych wydawnictw.
wynikow badan w miedzynarodowych
wydawnictwach.
Komercjalizacja wynikéw badan
naukowych i w.zakrfe5|e twadrczosci Identyflk:aCJa wyn|I.<ovs{ badan i pro;ektow artystycznych Driekan, Prodziekan,
artystycznej, majaca na celu o potencjale wdrozeniowym, wspodtpraca z . . Koordynator
L . . . L L Kierownicy Katedr ,
2.4. wzmacnianie ich zwigzku z podmiotami gospodarczymi i instytucjami kultury, Akademii Muzveznei w Do korica roku 2026 obszaru
gospodarka, kulturg i sztukg oraz rozwijanie oraz promowanie zastosowan badan w Gdarﬁsk\{J ) strategicznego
rozwojem cywilizacyjnym praktyce spotecznej, kulturalnej i artystycznej.
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajgcych W?runkow dla Dziekan, Prodziekan,
efektywnego pozyskiwania . N . . . . Koordynator
. . o , . Pomoc organizacyjna i finansowa w pozyskiwaniu Kierownicy Katedr ,
2.5. finansowania badan i tworczosci , . . . . . " . Do korica roku 2026 obszaru
. L srodkéw na badania dotyczgce twdrczosci artystycznej. | Akademii Muzycznej w .
artystycznej poprzez zapewnienie Gdarisku strategicznego
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rozwoju kadry
badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej Dziekan, Prodziekan,
oprzez statg analize potrzeb oraz Motywowanie i wspieranie kadry akademickiej w Kierownicy Katedr Koordynator
2.6. pop a &P y P v y y Do korica roku 2026 obszaru

tworzenie warunkdéw wzmacniania
kompetencji w obszarze dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych.

Akademii Muzycznej w
Gdarisku

strategicznego
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 2 - Instrumentalny

< OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZ(')AR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Dbatos¢ o wysoka jakosé i niezaleznos¢ | 1. Wyjazdy pedagogdéw w ramach programu Erasmus.
dziatalnos$ci naukowej w zakresie 2. Motywacja pracownikéw.
tworczosci artystycznej i badan, w tym | 3. Wsparcie finansowe dziatan rozwojowych.
badan interdyscyplinarnych, 4. Tworzenie warunkow do prowadzenia badan na Koordynator
2.1. umozliwiajgcych dynamiczny i najwyzszym poziomie, m.in. poprzez dostep do Do konca 2026 obszaru
skuteczny awans nauczycieli infrastruktury, instrumentow. strategicznego
akademickich oraz 5. Stymulowanie powstawania oryginalnych projektéw
umiedzynarodowienie dorobku artystycznych, zaréwno indywidualnych, jak i
naukowego i artystycznego. zespotowych.
Organizacja: cyklicznych miedzynarodowych
konferencji naukowych- ,,Organy i muzyka organowa”,
Wzmocnienie globalnej ,,Akordson nngedno ma imig”, ,,Sztu.ka Europejslklego
. . . Baroku”; 5. Miedzynarodowego Festiwalu Duetow . .
rozpoznawalnosci aMuz jako waznego . ) . ) Kierownicy Katedr,
i Fortepianowych w Gdansku; Miedzynarodowe;j . Koordynator
osrodka naukowego poprzez " . . pracownicy ,
2.2, . L Konferencji Instrumentéw Detych Drewnianych; . Do konca 2026 obszaru
organizowanie miedzynarodowych . . oddelegowani do .
. . A Miedzynarodowego Konkursu Instrumentéw Detych . , strategicznego
konferencji naukowych i wydarzen . . koordynowania zadan
naukowo-artvstveznvch Blaszanych; IV Miedzynarodowych Dni Fagotu; VII
ystyczhyeh. Miedzynarodowego Festiwalu Obojowego; V
Miedzynarodowego Festiwalu Gdanskie Dni Klarnetu i
Saksofonu.
1. Publikacje w trybie Open Access z materiatéw
Upowszechnianie dorobku naukowego prezentowanych podczas 5. Miedzynarodowego
kadry i doktorantéw poprzez dziatania Festiwalu Duetéw Fortepianowych w Gdarsku.
. o . S . Pedagodzy —
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w | 2. Wsparcie dla kadry akademickiej i doktorantéw w Koordynator
. . . . . . . . koordynatorzy ,
2.3. trybie Open Access oraz wspieranie publikowaniu materiatéw promocyjnych w mediach e . Do korica 2026 obszaru
S - - projektéw i Kierownicy .
kadry akademickiej w publikacji spotecznosciowych. Katedr strategicznego

wynikéw badan w miedzynarodowych
wydawnictwach.

3. Wydawanie publikacji pokonferencyjnych, publikacji
nutowych, ptyt. Wspdtpraca z wydawnictwem
Eufonium.
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
4. Korzystanie z Spotify, youtube i innych platform
streamingowych.
Komercjalizacja wynikow badan
naukowych i w zakresie twérczosci
j j I . .
artystyczpej,. majaca .na celu (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.4. wzmacnianie ich zwigzku z R
. realizacji na 2026)
gospodarka, kulturg i sztukg oraz
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
. efektywn.ego poz’y.sklwlanla , . (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do
2.5. finansowania badan i tworczosci R
. L realizacji na 2026)
artystycznej poprzez zapewnienie
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rozwoju kadry 1. Umozliwianie dziatan artystycznych i naukowych,
badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej wsparcie w poszerzaniu kompetencji, organizacja Kierownicy katedr,
oprzez statg analize potrzeb oraz szkolen Kierownik Biura ds Koordynator
2.6. pop 3 &P ’ ) Do korica 2026 obszaru

tworzenie warunkéw wzmacniania
kompetencji w obszarze dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

2. Utatwianie dostepu do infrastruktury badawczej
oraz bogatego instrumentarium (np. plany budowy
organow i zakupy nowych instrumentow).

Nauki, Rozwoju Kadr i
Wydawnictwa

strategicznego
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 3 - Wokalno-Aktorski

< OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZ(')AR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Dbatos¢ o wysoka jakos¢ i niezaleznos¢ 1 Zaf:hecan!e.do prowa.dzenla wy.sokle! Jako;q
. , . . . dziatalnosci naukowej w zakresie twdrczosci
dziatalnosci naukowej w zakresie - , . . . .
. L. . , artystycznej i badan, we wspétpracy z kierownikami
twdrczosci artystycznej i badan, w tym .
L . katedr. Dziekan
badan interdyscyplinarnych, . . L P . 0o Koordynator
e . . . Zachecanie do wymiany doswiadczen i wiedzy Kierownik Biura ds. ,
2.1. umozliwiajgcych dynamiczny i . . . . Do korica 2026 obszaru
L pomiedzy pracownikami badawczo-dydaktycznym. Rozwoju Kadr .
skuteczny awans nauczycieli . . s cpe e . . : strategicznego
. . Wspieranie dziatart umozliwiajgcych dynamiczny i Przewodniczacy RDA
akademickich oraz . S
. . skuteczny awans nauczycieli akademickich oraz
umiedzynarodowienie dorobku . o .
. umiedzynarodowienie dorobku naukowego i
naukowego i artystycznego.
artystycznego.
Wzmocnienie globalnej . Propagowanie marki wydua%gwego wydarzenia
o . . artystyczno-naukowego Musica Vocale.
rozpoznawalnosci aMuz jako waznego . . ) . .
i . Wspieranie zadan badawczych i wydawniczych . Koordynator
osrodka naukowego poprzez Dziekan ,
2.2, . L prowadzonych przez kadre. Do konca 2026 obszaru
organizowanie miedzynarodowych . , - . Prorektorzy .
" . , . Rozpoczecie przygotowan do kolejnej edycji strategicznego
konferencji naukowych i wydarzen . > . .
naukowo-artvstveznvech Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Artystycznej
ystyeznyen. Musica Vocale 2027.
Upowszechnianie dorobku naukowego
kadry i doktorantéw poprzez dziatania . Finalizacja wydania monografii Musica Vocale 3.
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w . Wydanie monografii Musica Vocale 4, obydwa Dziekan Koordynator
2.3. trybie Open Access oraz wspieranie wydawnictwa w istotnej czesci zawierac beda wyniki Kierownik Do korica 2026 obszaru
kadry akademickiej w publikacji badan kadry aMuz przedstawione podczas Wydawnictwa strategicznego
wynikow badan w miedzynarodowych konferencji Musica Vocale 2023 i 2025.
wydawnictwach.
Komercjalizacja wynikdw badan
24 naukowych i w zakresie twérczosci (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do

artystycznej, majgca na celu
wzmachnianie ich zwigzku z

realizacji na 2026)
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZO':
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
gospodarka, kulturg i sztukg oraz
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych w.alrunkow dia 1. Rozpoznanie potrzeb oraz mozliwosci ich
efektywnego pozyskiwania . . .. . Koordynator
. . R , . finansowania przez zrédta zewnetrzne. Dziekan ,
2.5. finansowania badan i tworczosci . - P . . . . Do korica 2026 obszaru
. L 2. Wspieranie dziatan zmierzajgcych do pozyskania Kierownicy Katedr .
artystycznej poprzez zapewnienie , . strategicznego
L . . know-how ze zrédet eksperckich.
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rOZV,V,OJu kadry .| 1. Prowadzenie statej kontroli i analizy potrzeb kadry w
badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej . . . .
oorzez stata analize potrzeb oraz zakresie wzmacniania swoich kompetencji. Dziekan Koordynator
2.6. pop 4 &P 2. Zachecanie do udziatu, a w miare mozliwosci Do konca 2026 obszaru

tworzenie warunkéw wzmacniania
kompetencji w obszarze dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

delegowanie i wspieranie finansowe dazen kadry do
wzmacniania swoich kompetencji.

Kierownicy Katedr

strategicznego

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 4 - Dyrygentury Choralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu

A OSOBA
LP. CEL OPERACYINY ZFI,E?S%BPI\EAI;YAIEC;;“NAEAG"Q ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:‘:‘SIZUC;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie tworczosci artystycznej
Dbatos¢ o wysoka jakosc i niezaleznos¢
dziatalnosci naukowe] w zakresie 1. Dziatania informacyjne dot. pisania wnioskow na
twdrczosci artystycznej i badan, w tym dofinansowanie zadan w obszarze dziatalnosci Koordynator
Kierownicy Katedr Do korica 2026 obszaru

2.1

badan interdyscyplinarnych,
umozliwiajgcych dynamiczny i
skuteczny awans nauczycieli
akademickich oraz

dydaktycznej, artystycznej i naukowe;j.
2. Promocja programu Erasmus+.
3. Czynne uczestnictwo w AEC.

strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZO’:
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalno$¢ naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.
Wzmocnienie globalnej
rozpoznawalnosci aMuz jako waznego | 1. Organizacja miedzywydziatowego wydarzenia o
, L Koordynator
osrodka naukowego poprzez znaczeniu miedzynarodowym. Koordynator .
2.2. ) L . o - A - . Do korica 2026 obszaru
organizowanie miedzynarodowych 2. Ograniczenie licznej i drobnej dziatalnosci o wydarzenia .
. . . . strategicznego
konferencji naukowych i wydarzen znaczeniu lokalnym.
naukowo-artystycznych.
Upowszechnianie dorobku naukowego
kadry i d.oktorantow poprzez d;la@ma 1. Zwiekszenie budzetu wydawniczego o srodki na . .
wydawnicze aMuz, w tym publikacje w . . Biuro ds. Nauki, Koordynator
. . . ttumaczenia i proofreading. ; ; i
2.3. trybie Open Access oraz wspieranie o . , Rozwoju Kadr i Do korca 2026 obszaru
S o 2. Promowanie interdyscyplinarnych zespotéw . :
kadry akademickiej w publikacji . . ‘- , . Wydawnictwa strategicznego
S , . skupiajgcych naukowcow z réznych osrodkow.
wynikéw badan w miedzynarodowych
wydawnictwach.
Komercjalizacja wynikéw badan
naukowych i w zakresie twdrczosci . - . . .
. . 1. Zwiekszenie srodkéw na promocje dziet . .
artystycznej, majgca na celu Kierownik Katedry Koordynator
L . artystycznych. . . .
2.4. wzmachianie ich zwigzku z . L . . Jazzu i muzyki Do korica 2026 obszaru
. 2. Zapraszanie do projektow artystdw o znaczacej . .
gospodarka, kultura i sztuka oraz renomie estradowe;j strategicznego
rozwojem cywilizacyjnym ’
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
. efektywn.ego poz’y‘sklwlama N Upowszechnianie szkoleri na temat pozyskiwania K|erown.|k Katec.lry , Koordynator
2.5. finansowania badan i tworczosci - . - Jazzu i muzyki Do korica 2026 obszaru
. o zewnetrznych zrédet finansowania. . .
artystycznej poprzez zapewnienie estradowej strategicznego
odpowiedniego wsparcia eksperckiego.
Wspomaganie rozwoju kadry
badgwrczzeoz-(:gialjr:/:lzi:ej I;Zfsstg:::ej Budowanie swiadomosci pedagogdéw z zakresu Biuro ds. Nauki, Koordynator
2.6. pop 3 &P systemu parametryzacji dziatalnosci artystycznej i Rozwoju Kadr i Do korica 2026 obszaru

tworzenie warunkdw wzmacniania
kompetencji w obszarze dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej.

naukowej.

Wydawnictwa

strategicznego
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu

< OSOBA
SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA NADZ()?(
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalnosé naukowa w zakresie tworczosci artystycznej
Dbatos$¢ o wysoka jakos¢ i
niezaleznos$¢ dziatalnosci naukowej
w zakresie twoérczosci artystycznej i
badan, w tym badan
interdyscyplinarnych, (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan
2.1. e . . L
umozliwiajgcych dynamiczny i do realizacji na 2026)
skuteczny awans nauczycieli
akademickich oraz
umiedzynarodowienie dorobku
naukowego i artystycznego.
Wzmocnienie globalnej
rozpoznawalnosci aMuz jako
7 Srodk k
waznego osrod a.nau oyvego (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan
2.2. poprzez organizowanie . ..
. . do realizacji na 2026)
miedzynarodowych konferencji
naukowych i wydarzen naukowo-
artystycznych.
Upowszechnlan'le dorobku’ 1. Dziatalnos¢ naukowa. Monografia zbiorowa: Ja-
naukowego kadry i doktorantéw ] ] .
. . artysta na scenie, Fortepian nie tylko solo.
poprzez dziatania .
. — (kontynuacja w 2026 r.)
wydawnicze aMuz, w tym publikacje 2. Nagranie 2-6ch ptyt z dzietami kameralnymi w Dr. hab. Izabela Koordynator
2.3. w trybie Open Access oraz - Vag Py v ’ ) Do korica 2026 obszaru

wspieranie kadry akademickiej w
publikacji wynikéw badan w
miedzynarodowych
wydawnictwach.

sktadzie na duet z fortepianem (,Moniuszko
inspiracje”, ,Moniuszko zapomniany”).
Zrealizowanych  przez pedagogéw aMuz i
wyrozniajgcych sie studentow.

Paszkiewicz-Ginter

strategicznego
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wzmachniania kompetencji w
obszarze dziatalnosci naukowej i

= OSOBA
SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA NADZO?(
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 2. Dziatalnos¢é naukowa w zakresie twdrczosci artystycznej
Komercjalizacja wynikéw badan
naukowych i w zakresie twoérczosci
artystyczr}ej,. m@;aca .na celu (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan
2.4. wzmachnianie ich zwigzku z T
. do realizacji na 2026)
gospodarka, kulturg i sztukg oraz
rozwojem cywilizacyjnym
spoteczenstwa.
Tworzenie sprzyjajacych W.arun.kow 1. Ztozenie wnioskéw do Ministerstwa Ministra
dla efektywnego pozyskiwania S
. . L . . Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach Koordynator
finansowania badan i tworczosci , . . Dr. hab. Izabela ,
2.5. . L programu Muzyczny slad realizowany przez MKiDN - . Do konca 2026 obszaru
artystycznej poprzez zapewnienie i, B . Paszkiewicz-Ginter .
. . . (ptyta ,Paderewski i przyjaciele” —w wykonaniu strategicznego
odpowiedniego wsparcia edagogéw aMuz)
eksperckiego. pedagoe ’
Wspomaganie rozwoju kadry
badawczo-dydaktycznej i
kt j tat li
dydaktyczne; poprzez.s aq ana ,|z¢ (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan
2.6. potrzeb oraz tworzenie warunkéw T
do realizacji na 2026)

dydaktycznej.
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] ] Zalacznik nr 2¢
PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI

AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2026
dla obszaru strategicznego Relacje 7 otoczeniem

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Koordynator: Prorektor ds. artystycznych

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 1 - Dyrygentury, Kompozycji i Teorii Muzyki

A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Dbanie o wspodtprace z otoczeniem, w
tym z wtadzami lokalnymi i
reglonalr?yml, |.nstytuqam| Ifultury, 1. Dbanie o relacje z przedstawicielami otoczenia
podmiotami spotecznymi lub . . . . .
. . spoteczno-gospodarczego — organizacja spotkan, Dziekan i Prodziekan
gospodarczymi, majaca na celu rozmowy, wymiana spostrzezen i wzajemnych Wydziatu Dyrygentur Koordynator
3.1. ugruntowanie statej obecnosci ¥, Wy P . v ¥ y”y'g o v, Do korica roku 2026 obszaru
artystycznej studentéw i kadr potrzeb. Kompozycji i Teorii strategicznego
ysty . y 2. Organizacja koncertoéw, festiwali we wspédtpracy z Muzyki & &

Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i
regionu oraz budujacg platforme do
realizacji wspdlnych projektow
spotecznych i kulturalnych.

instytucjami kultury Tréjmiasta.

Zapraszanie do wspotpracy w ramach dziatan
artystycznych czy dydaktycznych przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego (np. Dyrektor
Polskiej Filharmonii Battyckiej, Dyrektor Opery
Battyckiej, Dyrektor artystyczny Radia Gdarisk, CEO
CityBell Consulting, Redaktor Naczelna magazynu
PRESTO).

Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Dyrygentury,
Kompozycji i Teorii
Muzyki

Wzmacnianie wspédtpracy z
pracodawcami w zakresie
przygotowania studentéw do wejscia
na rynek pracy.

Koordynator
Do korca roku 2026 obszaru
strategicznego

3.2
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZOAR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Budowanie i wzmacnianie wiezi z
innymi uczelniami, ze szczegdlnym 1. Udziat pedagogdéw aMuz w wydarzeniach
uwzglednieniem uczelni artystycznych, naukowych i artystycznych w innych uczelniach Dziekan, Prodziekan i
w celu osiggniecia efektu synergii, muzycznych. Kierownicy Katedr Koordynator
3.3. dzielenia sie dobrymi praktykami, 2. Organizacja wydarzen naukowych i artystycznych, Wydziatu Dyrygentury, Do konca roku 2026 obszaru
wzajemnego inspirowania sie do ktdre sg platforma do wymiany mysli, doswiadczen Kompozycji i Teorii strategicznego
rozwoju i realizacji wspdlnych 0s6b z réznych osrodkéw akademickich i Muzyki
projektéw na szczeblu krajowym i uniwersyteckich w Polsce i zagranica.
miedzynarodowym.
1. Prowadzenie warsztatow specjalistycznych z
podstaw kompozycji, teorii muzyki, dyrygowania w
Rozwoj )Ns.po’rpracy ze szl.<o’ram|, w tym ssz)fach artystycznych w Trchrr.nesae i cafrej Polsce. Dziekan, Prodziekan i
szczegblnie muzycznymi, na szczeblu 2. Dni Otwarte aMuz — prelekcje informacyjne, . .
regionalnym, krajowym i romocyjne w szkotach artystycznych dotyczace Kierownicy Katedr Koordynator
3.4. . & ym, Krajowy . p' YJ . . o v y Y yeza Wydziatu Dyrygentury, Do korica roku 2026 obszaru
miedzynarodowym w celu budowania kierunkow i specjalnosci Wydziatu Dyrygentury, . N .
. . . . . ) Kompozycji i Teorii strategicznego
trwatych relacji i pozyskiwania Kompozycji i Teorii Muzyki. Muzvki
najlepszych kandydatéw na studia. 3. Organizacja Praktyk dyrygenckich z orkiestrami ¥
szkolnymi dla studentéw Dyrygentury symfoniczno-
operowe;.
Tworzenie wydarzen w aMuz o
Wy%OkleJ wartoscl artysltycznej, . Dziekan i Prodziekan
atrakeyjnych dia spotecznosci lokalne Organizacja projektdw naukowych i artystycznych Wydziatu Dyrygentur Koordynator
3.5. 0s6b odwiedzajgcych Tréjmiasto oraz & 1a proj L. v .. ysty , v Y y”y'g . v Do korica roku 2026 obszaru
. , . otwartych dla spotecznosci lokalnej i turystow. Kompozycji i Teorii .
spetfniajacych standardy dostepnosci Muzvki strategicznego
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi ¥
potrzebami.
Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz Dz!ekan, I.Drodzlekan,
. . . L - . Kierownik Katedry
oraz regionu pomorskiego poprzez Wykonywanie, nagrywanie i upowszechnianie muzyki .. . Koordynator
. , . . Kompozycji Wydziatu ,
3.6. gromadzenie dorobku muzycznego, kompozytoréw gdanskich zwigzanych z aMuz. Dvrveentur Do korica roku 2026 obszaru
utrwalanie i rozpowszechnianie go vIve . Y, " strategicznego
. . L, Kompozycji i Teorii
wsrdd szerokiego grona odbiorcéw. .
Muzyki
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 2 - Instrumentalny

. OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZéﬁ
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
. Budowanie trwatych partnerstw z instytucjami
Dbanie o wspodtprace z otoczeniem, w lokalnymi i regionalnymi.
tym z wtadzami lokalnymi i . Nawigzywanie formalnych i nieformalnych
regionalnymi, instytucjami kultury, porozumien z wtadzami samorzadowymi.
podmiotami s.poief:znyml lub |nstytgc1am! kultury, szko’ra@ artystycznymi oraz Kierownicy Katedr
gospodarczymi, majgcg na celu podmiotami gospodarczymi. Koordynator
. . L . . . o Prorektor ds. ,
3.1. ugruntowanie statej obecnosci . Kontynuacja wspotpracy z instytucjami kultury Artystvcznvch Do konca 2026 obszaru
artystycznej studentéw i kadry poprzez organizacje cykli wydarzen artystycznych . ystyezny ! strategicznego
" . e . , N Biuro Promocji
Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i (koncertow, wystaw, spektakli i dziatan
regionu oraz budujacg platforme do performatywnych w wielu miejscach poza aMuz.
realizacji wspdlnych projektow . Szukanie nowych przestrzeni do upowszechniania
spotecznych i kulturalnych. muzyki.
. Szeroka promocja wydarzerr aMuz w regionie.
. Przygotowanie studentéw pod katem egzaminéw
wstepnych do orkiestr.
Wzmacnianie wspofpracy z . Organlzqwanle prakFyk orkiestrowych dla Dziekan, Pedagodzy, Koordynator
pracodawcami w zakresie studentéw w profesjonalnych zespotach. . . . .
3.2. . , . . . X . Kierownik Studium Do korca 2026 obszaru
przygotowania studentéw do wejscia . Praktyki pedagogiczne studentéw przygotowujace . .
S Pedagogicznego strategicznego
na rynek pracy. do pracy w szkolnictwie.
. Realizacja projektow we wspétpracy z regionalnymi
osrodkami edukacji muzycznej, kultury i sztuki.
.Budoyvanle : szmacmame W,IQZI ‘ . Organizacja ogdlnopolskich i miedzynarodowych
innymi uczelniami, ze szczegdlnym . . o
. . konferencji i zapraszanie do prelekcji oraz
uwzglednieniem uczelni artystycznych, . ) . . .
S - wykonania koncertéw profesoréw z innych uczelni.
w celu osiggniecia efektu synergii, Nawiazvwanie i rozwiianie partnerstw z Koordynator
3.3. dzielenia sie dobrymi praktykami, ' azy y P Kierownicy Katedr Do konca 2026 obszaru

wzajemnego inspirowania sie do
rozwoju i realizacji wspdlnych
projektdw na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

instytucjami kultury, studiami nagran, firmami
muzycznymi.

. Organizacja koncertow studentéw w szkotach

muzycznych oraz kosciotach (organisci).

strategicznego
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LP.

CEL OPERACYINY

SPOSOB WYKONANIA
CELU OPERACYJNEGO

OSOBA
ODPOWIEDZIALNA
ZA WYKONANIE

TERMIN WYKONANIA

SPRAWUJACY
NADZOR

1

2

3

4

6

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

. Uczestnictwo studentéw w charakterze uczestnikow

konkursu i pedagogdéw w charakterze jurorow w
miedzyuczelnianym Konkursie Duetow w AM
Poznan (KK i MKA).

. Wspdtpraca miedzyuczelniana z akademiami

muzycznymi w Polsce — we wspotpracy ze
Studenckimi Kotami Naukowym-— organizacja
koncertéw studenckich w ramach wymiany
miedzyuczelniane;j.

3.4.

Rozwdj wspotpracy ze szkotami, w tym
szczeg6lnie muzycznymi, na szczeblu
regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym w celu budowania
trwatych relacji i pozyskiwania
najlepszych kandydatéw na studia.

. Organizacja dla mtodziezy szkolnictwa nizszego

wyktadow, warsztatéw i kursdw z udziatem
pedagogoéw aMuz.

. Zapraszanie ucznidw i nauczycieli do biernego

udziatu w kursach mistrzowskich.

. Organizowanie w aMuz , koncertéw talentéw” dla

najzdolniejszej mtodziezy szkdl regionu.

. Organizacja VI Wiosennych Warsztatéw Muzycznych

KOKAGHIH (11 kwietnia 2026).

. Publikacja materiatéw promocyjnych (filmy,

prezentacje online).

Prorektor ds.
studenckich i promocji
aMuz,
Kierownicy katedr

Do korica 2026

Koordynator
obszaru
strategicznego

3.5.

Tworzenie wydarzen w aMuz o
wysokiej wartosci artystycznej,
atrakcyjnych dla spotecznosci lokalnej i
0s6b odwiedzajgcych Tréjmiasto oraz
spetniajacych standardy dostepnosci
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

. Organizacja 6. Miedzynarodowego Battyckiego

Konkursu Pianistycznego w Gdansku, 28.11-
5.12.2026.

. Organizacja 5. Miedzynarodowego Festiwalu

Duetéw Fortepianowych w Gdansku.

. Realizacja miedzynarodowych wydarzen jak

festiwale (IV Miedzynarodowe Dni Fagotu, VII
Miedzynarodowy Festiwal Obojowy, V
Miedzynarodowy Festiwal Gdanskie Dni Klarnetu i
Saksofonu).

. Kursy mistrzowskie i warsztaty.
. Cykle koncertéw (m.in. ,Wieczory pianistyczne”,

,Kameralistyka czas start!”, ,Violin and Viola
Forum”, ,W krainie tabedzia i stonia”).

Kierownicy katedr

Do konca 2026

Koordynator
obszaru
strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZO’:
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
1. Wykonywanie utworéw rodzimych i lokalnych
kompozytorow.
2. Upublicznienie koncertéw i wyktadéw
Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz > Mled'zynarodowego F<’ast|walu Duetow
. . Fortepianowych w Gdansku w formule Open
oraz regionu pomorskiego poprzez . I Koordynator
. Access. Kierownicy i Pedagodzy ,

3.6. gromadzenie dorobku muzycznego, L o . Do korica 2026 obszaru

3. Tworzenie i rozwijanie archiwéw muzycznych katedr

utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrod szerokiego grona odbiorcéw.

uczelni, obejmujacych nagrania, nuty, dokumenty,
zdjecia i materiaty multimedialne (m.in. Jubileusz
50-lecia klasy akordeonu 20-21 marca 2026,
Jubileusz 50-lecia pracy artystycznej prof. dr Anny
Sikorzak-Olek).

strategicznego

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):

Wydziat 3 - Wokalno-Aktorski

A OSOBA
LP. CEL OPERACYINY ZFI,E?S(())?’:EAI;YAIEC;;“NAEAGHQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:‘:‘SIZUC;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Dban|te :q?i?::gzr:;ei IZoichJr:Z:]iliem' w 1. Kontynuacja i nawigzywanie wspotpracy z
regio\:lalnymi instytucjamlykultury podmi(.)tam.i zewnetrznymi. . . Dziekan
o . ! 2. Poszukiwania nowych sposobdw na ugruntowanie .
podmiotami spotecznymi lub rozpoznawalnoéci aMuz jako marki gwarantujace] . Prod_2|ekan , Koordynator
Kierownicy Katedr Do korica 2026 obszaru

3.1 gospodarczymi, majaca na celu
ugruntowanie statej obecnosci
artystycznej studentéw i kadry

Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i

regionu oraz budujaca platforme do

najwyzsze standardy artystyczne i organizacyjne w
realizacji szeroko zakrojonych projektéw
artystycznych prowadzonych we wspétpracy z
podmiotami zewnetrznymi.

Prorektor ds.
artystycznych

strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZé’:
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
realizacji wspélnych projektow
spotecznych i kulturalnych.
Wzmacnianie wspdtpracy z 1. Analiza ankiet r_)racodawc,y . Dziekan IlI
. . 2. Podtrzymywanie kontaktéw z pracodawcami, w tym . Koordynator
pracodawcami w zakresie o . . Dziekan IV ,
3.2. . . . zachecanie ich do wizyt na koncertach, spektaklach i . . Do korica 2026 obszaru
przygotowania studentéw do wejscia Kierownicy Katedr .
na rvnek prac dyplomach strategicznego
¥ pracy. 3. Ciggta weryfikacja biezacych potrzeb pracodawcow
Budowanie i wzmacnianie wiezi z
innymi uczelniami, ze szczegdlnym
uwzglednler.nem. uc.zelnl artystycznych, Budowanie wspodtpracy na szczeblu dziekariskim . Koordynator
w celu osiggniecia efektu synergii, . . - . Dziekan
. o . . poprzez nawigzywanie kontaktéw i budowanie . , obszaru
3.3. dzielenia sie dobrymi praktykami, , . L . Prodziekan Do korica 2026 .
. L . platformy do wspétpracy i dzielenia sie dobrymi . . strategicznego
wzajemnego inspirowania sie do S L Kierownicy Katedr
. I . praktykami i innowacjami.
rozwoju i realizacji wspdlnych
projektéw na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.
Rozwdj wspotpracy ze szkotami, w tym
szczegoln.le muzycznyn')|, na stzequ Pomoc w organizacji kurséw dla wokalistow, . Koordynator
regionalnym, krajowym i , , Dziekan, ,
3.4. . . prowadzonych przez pedagogdéw aMuz w placéwkach . . Do korica 2026 obszaru
miedzynarodowym w celu budowania . Kierownicy Katedr .
. . . ksztatcenia artystycznego. strategicznego
trwatych relacji i pozyskiwania
najlepszych kandydatéw na studia.
Tworzenie wydarzen w aMuz o
wysokiej wartosci artystycznej, . . . - . .
atrakcyjnych dla spotecznosci lokalnej i Zv\fvplse(;iit?v::?tzzc?”wzg:: p;v;ztstw:;::wydarzen Kierownicy Katedr Koordynator
3.5. 0s6b odwiedzajgcych Tréjmiasto oraz 'y J. . LT Y y v s b - Dziekan Do korica 2026 obszaru
. , . logistycznej, informacyjnej i w miare mozliwosci :
spetniajacych standardy dostepnosci ) . strategicznego
, . . . finansowej
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.
Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz
oraz regionu pomorskiego poprzez . . . . .
36 gromadzenie dorobku muzycznego, (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan

utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrod szerokiego grona odbiorcéw.

do realizacji na 2026)
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Wydziat 4 - Dyrygentury Choralnej, Muzyki Koscielnej, Edukacji Artystycznej, Rytmiki i Jazzu

= OSOBA
LP. CEL OPERACYINY EESS%B')I\E’;YAE?;\'N':ZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SPE':‘SI;JC;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Dbanie o wspodtprace z otoczeniem, w
tym z wtadzami lokalnymi i
regionalnymi, instytucjami kultury,
podmiotami spotecznymi lub 1. Promocja dziatalnosci Big-bandu.
gospodarczymi, majgca na celu 2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu Koordynator
3.1. ugruntowanie statej obecnosci Ja(z)Zaspiewam. Dziekan Do korica 2026 obszaru
artystycznej studentow i kadry 3. Rozwijanie wspotpracy z Fundacjg Pozytywne strategicznego
Akademii w przestrzeniach Tréjmiasta i Inicjatywy.
regionu oraz budujacg platforme do
realizacji wspdlnych projektow
spotecznych i kulturalnych.
Utrzymanie wspétpracy z nastepujgcymi osrodkami:
1. Sopocka Szkota Muzyczna | st.;
2. Sopocka Autonomiczna Szkota Podstawowa;
3. Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il stopnia w
Gdansku;
Wzmacnianie wspétpracy z . Pozytywne Publiczne Przedszkole nr 3 w Gdansku;
. . . Szkota Podstawowa nr 4 w Gdansku; Koordynator
3.2. pracodawcami w zakresie . Szkota Podstawowa nr 72 Gdansku; Dziekan Do konca 2026 obszaru

przygotowania studentéw do wejscia
na rynek pracy.

. Szkota Podstawowa nr 8 w Sopocie;

. Ogdlnoksztatcgca Szkota Baletowa w Gdanski;

. Szkota Muzyczna | i Il st. w Gdyni;

10. Zespdt Szkét Muzycznych w Gdansku-Wrzeszczu;
11. Opera Battycka;

12. Specjalny Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy
dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem w Gdansku

O 00 NO U B

strategicznego
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY CELU OPERACYINEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZé’:
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Ponadto z osrodkami sakralnymi, chérami i orkiestrami
na terenie Tréjmiasta.
Budowanie i wzmacnianie wiezi z
innymi uczelniami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczelni artystycznych,
w celu osiggniecia efektu synergii, Koordynator
3.3. dzielenia sie dobrymi praktykami, Nawigzanie wspotpracy w Uczelniami Fahrenheita. Dziekan Do kornica 2026 obszaru
wzajemnego inspirowania sie do strategicznego
rozwoju i realizacji wspdlnych
projektéw na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.
Rozwdj wspodtpracy ze szkotami, w tym | 1. Prowadzenie klas dyrygentury chéralnej na wzér
szczegblnie muzycznymi, na szczeblu Ogolnoksztatcacej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w
. . . , . . Koordynator
regionalnym, krajowym i Gdansku. Kierownik Katedry .
3.4. . . L . e e . ) Do korica 2026 obszaru
miedzynarodowym w celu budowania | 2. Promowanie innych specjalnosci, gtéwnie z kierunku DCHiOK .
. . . . . . . strategicznego
trwatych relacji i pozyskiwania Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej.
najlepszych kandydatéw na studia.
Tworzenie wydarzen w aMuz o
wysokiej wartosci artystycznej,
atrakcyjnych dla spotecznosci lokalneji | 1. Promocja dziatalnosci Big-bandu. . . . Koordynator
. . . - . . L . Dziekan, Kierownik ,
3.5. 0s6b odwiedzajacych Tréjmiasto oraz 2. Promocja dziatalnosci koncertowej w ramach cyklu . Do korica 2026 obszaru
. L o Katedry JIME .
spetniajacych standardy dostepnosci Ja(z)Zaspiewam. strategicznego
wydarzen dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.
Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz
oraz regionu pomorskiego poprzez . . . . .
36, aromadzenie dorobku muzycznego, (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan do

utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrod szerokiego grona odbiorcéw.

realizacji na 2026)
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):

gospodarczymi, majaca na celu
31. ugruntowanie statej obecnosci
artystycznej studentéw i kadry
Akademii w przestrzeniach
Tréjmiasta i regionu oraz budujaca
platforme do realizacji wspolnych
projektéw spotecznych i
kulturalnych.

muzealnej — Muzyka na zamku w Bytowie,

Sala BHP -Fundacja Solidarnosci.

3. Udziat studentow i pedagogdw w koncertach w
Polskiej Filharmonii Battyckiej i Operze Battyckiej.

(kontynuacja w 2026 r.).

Dr hab. Izabela
Paszkiewicz-Ginter,

Miedzywydziatowa Katedra Akompaniamentu
SPOSOB WYKONANIA OSOBA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYIJNY ODPOWIEDZIALNA p
CELU OPERACYJNEGO 7A WYKONANIE WYKONANIA NADZOR
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
Dbanie o wspétprace z otoczeniem,
w tym z wtadzami lokalnymi i
regionalnymi, instytucjami kultury, 1. Koncerty w Bibliotece Spotecznej na Stogach
podmiotami spotecznymi lub (kontynuacja w 2026 r.)
2. Koncerty lokalne w UCK, koncerty w przestrzeni
Koordynator
obszaru

Do konca 2026

strategicznego

Koordynator

Wzmacnianie wsp6étpracy z

3.2, pracodawcami w zakresie
przygotowania studentéw do

wejscia na rynek pracy.

1. Udziat studentéw w koncertach Polskiej
Filharmonii Battyckiej i Operze Battyckiej w

Gdansku.

Dr hab. Izabela
Paszkiewicz-Ginter

Do konca 2026

obszaru
strategicznego

Budowanie i wzmacnianie wiezi z
innymi uczelniami, ze szczegélnym
uwzglednieniem uczelni
artystycznych, w celu osiggniecia
efektu synergii, dzielenia sie

3.3. . - .
dobrymi praktykami, wzajemnego
inspirowania sie do rozwoju i
realizacji wspélnych projektéw na
szczeblu krajowym i

1. Wspétpraca miedzyuczelniana (AZS AWF Gdansk,
Teatr Wybrzeze, Gdynska Szkota) Ja -Artysta na
scenie- cykliczne wyktady z aktorami, sportowcami,
fizjologiem muzyki (kontynuacja w 2026r .).

2. IV Miedzyuczelniane Konfrontacje Duetdw.

Dr hab. Izabela

Paszkiewicz-Ginter

Do konhca 2026

Koordynator
obszaru
strategicznego

miedzynarodowym.
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OSOBA

SPOSOB WYKONANIA TERMIN SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA WYKONANIA NADZég
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem
» . . 1. Wspétpraca z OSM w Gdarisku i ZSM we
Rozwéj wspotpracy ze szkotami, w
tym szczegdlnie muzycznymi, na Wrzeszczu.
y . S 2. Mozliwos¢ uczestnictwa studentéw w kursach
szczeblu regionalnym, krajowym i . . . . Dr hab. Izabela Koordynator
. mistrzowskich odbywajgcych sie w szkotach L . .
3.4. miedzynarodowym w celu . Paszkiewicz-Ginter Do konca 2026 obszaru
. - muzycznych, odbywanie praktyk .
budowania trwatych relacji i . . Lo . strategicznego
. . . akompaniatorskich z uczniami szkét w ramach
pozyskiwania najlepszych ) . .
, . warsztatow szkoleniowych z przedmiotu Nauka
kandydatéw na studia. .
Akompaniamentu.
Tworzenie wydarzen w aMuz o
wysokiej wartosci artystyczne;j,
trakcyjnych dl t Sci
ara cy.J'nyc ) dla spo ec;nosm 1. Kursy mistrzowskie: Kurs mistrzowski - dr Nina Dr hab. Izabela Koordynator
lokalnej i oséb odwiedzajgcych . . s - - . P
3.5. P .. Margret Grimsdottir, Warsztaty wokét improwizacji Paszkiewicz-Ginter Do konca 2026 obszaru
Tréjmiasto oraz spetniajacych . . , .
. , fortepianowej, dr hab. Marta Motodyriska-Wheeler. strategicznego
standardy dostepnosci wydarzen
dla oséb ze szczeg6lnymi
potrzebami.
Troska o dziedzictwo kulturowe
aMuz oraz regionu pomorskiego
3.6 poprzez gromadzenie dorobku (W zakresie celu operacyjnego nie okreslono zadan

muzycznego, utrwalanie i
rozpowszechnianie go wsrod
szerokiego grona odbiorcow.

do realizacji na 2026)
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Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujacej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Biblioteka

LP.

CEL OPERACYINY

SPOSOB WYKONANIA
CELU OPERACYJNEGO

OSOBA
ODPOWIEDZIALNA
ZA WYKONANIE

TERMIN WYKONANIA

SPRAWUJACY
NADZOR

1

2

3

a

6

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

3.6.

Troska o dziedzictwo kulturowe aMuz
oraz regionu pomorskiego poprzez
gromadzenie dorobku muzycznego,
utrwalanie i rozpowszechnianie go
wsrdd szerokiego grona odbiorcow.

1. Digitalizacja, opracowanie w Centralnym Katalogu
NUKAT i lokalnym katalogu Integro oraz wtaczenie
do Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej polskich wydan
drukéw muzycznych pochodzacych ze spuscizny
Spiewaczki Marii Bojar-Przemienieckiej (160 egz.).

2. Digitalizacja, opracowanie w lokalnym katalogu
Integro i wtaczenie do Pomorskiej Biblioteki
Cyfrowej dokumentow zycia spotecznego (200 egz.) i
afiszy (50 egz.).

3. Digitalizacja, opracowanie w lokalnym katalogu
Integro i wtaczenie do Pomorskiej Biblioteki
Cyfrowej nagran audio z ciggu F nr inw. 750-800 (50
egz.).

4. Digitalizacja i wiaczenie do Pomorskiej Biblioteki
Cyfrowej materiatéw biograficznych Zbigniewa
Sliwinskiego: biografie i autobiografie ; dokumenty
osobiste ; dokumenty dot. przebiegu nauki szkolnej,
studiow oraz uzyskania tytutéw naukowych ;
dokumenty dot. przebiegu pracy pedagogiczne;j ;
dyplomy honorowe, legitymacje odznaczen,
gratulacje, programy jubileuszowe ; materiaty
gospodarcze i majgtkowe ; materiaty rodzinne
(krewnych profesora) ; wycinki prasowe ; Programy ;
afisze ; korespondencja przychodzaca od réznych
nadawcow (155 jednostek).

5. Publikacje dotyczace dziatalnosci uczelni (7
wolumindéw): X lat PWSM w Sopocie; Zarys
dziatalnosci uczelni w okresie 1947-1967; Zarys

Dyrektor Biblioteki

Do konca 2026

Koordynator
obszaru
strategicznego
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OSOBA

LP. CEL OPERACYINY ZI;?S%?’:\I;;E?;\INAEZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:’:‘QIZUOJ'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 3. Relacje z otoczeniem

dziatalnosci w okresie 25 lat istnienia; XXV lat PWSM
w Gdansku; XXX-lecie PWSM; XXXV-lecie PWSM; XL-

lecie PWSM.
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] ] Zalacznik nr 2d
PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI

AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2026
dla obszaru strategicznego Umiedzynarodowienie

Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie
Koordynator: Petnomocnik Rektora ds. wspétpracy z zagranica

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Petnomocnik Rektora ds. wspétpracy z zagranica
A OSOBA
SPOSOB WYKONANIA SPRAWUIJACY
LP. CEL OPERACYINY CELU OPERACYJNEGO ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA NADZCI)AR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie
Koordynator obszaru: Petnomocnik Rektora ds. wspoétpracy z zagranica
Pozyskiwanie studentdw zagranicznych | 1. Utworzenie ,English Division”. (WP) Prorektor ds.
oraz zapewnianie im otwartego, 2. Przettumaczenie katalogu przedmiotéw na j. organizacji i
. . | . L . Koordynator
przyjaznego i dostepnego srodowiska angielski. nauki/Prorektor ds. ds. ,

4.1. __ . ; I L . Do korica 2026 obszaru
akademickiego, ktére szanuje 3. Uruchomienie kursu przygotowawczego dla studenckich i promocji strategicznego
réznorodnosé i promuje dialog studentow z Chinskiej Republiki Ludowej z aMuz g &

miedzykulturowy. wyktadowym jezykiem angielskim.
1. Aktualizowanie Zasad wyjazdéw studentow i
pracownikdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Rozwijanie dziatarn umozliwiajacych umozliwienia skorzystania z wyjazddw zagranicznych
. T, . . L o Koordynator
studentom, doktorantom i mozliwie szerokiej grupie studentéw i pracownikéw. Koordynator Programu ,
4.2, . S . : : ) o Do korica 2026 obszaru
pracownikom mobilnosé¢ 2. Realizowanie projektu wymiany studentdw i Erasmus+ .
. oo strategicznego
miedzynarodowa. pracownikédw w ramach programu Erasmus+ KA131
ze szczegdlnym uwzglednieniem mobilnosci
krétkoterminowych. (WP)
Stwarzanie studentom mozliwosci . . .
. .. P . 1. Zawieranie umdéw w ramach programu Erasmus+. Koordynator
uzyskania umiejetnosci i kompetencji ) . . . Koordynator Programu )
4.3. . . 2. Organizowanie kursow z pedagogami z Do korica 2026 obszaru
podobnych do tych, jakie zdobyliby . . . Erasmus+/Pedagodzy .
. . . zagranicznych uczelni partnerskich. (WP) strategicznego
podczas studiowania za granica,
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SPOSOB WYKONANIA

OSOBA

SPRAWUIJACY

LP. CEL OPERACYIJNY ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA p
CELU OPERACYINEGO NADZOR
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 4. Umiedzynarodowienie
Koordynator obszaru: Petnomocnik Rektora ds. wspoétpracy z zagranica
poprzez organizowanie w aMuz kurséw
z pedagogami z zagranicznych uczelni
partnerskich.
Wzmacnianie zaangazowania kadry w
milncliczjor:\el)igliil\/\:e:f?zc:'g'ae T(Itfﬁw 1. Organizacja Mieszanych projektow Intensywnych — K&Z:dzgf t:erfiV Koordynator
4.4, , cazy ych proj aMuz jako partner. (WP) ¥ y Do konca 2026 obszaru
wspotpracy w obszarze dydaktycznym, . ., . . poszczegdlnych .
. 2. wnioskowanie o srodki norweskie. Lo strategicznego
naukowym, artystycznym i projektow

spotecznym.
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) ) Zalacznik nr 2e
PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI

AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2026
dla obszaru strategicznego Zarzqdzanie organizacjq i efektywne wykorzystywanie zasobow

Cel strategiczny: 5. Zarzgdzanie organizacjq i efektywne wykorzystywanie zasobow
Koordynator: Kanclerz aMuz

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Kanclerz aMuz

A OSOBA
LP. CEL OPERACYJNY ZESS%BPE;YAISQ\'NQZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA
ZA WYKONANIE

1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 5. Zarzgdzanie organizacjg i efektywne wykorzystywanie zasobow

1. Wdrazanie w aMuz zalecen z kontroli i audytow
zewnetrznych i wewnetrznych (zgodnie z przyjetym
harmonogramem zalecen).

2. Okresowe monitorowanie celéw strategicznych

SPRAWUJACY
NADZOR

. o . . .. Koordynat
Zarzadzanie organizacjg w oparciu o przyjetych w Strategii aMuz 2025-2030. OES;alYénv?/ orzy
adekwatny, skuteczny i efektywny 3. Biezaca ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej i . .
5.1. . . . . strategicznych, Do korica 2026 Rektor
system kontroli zarzgdczej i standardy jej elementéw w aMuz. . o
. . . ., , . Kierownicy jednostek
kontroli zarzadczej. 4. Podejmowanie srodkéw zaradczych wobec wszelkich . .
. . . org. aMuz, Dziekani
zaobserwowanych problemoéw w funkcjonowaniu
kontroli zarzagdczej, w szczegdélnosci poprzez zmiane i
aktualizacje funkcjonujacych w Akademii procedur i
regulaminow.
Utrzymywanie w dobrym stanie i 1. Kontynuacja zadan inwestycyjnych w ramach
modernizowanie infrastruktury, projektu aMuz dla wszystkich — poprawa
59, .planowa.r.ne i rea.llzaqa nowych. d?stepnosc1 stud/?m./ mtllzycznych dla osob z Dziat Adm.-Gosp. Do kofca 2026 Kanclerz
inwestycji zgodnie z aktualnymi niepetnosprawnosciami.

potrzebami, przy uwzglednieniu
dbatosci o zabytkowa tkanke
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OSOBA

LP. CEL OPERACYINY ZI;?S%?’:\I;;EC;;\INAEZIQ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZUOJ'QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Cel strategiczny: 5. Zarzadzanie organizacjg i

efektywne wykorzystywanie zasobow

budynkéw aMuz oraz zwiekszenie
dostepnosci architektonicznej i
informacyjno-komunikacyjne;j.

2.

Kontynuacja realizacji zaplanowanych zadan
inwestycyjnych w ramach dostosowania budynkéw
aMuz do obowigzujacych przepiséw ppoz.

. Kontynuacja realizacji zaplanowanych zadan

inwestycyjnych w ramach modernizacji systemu
klimatyzacji i wentylacji w Domu Muzyka.

5.3.

Dbatosc¢ o nalezyty stan
instrumentarium i zapewnienie
infrastruktury badawczej oraz
poszerzanie zasobow w tym obszarze, z

. Aktualizacja stanu technicznego instrumentarium

muzycznego, infrastruktury badawczej oraz jej
przeglad.

Kierownik Dziatu Adm.-
Gosp., Stroiciele aMuz,
Kierownicy Katedr

Pracownik Kwestury,

Do kornica 2026

Kanclerz, Prorektor

. , 2. Prognozowanie i optymalizacja zakupow w oparciu o ds. artystycznych
uwzglednieniem potrzeb studentow, . . .
, . rzeczywiste i uzasadnione merytorycznie potrzeby
doktorantdéw, kadry oraz otoczenia Uczelni Kanclerz
spoteczno-gospodarczego. ’
1.Realizacja dziatan ujetych w projekcie aMuz dla
wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami,
m.in.: poprawa dostepnosci strony internetowych
aMuz (kontynuacja dziatan).
- . 2.2 i MUCI (Mied i tecki
Rozwdj cyfrowy aMuz ukierunkowany awarcle urowy 2 . (Migdzyuniwersyteckie
L Centrum Informatyzacji). . .
na automatyzacje i poprawe Lo . . Pracownik Dziatu
e e s . 3. Udostepnienie licencji oprogramowania USOS . .
5.4. efektywnosci dziatan uczelni oraz ; ; , informatycznego, Do korica 2026 Kanclerz
. L. (Uniwersalny System Obstugi Studentéw). . . .
uwzgledniajgcy standardy dostepnosci . . o . Kierownik projektu
cvfrowei 4. Rozpoczecie procesu instalacji Srodowiska
¥ ) Testowego i Produkcyjnego Systemu USOS.
5. Kontynuacja wdrozenia systemu Elektronicznego

Zarzadzania Dokumentacjg (EZD RP) w celu cyfryzacji
obiegu dokumentdw, zarzgdzania sprawami oraz
archiwizacji.

Doskonalenie kultury organizacyjne;j i 1. Organizacja szkolen dla pracownikéw w zakresie

55, kom.unlka.ql o.raz .prowadzenle. uduelrlsmla.I €j pom’ocy . . . Kierownik Dziatu Kadr i Do kofca 2026 Kanclerz
przyjaznej polityki personalnej 2. Organizacja szkolen w zakresie antymobbingu i Pfac

promujgcej wzajemny szacunek,

przeciwdziatania stalkingowi.
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OSOBA

LP. CEL OPERACYIJNY 22?3%?:::223;\:&2@ ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:;:‘QIZU(;ARCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6
Cel strategiczny: 5. Zarzadzanie organizacja i efektywne wykorzystywanie zasobow
wspotprace, otwartosé, rownosé szans | 3. Organizacja spotkan integracyjnych.
oraz wsparcie rozwoju zawodowego i 4. Szkolenia realizowane w ramach w projektu aMuz
osobistego. dla wszystkich — poprawa dostepnosci studiow
muzycznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
1. Prowadzenie rachunkowosci Akademii zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.
Prowadzenie racjonalnej polityki 2. Optyr_nalne’wyko’rzystywanie.s'rodkéw 'pvochodzacych
. . S z budzetu, srodkéw pozabudzetowych i innych ,
5.6. finansowej umozliwiajacej ciggty . .. Kwestor aMuz Do korica 2026 Kanclerz
rozwo;. bedacych w (.inpOZVCJI Akademii.
3. Nadzorowanie catoksztattu prac z zakresu
rachunkowosci, wykonywanych przez poszczegélne
jednostki organizacyjne Akademii.
Zwiekszanie udziatu funduszy 1 gz::\e/;:z\é\éaglljsreaIlzaCJl projektu FERS - Kierownicy projektow,
5.7. budziz\::)r:/(\fgz:\r/rir)isli’z:/)ize:}z;:ybcvl:ir;?éziej 2. Realizacja projektow MNiSW i programéw MKiDN. psc::;zi?vsgr?icajitfjudssz'y Do korica 2026 Kanclerz
! 3. Sktadanie wniosku w ramach aktualnych naboréw

efektywna realizacje zadan i
budowanie przewagi konkurencyjnej.

konkursowych ogtaszanych przez m.in. MNiSW,
MKiDN, NCN, NCBR, KE.

unijnych i krajowych
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Zalacznik nr 2f

PLAN ZADAN DO PLANU DZIALALNOSCI
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. STANISLAWA MONIUSZKI W GDANSKU (aMuz) NA ROK 2026
dla obszaru strategicznego Wizerunek i promocja

Nazwa jednostki/ dane osoby opracowujgcej dokument (Wydziat/ Jednostka organizacyjna aMuz/ Stanowisko):
Prorektor ds. studenckich i promocji aMuz

p OSOBA
LP. CEL OPERACYJNY ZII)E?S%?’I‘EAI;YAI::%\‘NAEI\(I;Q ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:‘:‘QIZU éJgCY
ZA WYKONANIE

1 2 3 4 5 6

1. Realizacja dni otwartych aMuz w dniach 16-20 Il
2026.

2. Realizacja dni otwartych aMuz w OSM przy ul
Gnilnej oraz ZSM w Gdansku-Wrzeszczu.

Rozpowszechnianie marki aMuz jako | 3. Promocja studiéw — ulotka w jezyku polskim i

atrakcyjnego miejsca do studiowania, angielskim na temat studidw w jezyku polskim i

z wysoko wykwalifikowang kadrg angielskim. Rozpowszechnianie informacji o Ewa Dubiella, , . Koordynator
6.1. . . . . L A Do korica kwietnia 2026 obszaru
naukowo-dydaktyczng, oferujacego dostepnych kierunkach na arenie ogélnopolskiej i Prof. Pawet Kuklinski .
L . . strategicznego
program studidw dostosowany do miedzynarodowej.
aktualnych trendéw rynkowych. 4. Organizacja konkursu dla uczniéw srednich szkét

muzycznych — instrumentalistéw, jezeli zostang
zabezpieczone odpowiednie srodki na konkurs
przeprowadzony w formule, ktéry zapewni reklame
Uczelni wérdd najzdolniejszej mtodziezy.

1.Promocja wydarzen w kalendarium.

2.Promocja wydarzen w ciggu roku.

3. Przeprowadzenie badania zainteresowania:
Dniami otwartymi, Rekrutacja, Informatorem,

Wzmacnianie rozpoznawalnosci
6.2. aMuz jako miejsca waznych
wydarzen muzycznych, poprzez

Koordynator
Anna Krupa W ciagu roku obszaru
strategicznego
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OSOBA

budowanie trwatych i dtugofalowych
relacji z publicznoscia.

koncertami duzych zespotéw aMuz, Inauguracja
roku akademickiego oraz Swietem Uczelni.

LP. CEL OPERACYJNY 22?3%?):;223;\;:'23 ODPOWIEDZIALNA | TERMIN WYKONANIA SP:’:VI;IZU C’J)QCY
ZA WYKONANIE
1 2 3 4 5 6

Kreowanie wizerunku spotecznosci
aMuz, jako zaangazowanej i
zintegrowanej wokét wartosci uczelni

1. Kontynuacja cyklicznych akcji charytatywnych.
2. Promocja koncertéw organizowanych dla

wykorzystywania dostepnych
narzedzi promocyjnych z
zachowaniem standardéw
dostepnosci cyfrowej.

Anna Krupa

, . instytucji zewnetrznych. . Koordynator
wspolnoty, co przyczynia sie do . . s . Ewa Dubiella, .
6.3. . . S . 3. Poszukiwanie nowych mozliwosci popularyzowania W ciggu roku obszaru
zwiekszenia atrakcyjnosci uczelni dla . . . . . o Anna Krupa .
. . , koncertéw aMuz i przyciggania publicznosci. strategicznego
kandydatéw na studia, studentdw, . Lo S X
. . 4. Skierowanie wiekszej ilosci zaproszen na koncerty
doktorantéw, absolwentéw, .,
o . do seniordéw.
pracownikéw i partnerdw.
Doskonalenie systemu spéjnej i
skutecznej komunikacji z otoczeniem
uczelni ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaciesniania relacjiz | 1.Przygotowanie kalendarium na rok akademicki Ewa Dubiella Koordynator
6.4. mediami oraz efektywnego 2026/2027 w wersji elektronicznej i drukowane;. ’ Do sierpnia 2026 obszaru

strategicznego
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